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Voorwoord 

In  het  kad er  van  de a fs lu i t ing van   d e  West land  agen da 1 .0  en  t er  voorbere id ing op  

West land  agenda 2 .0  i s  op drach t  gegeven  een  advies  op  te  s t e l l en  hoe West l and  voor  

de  g las tu inbou w product i e  de  ko mend e decennia  een  vi t a a l  p roduct i egebied  kan  

b l i jven .  

Voor  een  goed e toeko mst  van  d é econo mische p i j le r  van  West l and ,  het  to ta le  

g las tu inbouwclust er ,  i s  een  vi t a l e  p r imai re  p roduct i e  van  essen t i eel  b el ang.  

In  d i t  rappor t  word t  in zi ch t  gegeven  in  de  hu id ige s i t uat ie  van  de 

gl as tu inbou wproduc t ie  in  West land ,  on twikkel in gen  geschet s t  en  aanbevel in gen  

ged aan  o m in  2030  in  Wes t land  een  vi t a l e  en  duurzame p r imaire  p roduc t ie  te  h ebben .  

 

 

Arnold  Hord i jk   
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Samenvatting 

Het  to ta l e  gl as tu inbou wcluster  in  West l and  i s  toonaangevend  voor  d e  g las tu in bouw in  

Ned er l and  al s  wereld wi jd .  Het  i s  t evens  dé  econo mische p i j ler  van  de West l andse 

econo mie.  De pr imai re  gl as tu inbou wproduct i e  i s  een  essen t i ë l e  sch akel  in  h et  t o ta le  

gl as tu inbou wclus ter .  

In  West land  i s  4 .400  hecta re  besch ikb aar  voor  de  p r imai re  g las tu inbou wproduc t ie ,  

waarb innen  n et to  2 .400  hecta re  p roduct i ea reaal  s t aat .  Deze oppervlakte  i s  vo ld oende 

voor  de  gl as tu inbou w in  West land  o m zi ch  to t  2030  goed  t e  on twikkelen  en  een  

vooraans taand  en  concur re rend  glas tu inbou wgebied  t e  z i jn  én  t e  b l i j ven .  Er  i s  

vo ldoende  ru imte b esch ikb aar  voor  a l le  andere  fun ct i es  van  het  c lus te r  in  West l and ,  

o m te  borgen  dat  deze h ec t ares  b esch ikbaar  b l i j ven  voor  het  p r imair  p roduct iea reaal .  

De hu id ige verkavel ing en  in f ras t ru ctuur ,  in  d iver se  regio’ s  in  West l and ,  i s  e r  n ie t  op  

inger i ch t  o m econo misch  veran twoord  en  duurzaam g las tu inbouwb edr i jven  te  

explo i te ren .  De gl as tu inbouwb edr i jven  van  d e (nab i j e)  to eko m st  zu l len  versch e idene 

sch aalgroot tes  vragen  d i e  door  a l l er l e i  obst ake ls  mo ei l i j k  t e  r eal i seren  z i jn  in  

West land .  Modern iser in g van  h et  gl as tu inbou wgebied  i s  dan  oo k noodzakel i j k  o m de 

beoogde  ro l  b innen  Ned er l and  en  de wereldecono mie  te  kunnen  b l i j ven  sp e len .  

Naast  verb et er in g van  d e verkavel in g en  de in f ras t ru ctuur  i s  van  (o ver) l evensb elan g 

voor  de  West l andse g las tu inbouw produc t ie  d at  h et  c reëren  van  toegevoegd e waarde 

en  onder sch eidend  vermo gen  in  de  markt ,  geco mb ineerd  met  markt -  en  kl an tger ich te  

ve rkoop ,  s t erk word t  verb ete rd .  In  de  meest e  geval l en  zal  b edr i j fscont inu ï te i t  

gewaarborgd  b l i jven  door  het  c reëren  van  to egevo egde waarde,  onderscheid end  

vermo gen  voor  hun  kl an ten  en  door  innovat ie s  en  n i e t  door  s l ech ts  te  concur re ren  op  

een  l age  ko stpr i j s  voo r  een  n ie t  onder sch eid end  product .  Aanslu i t end  op  een  goed  

inger i ch t  en  to egerust  p ro duct iegebied  moe t  West l and  zich  on twikkelen  to t  hé t  

co mmerc iël e  inno vat iecen t ru m van  h et  gl as tu inbou wcluste r  in  Neder l and .  

In  d i t  rappor t  word en  ad viezen  gegeven  aan  gemee nte  West l and ,  West l and  In fra ,  

Raboban k West land ,  LTO glaskrach t  en  andere  organ isat ies  en  het  b edr i j fs l even  zel f  

o m act i e  t e  nemen.  Deze adviezen  hebben  b et r ekking  op :  

-  Rui mte l i jke  ordening  & infras tructuur ;  

-  Energie ;  

-  Logi st i ek,  verkoop & ma rket ing ;  

 

-  Financiering ;  en  

-  Proces ,  o m t e  ko men to t  n oodzakel i j ke  verander in gen .  
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In   hoofd stuk 3.2  z i jn  d e  adviezen  en  d e beoo gde aan  de la t  s t aande acto ren  b eknopt  

weergegeven .  
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 1. Inleiding 

1.1. Aanleiding 

Het  groots t e  aaneen geslo t en  g las tu inbou wgebied  t er  wereld  i s  ge legen  in  het  

West land .  Di t  gl as tu inbou wgebied  ken t  een  gro t e  d ive rs i te i t  aan  type en  o mvang van  

bedr i jven .  Bi j  d i t  gl as tu in bouwgebied  heef t  d e  to el everend e en  verwerkende 

tu inbouwindust r i e  z i ch  de a fge lopen  j ar en  in  West l an d  s te rk on twikkeld .  De pr imai re  

tee l t  in  he t  geb ied  s t aat  ech ter  onder  d ruk.  Omdat  d e  Greenpor t  West land  h aar  krach t  

vind t  in  de  samenhan g en  syn ergi e  van  a l l e  sch akel s  in  de  tu inbou wketen ,  i s  voor  een  

duurzame,  s t erke in t ernat ionale  pos i t i e  van  he t  agro  en  log is t i eke c lu s t er  in  West l and  

de mod ern iser in g van  de p r imaire  p roduct ie  van  essen t iee l  bel an g voor  de  to eko mst  

van  d eze Greenpor t .   

De voor tgaand e schaalvergro t in g in  d e  pr imaire  p ro duct ie  le id t  er toe  d at  

groo t sch al ige  g las tu inbouwb edr i jven ,  met  n ame g ro entet e l er s ,  n ie t  l anger  hun  p lek in  

West land  (kunnen)  v inden  en  de keuze maken  o m bui ten  het  West l and  te  invest eren  en  

(door)  te  on twi kkelen .  Naast  d e  voor tgaande schaalvergro t in g spel en  nog en kele  

andere  on twikkel in gen  d i e  modern i ser in g van  d e pr imai re  p roduct i e  doen  s tagneren ,  

waaronder  ook exogene  on twikkel in gen  a ls  d e  hu id ige econo misch e cr i s i s .  

Modern is er in g in  b est aande,  oude,  gl as tu inbou wgebieden ,  zoal s  West land ,  i s  

mo menteel  d an  ook moei l i jk  ru imtel i j k  en  f in ancieel  real i seerb aar .  Om deze impasse  

te  doorbreken  en  d e noodzakel i jke  modern i ser in g mo ge l i j k  t e  maken  zi jn  p assende 

maat rege len  nodig!    

1.2. Doelstelling 

De u i td agin g d ie  voor l ig t  i s  o m voldoend e r andvoorwaarden  t e  c reëren ,  waardo or  de  

pr imaire  p roduct i e  z i ch  to t  het  j aa r  2030  goed  kan  b l i jven  on tp loo ien  in  Wes t land .  In  

d i t  p lan  van  aanp ak i s  b ezi en  welke aanbeve l ingen  ku nnen  worden  gedaan  o m moder ne 

gl as tu inbou w to t  2030  in  West land  t e  kunnen  acco mmoderen .    
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1.3. Aanpak en werkwijze 

De werkgroep ,  b es t aande u i t  de  he ren  Arnold  Hord i jk,  Th eo  Dui jvest i jn ,  Pete r  de  

Bru in ,  Dick Hylkema en  Do min ique van  der  Hoeven  heef t  de  vo lgende aanpak en  

werkwi j ze  gehanteerd :   

-  In  beeld  b ren gen  van  de fys ieke s ta tu s  quo  van  de pr imai re  p roduct i e  in  

West land .  

-  In  beeld  b ren gen  van  beho eft es  van  glas tu inbou wondernemers  voor  wat  be t re f t  

in f ras t ru ctuur  en  vest igin gsk l imaat  o m d e ko mende d ecennia  in  West l and  

gl as tu inbou wproducent / -ondernemer  t e  b l i j ven .  

-  Deskresearch ,  gesprekken  met  deskundigen  en  ondernemers  z i jn  de  

werkvormen o m to t  aanbevel in gen  t e  ko men.  In  h et  p roces  i s  gespro ken  met  

ve rsche idene  s t akehold ers ,  waaronder  ondern emers  i n  ve rsch i l l ende t eel t en ,  

ondernemers  in  d e  s ecunda i re  en  t er t i a i r e  sector ,  e t c .  

-  Doen van  aanbevel ingen  o m goed e in fras t ruc tuur  en  vest igin gsk l imaat  voor  de  

gl as tu inbou w to t  2030  in  West land  to t  s t and  te  b ren gen .  

1.4. Leeswijzer 

Dit  p l an  van  aanpak i s  op gebou wd u i t  bovenst aande in le id ing ,  in  het  n avolgend  

hoofdstu k d e weergave van  hu id ige s i tu at i e ,  t r ends  en  on twikkel in gen  en  

aanb evel in gen  en  wo rd t  a fgeslo t en  met  een  bondige  conclus ie .  De grondsl ag  van  

in format i e  i s  te rug te  vind en  in  de  “Aanpak en  werkwi jze ”  en  d e “Bi j l agen ”.  
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 2. Moderne glastuinbouw in 

Westland 

Het  West l ands  gl as tu inbou wclu ste r  gen iet  een  vooraanstaande pos i t i e  b innen  de  

wereldh andel  in  gl as tu inbouwproduc ten ,  gl as tu inbouw gerel a teerd e producten  en  op  

het  geb ied  van  kennis  en  innovat i e  b innen  d eze sector .  In  ver sch eid ene s tud ies  i s  h et  

belan g van  d e gl as tu inbou w voor  d e  Ned er l andse economie aan getoond .  He t  b elan g 

van  d e Greenpor t s  b innen  Ned er l and  word t  d aarb i j  o nders t reep t  door  he t  aan merken  

van  d eze sector  a l s  zo genaamd e “Top sector” .   

De aan wezigh eid  van  moderne gl as tu inbou wbedr i jven  in  de  groots t e  gl as tu inbo uw-

gemeente  b innen  d e Green por ts ,  West l and ,  i s  van  essen t ieel  b el ang voor  d e  toeko mst  

van  d e gl as tu inbou w in  West l and ,  Ned er l and  en  de  posi t i e  in  de  wereld markt .  

Verscheid ene factoren ,  zo als  d e  econo mische recess i e ,  maken  dat  d e  mod ern i s e r ing 

van  gl as tu inbou wbedr i jven  de a fgelop en  ja ren  on voldoende to t  s tand  i s  geko men  om 

de vooraanst aand e posi t ie  van  West l and  in  de  wereld  te  behouden  en  vers t erken .  De 

pr imaire  p roduct i e  (d e  gl as tu inbou wbedr i jven )  vormt  de basis  van  he t  c lu s t er .  De  

secundai re  p roduc t ie ,  waaronder  verwerking ,  toel ever ing en  d is t r ibu t i e ,  word t  i n  

toenemend e mate  be lan gr i jk e r .  

2.1. Het Westlands glastuinbouwgebied anno nu 

Stabie l  bruto g lastu inbouwareaal  to t  2025/2030  

West land  ken merkt  z ich  d oor  een  dorp enst ructuur  met  o mrin gende  g las tu inbouw-

gebied en .  Enkele  (voormal ige )  gl as tu inbou wgebied en  zi jn  r eeds  voor  de  toeko mst  

aan gemerkt  voor  u i tb reid ing van  woon kernen ,  b edr i jven ter re inen  en  groens t ruc turen .  

In  deze in  on twikkel in g z i jnde o f nog te  t ran s formeren  geb ieden  i s  geen  

modern i se r in gsop gave aan  de orde.  Het  r es t erende,  t e  mod ern i seren ,  geb ied  i s  ca .  

4 .940  ha.  groo t .  Binnen  d i t  geb ied  i s  d e  p lanolo gische po ten t i e 1 voor  glas tu inb ouw ca.  

4 .422  ha.  (b ru to  g las tu inb ouwareaal ) .  De o ver ige ca .  500  ha.  z i jn  b est emd voor  

wegen ,  water ,  woni n gen  en  n ie t -gl as tu inbou wb edr i jven .  To t  min imaal  20 25  zi jn  er  

geen  on twikkel in gen  te  ve rwachten  d ie  (groo tschal ige )  a fbreuk do en  aan  he t  te  

                                                                 

1 O p  1  j u l i  2 0 1 2 .  
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modern i se ren  geb ied .  To t  2030  i s  geen  u i tb reid in g van  wonin gbou wlocat i es  vo orzi en  

in  het  po ten t i eel  areaal 2.   

Divers i te i t  in  tee l ten  

West land  kent  een  d ivers i t e i t  aan  t eel t en  onder  gl as ,  waarb i j  teel t  in  gro ente ,  b loemen 

en  p lan ten  veru i t  de  b el angr i jks t e  t eel t soor t en  z i jn  en  goed  zi jn  voor  91% van  het  

ru imtegebru ik.  De verhoud ing h i erb innen  i s  r esp ec t ieve l i j k  40%,  34%  en  26%.  In  

Ned er l and  i s  d e  ve rhouding ca .  50 %,  30% en  20 %.  West land  ken t  verhoudin gsgewi js  

meer  t eel t  in  b lo emen en  p la n ten  d an  in  groente .  

Divers i te i t  in  gebiedskenmerken  

Het  West l ands  gl as tu inbou wgebied  i s  zeer  d iver s .  De  oude en  n ieu we  

gl as tu inbou wgebied en  heb ben  al l en  geb iedseigen  ken merken .  Deze ken merken  hebben  

gevolgen  voor  de  on twikkel in gsmo gel i jkh eden  van  d eze geb ied en .  Gro fweg i s  een  l i jn  

te  onder sch eid en  (van af Wate r in gen ,  l an gs  Kwint sheul ,  Honsele rsd i jk ,  Naald wi jk to t  

de  Naald wi jkseweg en  dan  westwaar t s  over  d e  Zanddi jk to t  en  met  S t r and weg)  d ie  

a lgemen e gebied sken merken  weergeeft .  He t  noordel i jke  deel  ken merkt  z ich  do or  

kl e inschal igh eid ,  oude re  o b ject en  en  een  ro mmel ige ( in fra)s t ruc tuur  d ie  

on twikkel in gen  b el emmeren .  Het  zu ide l i j ke  deel  ken merk t  z ich  door  groo tsch al ighe id ,  

n ieu were ob ject en ,  g rovere  en  rech te re  kave ls t ructu ur  en  bet ere  

(geb ied s)onts lu i t in gswegen .  Het  ver sch i l  in  ken merken ,  tussen  d e twee geb ieden  

alsmed e b innen  elk geb ied ,  vragen  een  geb iedseigen  en  -ge r ich t e  aanp ak.   

Veel  woningen  

In  het  West lands  gl as tu inbouwgebied  s t aan  ca .  3 .800  woningen ,  waarvan  ca .  1 .550  

bedr i j fswonin gen  en  2 .250  burgerwonin gen .  Di t  i s  on geveer  0 ,85  wonin g per  hecta re  

o fwel  1  woning  op  1 ,18  ha. .  Niet  a l  deze wonin gen  s t aan  modern e gl as tu inbou w 

(d i rect )  in  de  weg,  maar  in  ca .  70% van  de geb ied en  s taat  min imaal  1  woning p er  5  

ha .  in  de  weg 3.   

De in  d e  weg l i ggende wo ningen  n emen in  abso lu t e  z in  n ie t  oneven red ig veel  ru imte 

in ,  maar  frus t r eren  wel  de  real i sa t i e  van  een  mod ern  gl as tu inbou wb edr i j f  met  

b i jbehorend e len gte-breed te  verhoudin gen .  Een  woning kan  h et  ve rsch i l  maken  tussen  

twee o f meerd ere  n i e t -op t imale  b edr i jven  (en  d aardoor  een  concur ren t ieach ter s tand)  

o f één  op t imaa l  bedr i j f .  De verp l aats ing van  een  wo ning à  1 .000  m 2  kan  daard oor  vele  

hect ares  moderne  gl as tu inbouwbed r i jvigheid  op leveren .  Voor  het  acco mmoderen  van  

modern e glas tu inbou wbed r i jven  i s  h et  d an  ook van  groot  belan g o m door  midd el  van  

het  vermind eren  van  ( in  d e  weg l i ggend e)  wonin gen  kwal i t a t i e f  hoo gwaard ig 

areaalwinst  t e  b ehalen .  In  een  op t ima le  s i tu at i e  word t  daaro m zo  min  mo gel i j k  

gewoond  in  het  duurzaam glas tu inbou wgebied .   

                                                                 

2 G e me e n t e  W e s t l a n d  ( 2 0 1 3 ) ;  S t r u c t u u r v i s i e  W e s t l a n d  2 0 2 5 ,  p e r s p e c t i e f  2 0 4 0 ,  p .  3 3  e n  4 9 .  

3 Be z ie n  i s  w e l k e  w o n i n g e n ,  z o w e l  b u r g e r  a l s  a g r a r i s c h ,  b i j  e e n ,  r e d e l i j k e r  w i j s  t e  v e r w a c h t e n ,  

mo d e r n i s e r i n g  i n  d e  w e g  z u l l e n  l i g g e n  o m t o t  e e n  o p t i ma l e   
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Oneigenl i jk  gebruik van  gronden  

In  het  West lands  gl as tu inbouwgebied  word t  t en  mins te  100  ha.  b ru to  gl as tu inbouw-

areaal  ander s  geb ru ik t  dan  voor  gl as tu inbou w.  Di t  grondgeb ru ik u i t  z i ch  hoofd zakel i j k  

in  het  houden  van  p aard en ,  sch apen ,  e t c .  en  hobb ymat ig geb ru ik van  oude  

(voormal ige )  bedr i j fsop sta l len .  Het  mind er  z ich tb are  oneigenl i j k  gebru ik,  zoal s  

s t r i jd ig gebru ik van  (vo lwaard ige)  co mp lexen  ( inpan dige  paardenb akken ,  

ca ravanst a l l in g,  e t c . )  o f  in  (bedr i j fs)wonin gen  (n i e t -bedr i j fsmat ige bewoning) ,  i s  in  

deze 100  ha.  n i e t  meegeno men.   

Stagnerende  schaalvergrot ing  van g lastu inbouwcomplexen  

De a fgelopen  decennia  i s  de  schaalgroot t e  van  n i eu we co mplexen  in  West l and  

gegroeid  van  c a .  1 ,7  ha .  p er  co mplex in  1990  to t  3 ,2  ha .  per  co mplex in  2008 .  S inds  

2008  l i jkt  er  een  s t ab i l i sa t ie  z ich tb aar  rond  3  ha.  p er  co mplex.  In  2012  was s l ech ts  5 % 

van  h et  aan tal  co mplexen  gro t er  d an  5  ha.  en  s tonden  er  s lech ts  7  co mp lexen  gro ter  

dan  10  ha.  in  West l and .  Er  l i jk t  in  West l and  een  bep erkt e  mo gel i j khe id  o m,  zo nder  

onevenred ig gro te  inves ter ingen ,  to t  schaalgroot t e  10  ha.  o f  meer  t e  ko men.  

Opgemerkt  word t  we l  dat  bedr i jven  u i t  meerdere  co mplexen  (kunnen)  b est aan .  

Onvoldoende vernieuwing van fys iek  gla s  

De l even sduur  van  een  gl as tu inbou wco mplex i s  a fhankel i j k  van  vele r le i  facto ren .  De 

econo mische l evensduur  van  een  glas tu inbou wco mplex ,  de  duur  d at  het  ob ject  

rendab el  t e  explo i t eren  i s ,  l igt  tus sen  ca .  15  en  40  jaar ,  waarb i j  n a  30  j aar  s l ech ts  zee r  

beperkt  een  rend abele  b edr i j fsvo er in g t e  ve rwachten  i s .  De vern i eu win gscyc lus  van  

West land  l i gt  s inds  1990  gemidd eld  op  29 ,5  jaar  ( ca .  3 ,4% van  h et  a reaal  pe r  j aar ) ,  

maar  i s  d e  a fgelop en  10  jaar  ges t egen  van  25 ,8  jaar  (per iode 1990  to t  2000)  naar  32 ,8  

jaa r .   

In  so mmige publ icat i es  wo rd t  gerekend  met  een  l evensduur  van  een  glas tu inbo uw -

co mplex van  15  j aa r .  Di t  wo rd t ,  gel e t  op  d e verb et e rde kwal i t e i t  van  de 

gl as tu inbou wco mplexen  in  de  a fgelop en  ja ren  a lsmed e de mo gel i j kheid  o m deze  

co mplexen  voor  andere  t ee l t soor t en  aan  t e  wenden ,  een  te  kor te  p er iod e geacht .  In  d i t  

rappor t  wo rd t  daaro m u i tgegaan  dat  d e  gemidd elde l evensduur  maximaal  25  jaar  mag 

bedragen  voor  een  gezonde on twikkel in g van  de  g las tu inbouw.   

Bi j  een  econo mische l evensduur  van  een  gl as tu inbou wco mp lex v an  25  jaar  zou  het  

vo l l ed ige areaal  in  West l and  na ca .  25  jaar  vern i eu wd moeten  z i jn .  Om in  25  j aar  he t  

areaal  t e  ve rn ieu wen i s  een  vern ieu win g van  ca .  110  ha.  per  jaar  nodig (d i t  ko mt  

overeen  met  een  vern i eu wing van  4 % van  h et  fys ieke  areaal  p er  j aa r ) .  S l ech ts  i n  begin  

jaren  ’90 ,  1999 ,  2006  en  2010  word t  d eze opperv lakte  aan  vern ieu wing  gehaald .  

S t ructureel  word t  ca .  30  h a. / j aa r  t e  wein ig ve rn ieu wd om in  25  jaar  h et  vo l l ed ige  

co mplexenb est and  in  West land  te  vern i eu wen.   

Anno 2012  i s  ca .  36% van  de oppervlak te  gl as tu inbouwco mplexen  s inds  2000  

vern ieu wd.  Echter ,  nog ca .  27% (meer  d an  500  co mplexen  en  710  ha. )  van  het  a reaal  

i s  ouder  d an  1990 ,  waarvan  ca .  60 % zel fs  ouder  dan  1980 .  Hoewel  deze oude 

co mplexen  wel l ich t  in te rn  z i jn  ve rn ieu wd ,  zal  voor  h et  merendee l  van  deze co mplexen  

n ieu wbou w noodzakel i jk  z i jn  o m op  ko r te  te rmi jn  to eko mstbestendig ,  duurzaam en  



 
Mod ern e  g la s tu in b ou w Wes t l an d  

Pagin a  |  1 4    

concurrerend  t e  kunn en  ondernemen.  De gemidde lde sch aalgroot te  van  

gl as tu inbou wco mplexen  o uder  dan  1990  l i gt  dan  oo k  onder  de  min imale  maat  van  1 ,5  

ha. 4.  

Het  l i j kt  er  dan  oo k op  dat  de  investe r in gsb ereidheid  in  n ieu wbou w met  name b i j  

gl as tu inbou wco mplexen  o uder  dan  1980 ,  dat  ca .  430  ha.  ver tegen woord igd ,  zeer  

ge r in g i s .  Daarb i j  i s  door  de  hu id ige l age pr i jzen  van  best aand e mod erne  co mp lexen  

hers t ructu re r ing ( van  oudere  co mplexen)  mind er  in t e ressan t .  

(Grond)specula tie  

Binnen  het  West l ands  gl as tu inbouwgeb ied  i s  sp rake van  en ige  grondspecula t ie  door  

zo wel  s toppende/gestop te  tu inder s ,  a l smed e n ie t - tu in ders .  Bi j  d eze gronden  i s  vaak 

sprake van  verhuur  van  op sta l len ,  rech ten  van  opst a l  en  verhuur  voor  ander  gebru ik.  

Het  b et r e ft  over  h et  a lgemeen  d e (ve r)ouder(d)e  kassen  en /o f b edr i j fs ru imten .  Zolang  

het  r endement  g ro ter  i s  d an  b i j  verkoop  van  de gron den  zu l l en  deze  gronden  n ie t  

ingeb rach t  wo rden  voor  modern iser in g va n  h et  geb ied .  Daarb i j  z i jn  d e  in vest er ingen  

in  het  vas tgoed  l aag  en  za l  modern i ser in g op  de gron den  zel f  oo k n ie t  p laat sv inden .  

Hoge (vest igings)kosten  

De vest ig ings -  en  product i eko st en  in  West l and  zi jn  r e la t ie f  hoog.  West l and  ken t  

re l a t i e f  ho ge grondpr i j z en .  Bedr i jven ,  d i e  z ich  s te rk r ich t en  op  concur re ren  op  

kostp r i j s  h ebben ,  a fh ankel i jk  van  het  t yp e t ee l t ,  een  gro t e  schaal  nodig o m de 

kostp r i j s  te  d rukken .  In  ve rhouding to t  and ere  Green por ts  hebb en  gl as tu inbou w -

bedr i jven  in  West l and  hogere  en ergi et r anspo r tko sten ,  veroorzaakt  door  de  in tensieve 

bebouwing en  co mplexe in f ras t ru ctuur .  De in f ras t ruc tuur  voor   warmte,  ICT en  CO 2  i s  

mat ig .   

Rendementen onder druk  

Sinds  de in t red e van  d e economische cr i s i s  in  2008  z i jn  del en  van  de 

tu inbouwsector sector  h ard  geraa kt .  De  mondia le  p roduct ie  i s  to egeno men en  mede 

daardoor  v ind t  o verproduc t ie  p l aat s .  Tege l i j ke r t i jd  word t  er  enorm geconcurree rd  op  

pr i j s .  Di t  h ee f t  e r toe  gel e id  dat  de  sch aars t e  in  ru imte voor  g las tu inbou wbedr i jven  i s  

a fgeno men.  Al s  gevolg van  het  over sch ot  in  aanbod  (vooral  bu i t en  de gl as tu in bouw 

concent ra t iegebieden)  en  het  econo misch  kl imaat  i s  de  waarder ing van  gronden  met  d e  

best emmin g gl as tu inbou w afgeno men met  pe rcen tages  van  40  to t  80 %,  mede  vers t erkt  

door  execut ieverkopen  van  fa i l l ie te  bo edel s .   

Er  z i jn  ech te r  l angzaam t eken en  van  h er s te l  in  de  sector  z ich tb aar .  Bedr i jven  zoeken  

weer  in vest er in gsmo gel i j kheden , .  Er  mo et  z ich  ech te r  een  n ieu w even wicht  

on twikkelen  tussen  wen sen  van  ondernemers ,  gedaalde waarde van  vastgoed  en  

cr i t er i a  van  ban ken .  

                                                                 

4 Z o a l s  v a s t g e l e g d  i n  h e t  v a s t g e s t e l d e  b e s t e m m i n g s p l a n  “ G l a s t u i n b o uw g e b ie d  W e s t l a n d ”  d d .  1 9  d e c e mb e r  

2 0 1 2 .  
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2.2. Trends en ontwikkelingen 

Glocaliser ing  (globalisering  & local iser ing )  

West land ers  kennen  d e wereld  a ls  hun  ach ter tu in ,  zo wel  op  zakel i j k  geb ied  a l s  p r ivé .  

De Wes t land se gl as tu inbouw op eree r t  in  to enemend e  mate  in t ern at ionaal .  

Tegel i j ke r t i jd  i s  e r  een  s te rke h an g n aar  ( t eel t  van  producten  u i t )  d e  e igen  o mg eving.  

De in t egrat i e  van  wereld wi jde hand el  van  go ederen  en  d ienst en ,  u i twissel ing van  

kenni s  en  per sonen  en  “ lo cal  fo r  lo cal ”  t eel t  p l aat s t  p roduct ie ,  h andel  en  d i s t r i bu t ie  in  

een  ander  d agl i ch t .  Doord at  a fs t anden  s t eed s  minder  worden  ervaren  word t  d e  wereld  

s teeds  kl e in er .  E r  doet  z i ch  zo wel  de  b ewegin g voor  naar  mondia le  p roduct i e  en  a fzet ,  

a l s  een  s t erkere  lo kale  verbondenheid  in  product  en  het  vermarkten  e rvan  (weten  waar  

het  vandaan  ko mt) .   

Schaalvergro ting  

In  de pr imaire  p roduct i e  b l i j f t  d e  on twikke l ing  van  h et  in ko men ach ter  b i j  d e  r es t  van  

de ket en  en  van  de econo mie.  Di t  be tekent  dat  voor  een  en igszin s  accep tabe l  in ko men 

in  de pr imai re  secto r  aanz ien l i j ke  e f f i c ien cyverb et er ingen  en  schaalvergro t in g nod ig 

z i jn ,  o f  d at  in ko mensbron nen  van  bu i ten  d e agra r i sche secto r  aan geboord  moeten  

wo rden  (LEI ,  In  p er spect i e f:  Over  de  to eko mst  van  de Neder landse agrosector ,  2011) .   

Binnen  de gl as tu inbouw zi jn  er  versch i l l ende ond ern emers -  en  bedr i j fs s t i j len .  De 

ondernemerss t i j l  o f  bedr i j fss t i j l  h ee f t  in vloed  op  de  (benodigd e)  sch aa lgroot te  van  h et  

bedr i j f  en  de gl as tu inbou wco mplexen .  De verhoudingen  tussen  d eze twee s t i j l en  maakt  

dat  de  rend ementen  b i j  a l l e  bedr i j fsgroot tes  wissel end  zi jn .  Er  z i jn  in  a lgemen e z in  

wel  en kele  verwacht in gen  voor  op t imale  sch aa lgroot t es  voor  d e  pr imai re  teel t .  

In  de  pr imaire  teel t  voor  v ier  gro t e  gl asgro entegewassen  (p apr ika,  to maat ,  r ad i j s  en  

aubergin es )  zal  d e  schaalgroot te  r ich t in g 2020 -2025  naar  min imaal  10  to t  15  ha .  per  

bedr i j f  g roei en .  Po tp lan ten  en  sn i jb lo emen zu l len  een  groot t e  van  3  to t  10  h a.  

(moe ten)  aan meten  o m op  vo ldoende  schaal  t e  in vest eren  in  mechani ser ing en  

au to mat i se r ing .   

Om inno va t ie  te  waarborgen  i s  in  West l and  ook ru imte  nodig voor  s ta r t ende,  

innoverende en  n i che -ger i ch te  b edr i jven  met  een  b ehoefte  aan  kle in sch al igere  

co mplexen .  Bedr i jven  in  n icheprodu cten ,  in  met  name b loemen en  p l an ten ,  kun nen  

concurrerend  b l i j ven  met  een  k le in ere  oppervlakte  ( ca .  1  to t  3  ha . ) .  Een  con cep t  a l s  

‘kassen verzamelco mplex ’ ,  waar  ver sch i l lende  teel t en  op  een  schaal  van  1  to t  1 ½ ha.  

per  t eel t  word en  toegepast  b innen  een  (aan merkel i j k )  gro t er  kassen co mplex,  kan  ook 

b i jd ragen  aan  deze b ehoef t e ,  waar  b i j ko mend met  n ame  d e sch aalvoord elen  van  lagere  

explo i ta t ie l as ten  van  duurzame kapi t aalgoederen  wo rden  benut .  De algemene t endens  

naar  d e  to eko mst  b l i j f t  ech ter  da t  schaalvergro t in g in  West land  aan zien l i j k  zal  

doorzet t en  en  daaro m gefaci l i t eerd  mo et  worden .  
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Specia li sat ie  

Naast  schaalvergro t in g z i jn  de  a fgelopen  j aren  s teed s  meer  bed r i jven  z i ch  ga an  

specia l i seren  op  sp eci f ieke  t eel t en .  Het  s t reven  naar  een  ho ge(re)  to egevoegd e  waard e 

op  een  ge teeld  product  o f  b i j  een  get eeld  p roduct ,  h e t  aanboren  van  n i chemarkten  en  

het  “ local  fo r  local ”  te len  z i jn  veel  gehantee rde  b edr i j fs s t r a t eg i eën  o m voldo ende 

rendemen t  u i t  he t  bedr i j f  t e  hal en .  Oo k d e groe i  van  areaal  in  veredel in g en  

opkweekmate r iaal ,  d i e  eveneens  een  hoge opbren gst  per  m 2  hebb en ,  zal  verder  

doorzet t en .  

Locatievraagstuk wordt  rat ioneler  

Mede in gegeven  door  beno digde schaalvergro t in g en  n ieu we toep ass in gen  speel t  

b innen  de glas tu inbou w profess ional i ser in g een  s t eeds  bel angr i jke re  ro l .  

Fami l ieb edr i jven  b l i j ven  de kern  van  de produ ct i e tu inbouw maar  worden  s t eed s  

profess ione le r  inger ich t  en  ge rund .  In  een  mondial e  (a fze t )mark t /econo mie spe len  

bedr i j fsecono mische a fwegin gen  een  s t eed s  bel an gr i jkere  ro l  t en  opzich te  van  soci aa l  

maat sch appel i jke .  De verminderd e p l aat sa fhan kel i j kheid  van  ondern emers  en  

bedr i jven  (door  technologi sch e vern i eu wingen)  en  ve rminderde soci aal -

maat sch appel i jke  pu l l facto ren  (oo k in gegeven  door  i nd ividual i ser in g)  l e id en  er toe  dat  

ves t igin gskeuzes  s t eeds  r a t ionele r  word en  gemaakt ,  gep aard  met  een  ru imtel i j ke  

ve rschuiving .  

Nieuw ondernemerschap  

De econo mische  cr i s i s  l e id t  to t  n ieu we vormen van  o ndernemerschap .  De  k lass i eke 

tu inder  ve rd wi jn t  lan gzaam van  h et  sp ee lveld ,  d e  on dernemer  ko mt  meer  to t  wasdo m.  

Ook ont s taan  er  meer  d i recte  re la t ie s  tussen  producent  en  e ind afn emer  in  d e  ke ten .  

Deze verander ingen  l a ten  z ich  no g he t  meest  ken merken  door  d e  ve rand erend e 

bedr i j fss t ra tegi e;  onder nemers  l a t en  z ich  in  hun  bes l i ss ingen  meer  l e id en  door  een  

gezond  explo i t a t i emod el  met  meer  zekerhed en  in  de  a fzet ,  in  t egens te l l ing to t  het  

voeger  gehantee rde kos tpr i j s -  o f  ou tpu tmodel .  

Proces-  en produc tinnovatie  

Ontwikke l in gen  d i e  l e iden  to t  p rocesopt im al isat i e ,  zoals  h et  geb ru ik  van  LED-

ver l i ch t in g,  meer l aags  t e len ,  robot i se r ing  en  kl imaatbeheers ing /h et  n i euwe te len ,  

zu l len  doorze t ten .  De en e innovat i e  i s  nog  n ie t  b edacht ,  o f  d e  vo lgende on t spru i t  op  

het  vo lgende b edr i j f .  De p roduct ie  per  h ec ta re  zal  h i erdoor  toen emen en  de kwal i t e i t  

van  d e producten  zal  s t eed s  hoger  wo rden .  De on twikke l ingen  zu l len  ech te r  n ie t  

le iden  to t  g roo tschal ige  ve rp laats in g van  product i e  n aar  s t ede l i j ke  geb ieden  met  

s lech te  to t  mat ige  t eel tkl imaat - factoren .  

And erzi jds  zu l l en  prod uct innovat i es  het  d agl i ch t  z i en .  Bio -algen ,  bou ws to ffen  voor  

cosmet ica  en  medic i jnen ,  l ycop een ,  vezel s ,  fo ss i e l e  b randsto fvervanger s  en  

energi edragers  a l s  meth aan  zi jn  h ie r  voorbeelden  van  d ie  than s  to t  de  mo gel i j kheden  

behoren .  Maar  b innen  he t  op t imale  t e el t sys t eem d at  de  g las tu inbou wsector  to t  haar  

besch ikkin g h eef t  kunnen  ook and ere  producten  get eeld  word en .   
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Ruimte li jke verschuiving van teel ten  

Basisvoorwaard en  voor  een  sector  o m econo misch  te  f lo re ren  z i jn  fys i eke 

on twikkel in gs -  en  expan si eru imte .  Met  het  oo g daarop  i s  door  de  Ad viesgroep  

Ni jkamp (2010)  nog  geplei t  voor  een  s t ev ig nat ion aal  netwerk van  econo misch -

geo gra f i sche kernc lust er s  ( 'Greenpor t s ' )  en  sate l l i e t l ocat i es  voor  de  produc t ie .  Het  

idee i s  d at  deze kern clus te rs  z ich  on twikkelen  to t  du urza me,  innovat i eve  c lu s te rs  met  

een  b elan gr i jke  in t ern at io nale  regi e fun ct ie ;  de  sa te l l ie t lo cat ies  kunnen  b i jd ragen  aan  

de nodige f l exib i l i t e i t  (LEI ,  In  per spect i e f :  Over  de  toeko mst  van  d e Neder lan dse 

agrosec tor ,  2011) .   

West land ,  a l s  kern clust er ,  zal  z i ch  de  ko mend e j aren  dan  ook ander s  on twikkelen  dan  

n ie t -kernc lust er s  maar  ook  dan  andere  kern clust er s .  De ru imtel i jke  verschuivin g van  

tee l ten  word t  voorzien  in  het  (no g meer)  wegt rekken  van:  

-  Grootschal ige  gl as gro ente t eel t  naar  lo ca t ies  b innen  Ned er l and  met  een  gunst ig  

kl imaat  en  l agere  vest ig ings ko sten .  Verp laat s in g naar  het  bu i t en land  gesch ied t  

s lech ts  a l s  er  naast  deze voorwaard e n  ook l agere  arb eidskos ten  z i jn .   

-  Tee l t  van  p erk-  en  kamerp lan ten  voor  act ies  (vee la l  supermarkten  en  

tu incent ra )  naar  andere  lo cat i es  in  Ned er l and ,  doch  beperkt .  

-  Grootschal ige ,  go ed  door  de  luch t  t e  t ran spor te ren ,  sn i jb loemen teel t  n aa r  

geb ied en  met  gunst ig  kl imaat  en  l age arb eidsko sten  bu i ten  Neder land .   

West land  zal  z i ch  ech ter  d e  ko mende j aren  kunnen  vers te rken  met :  

-  Bloemen en  p lan t en ,  o md at  deze d i ch t  b i j  d i s t r ibu t i e  (F lora  Hol l and)  z i t t en  en  

daarmee in te rnat ion aal  co ncurren t ievoord eel  hebben  dat  word t  geken merkt  

door  “vaker” ,  “vlu gger”  en  “ver se r” .   

-  Relat i e f  hoo gwaard ige sn i jb loementeel t ,  po t -  en  perkplan ten  en  bep aald e 

boomkweker i jp rodu cten ,  d at  veel a l  t en  kost e  zal  gaan  van  b est aand  areaal  

bu i ten  West l and .  

-  Special i s t i sch e groente t eel t .  Deze t eel t  hee ft  een  k le inere  schaalgroot t e  nodig 

o m rendabel  te  kunnen  zi jn ,  i s  qua sch aa lgroot te  een voudiger  in  West l and  te  

acco mmoderen  en  pro fi t ee r t  van  de  c lu s te rvoordelen  van  West l and .  

-  Moederb edr i jven .  Vele  bedr i jven  zu l len  groot sch al ige  teel t  in  de  

sat e l l i e t lo cat ies  ( so mmige  wereld wi jd)  explo i t eren ,  maar  een  gedeel t e  van  de 

tee l tact ivi te i ten  in  Wes t land  b l i jven  behouden .  Daarb i j  zal  de  coörd in a t ie  van  

het  bedr i j f  vanui t  West l an d  gesch ied en ,  waarb i j  de  syn these  met  d e  over ige 

bedr i jven  van  de ket en  in  West land  een  b elan gr i jke  ro l  spel en .   

Vergrij zing ,  s toppers en  leegstand  

De algemene t rend  van  vergr i j z in g,  a l s  gevolg van  d e  demo grafi sch e opbou w ,  i s  ook 

teru g t e  vinden  in  d e  g las tu inbouwgebied  van  West l and .  In  Wes t land  zi jn  ongeveer  

300  kweker s  boven  de  55  jaa r  d ie  b inn en  a fzi enbare  t i jd  wi l l en  gaan  s toppen .  Jaar l i j ks  

s top t  ongeveer  10 % van  d e  gl as tu inbou wondernemers  met  een  glas tu inbou wco mplex  

dat  kle iner  i s  d an  1 ,5  ha. .  Di t  i s  ca .  65  ha.  op  jaarbasis .  V eel  d aarvan  zi jn  d e  

po ten t ië l e  s topper s  door  vergr i j z in g.  Naar  verwacht ing zal  zodoende a l l een  a l  i n  d ie  

doelgroep  b innen  d e ko mende 10  jaar  ca .  425  ha .  v r i jval l en .  Di t  ko mt  o vereen  met  ca .  

15% van  he t  to ta le  areaal  i n  West land .  Om b edr i j fseconomische r eden en  zu l len  nog 

meer  b edr i jven  s toppen .  Co mplexen  van  bed r i jven  zo nder  opvolger  wo rden ,  in  deze 
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econo mische moe i l i j ke  t i j d ,  veel a l  n i e t  op gekocht ,  maar  b l i j ven  l eeg s t aan .  De 

agra r i sche  bedr i j fs won ingen  b l i j ven  vee la l  s t aan  (ze l fs  n a  verkoop) ,  worden  in  s t r i jd  

met  het  b es t emmin gsplan  in  geb ru ik  geno men o f u i tgep laat s t .  

2.3. Aanbevelingen 

Ten gevolge  van  he t  voorgaand e z i jn ,  onder s taand ,  aanbeve l ingen  geformu leerd  op  het  

geb ied  van  Ruimtel i j ke  ordening  & in f rast ructuu r ,  Energie ,  Logis t iek ,  verkoop  & 

market ing  en   

Financiering .  To t  s lo t  wo rden  ook aanbevel ingen  gedaan  t en  aanz ien  van  het  Proces ,  

t er  verwezenl i j king van  de  aanb evel in gen .   

Ruimte li jke ordening & infrastructuur  

Ruimtel i j ke  ord ening en  in f ras t ru ctuur  sp el en  een  bel angr i jke  ro l  in  de  mod ern i ser ing 

van  d e gl as tu inbou w.  Immers ,  e r  mo et  zo wel  kwant i t a t i e f  a l s  kwal i t a t ie f  vo ldoende 

ru imte z i jn  o m moderne gl as tu inbou wb edr i jven  te  ku nnen  bouwen en  explo i t eren .  

Inze t  i s  nodig op  een  mast erp l an ,  obst akel s ,  in f ras t ructuur  en  wet te l i j k  

ins t ru mentar iu m.  

 

Masterp lan  modern iser ing  

1 .  Maak voor  de 17  g las tu inbouwgebied en in  West land  een ontwikkelp lan p er  g eb ied ,  

waarin  op  basi s  van d e ru im tel i jke ,  inf rast ructurel e  en  econom ische  ui tgangspunten 

voor  gro ente - ,  b lo em en en  p lantenbed ri j ven,  een  co ncree t  beeld  ont s taa t  van de 

kansen en  knelpun ten om  het  geb ied  in  b eweging  te  kr i jgen.  Maak deze  p lannen in  

sam enspraak  m et  de  in  da t  geb ied  g evest igde ond ernem ers .  S t e l  op  basi s  van da t  

p lan prior i t e i t en ,  waa rbi j  een  go ede ba lans  onts taa t  tussen snelheid  en  

haalbaarheid .  S t e l  in s trum enten ter  besch ikking  om  ui t  te  voeren.  Di t  gehee l  vorm t  

een m asterp lan.  

Ruimtel i j k -econo misch e mogel i j khed en  en  cont inu ï te i t skan sen  p er  geb ied  moeten  in  

beeld  worden  gebrach t .  Hiervoor  i s  het  v an  bel an g d at  p r ivate  en  publ i eke p ar t i jen  

hun  ru imte l i j ke ,  in fr as t ruc turel e  en  econo misch e u i tgangspunten  gezamenl i jk  

formuleren .  Deze u i tgangspunten  zu l l en  per  teel t  ver sch i l len  ( z i e  b i j lage  XII ) .  In  

co mbin at i e  met  speci fi eke geb iedsken merken  en  – mo ge l i j khed en  le id t  d i t  to t  een  

on twikkelpro gramma /masterp l an  op  geb ied sn iveau .  Deze mast erp l an nen  zu l l en  in  

nau we samenspraak met  d e  ondernemers  in  h et  be t r e f fende geb ied  op gezet  mo eten  

wo rden .  Op deze wi j ze  kan  een  gezonde mix van  (ve rsch i l lend e typen  en  soor t en)  

modern e bedr i jven  on t s taan  d ie  b i jd ragen  aan  d e vi t a l i te i t  van  West land .  
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Obstakel s  

2 .  Handhaaf  bestem m ingen (gel i jk  sp eelveld)  en  s ta  geen andere verd ienm odel len  toe  

op  kavels  m et  een duurza m e g lastu inbouwbest emm ing.  

De krach t  van  Wes t land  zi t  in  de  onder l inge verwevenh eid  en  a fhan kel i j khe id  van  

fun ct i es  b innen  h et  gl as tu inbouwclust er .  Behoud en  vers t erkin g van  het  h el e  

gl as tu inbou wclus ter  s t aa t  voorop ,  waarb i j  er  geen  on derdel en  u i t  h et  West landse 

gl as tu inbou wclus ter  mo gen  verd wi jn en 5.  Ook d e d ivers i t e i t  van  de pr imaire  p ro duct ie  

maakt  bep aal t  med e deze krach t .  De West landse ru imtel i j ke  s t ruc turen ,  ( fys i eke)  

obstake ls  en  het  s t r i jd ig gebru ik van  gronden  en  ops ta l l en  maken  b enodigd e 

sch aalgroot tes  ( z i e  t r end  schaalvergro t ing )  en  op t imale  len gte -breed te  verhoudingen  

van  p r imaire  p roduc t ieb ed r i jven  l as t i g  r eal i see rbaar .   

Majeu re  in grep en ,  door  he t  obstakelvr i j  maken  van  de duurzame gl as tu inbouw -

gebied en  en  he t  ve rs t erken  van  s t ru cturen ,  o m ru imte  te  b i eden  aan  b enodigd e 

sch aalvergro t ing ,  z i jn  noo dzakel i j k  o m West l and  co ncurr erend  t e  houden  als  p r imair  

p roduct iegebied  in  d e  gl as tu inbouw.  Bi j  de  inventar i sa t i e  van  de versch i l l ende 

best emmin gsplannen  voor  het  West l ands  gl as tu inbouwgebied  z i jn  (de  to t  dan  toe  

onzich tb are)  honderd en  s t r i jdheden  zich tb aar  geword en .  Er  ru s t  vo lgen s  de 

rech tspraak een  beginselp l ich t  to t  h andhaving  op  een  gemeente 6.  De gesch iedeni s  leer t  

ech ter  d at  geen  van  d e voormal ige  West l andse gemeenten  op  gro t e  sch aa l  act i e f  hee f t  

geh andhaafd ,  t enzi j  daar to e  aan leid ing  bestond  door  een  concreet  ve rzo ek to t  

handhaving.   

In  de  prak t i j k  b l i j kt  d at  veel  s t r i jd igh eden  een  d i r ect e  r e la t ie  hebben  met  

modern i se r in g van  d e g las tu inbouw en  in  veel  geval l en  zel fs  bep alend  voor  h et  a l  dan  

n ie t  s lagen  van  een  concreet  in i t i a t i e f .  In  e lk geva l  i s  du idel i j k  d at  n i e t  handh aven  

van  s t r i jd ig gebru ik een  fo rs  p r i j sopdr i jvend  e f fect  h ee f t  en  zee r  ver t r agend  kan  z i jn  

b i j  concret e  in i t ia t ieven  to t  modern iser in g.  Handhaving van  s t r i jd ig gebru ik van  

gronden  en  opst a l l en  en  modern iser in gsp lannen  gaan  hand  in  hand  en  h ebben  een  

“do mino-e ffect” .  Ti jd ige en  consequ ente  inzet  en  aan dacht  d raag t  b i j  aan  

du idel i j kheid  voor  een  i ed er  in  h et  glas tu inbou wgebied  en  kan  een  bel an gr i jke  

b i jd rage  leveren  aan  de b esch ikbaarh eid  van  areaal  voor  de  mod ern iser ing van  de 

gl as tu inbou w.  

Daarn aast  i s  e r  nog een  d i recte  re la t ie  tu ssen  handhaven  en  he t  ver s t r ekken  van  

subsid i es .  De co mb inat i e  van  aandacht  voor  handhavin g aan  de en e kan t  en  he t  

ve rs t rekken  van  een  (u i tp l aat s in gs - )sub sid ie  aan  de andere  kan t  b l i j kt  u i t er s t  

succesvol .   

 

                                                                 

5 G e me e n t e  W e s t l a n d  ( 2 0 1 3 ) ;  S t r u c t u u r v i s i e  W e s t l a n d  2 0 2 0 ,  p e r s p e c t i e f  2 0 4 0 ,  p .  3 2 .  

6 A B R S  3 0  j u n i  2 0 0 4 ,  J B  2 0 0 4 ,  2 9 3 :  G e l e t  o p  h e t  a l g e m e e n  b e l a n g  d a t  g e d i e n d  i s  m e t  h a n d h a v i n g ,  z a l  i n  

g e v a l  v a n  o v e r t r e d i n g  v a n  e e n  w e t t e l i j k  v o o r s c h r i f t  h e t  b e s t u u r s o r g a a n  d a t  b e v o e g d  i s  o m  m e t  

b e s t u u r s d wa n g  o f  e e n  l a s t  o n d e r  d wa n g s o m  o p  t e  t r e d e n ,  i n  d e  r e g e l  v a n  d e z e  b e v o e g d h e i d  g e b r u i k  

m o e t e n  m a k e n .  S l e c h t s  o n d e r  b i j z o n d e r e  o m s t a n d i g h e d e n  m a g  h e t  b e s t u u r s o r g a a n  wo r d e n  g e v e r g d  d i t  

n i e t  t e  d o e n .  D i t  k a n  z i c h  v o o r d o e n  i n d i e n  c o n c r e e t  u i t z i c h t  o p  l e g a l i s a t i e  b e s t a a t .  V o o r t s  k a n  

h a n d h a v e n d  o p t r e d e n  z o d a n i g  o n e v e n r e d i g  z i j n  i n  v e r h o u d i n g  t o t  d e  d a a r m e e  t e  d i e n e n  b e l a n g e n  d a t  v a n  

o p t r e d e n  i n  d i e  c o n c r e t e  s i t u a t i e  b e h o o r t  t e  wo r d e n  a f g e z i e n .  
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3 .  Reduceer  het  aanta l  ( in  d e weg  l iggend e)  woningen  in  duurzam e g lastu inbouw -

gebied en.  

In  West land  s t aan  veel  wo ningen  op  lo cat ies  d ie  b i j  een  ee rs tvo lgende modern i ser ing 

in  de  weg s t aan  voor  een  op t imale  verkavel in g.  Zo al s  in  2.1  ges t e ld  wo rd t ,  i n  een  

op t imale  s i tu at i e ,  zo  min  mogel i j k  gewoond in  he t  g las tu inbouwgebied .  Om to t  deze 

op t imale  s i tu at i e  te  ko men  kunnen  wonin gen  wo rd en  u i tgep laat s t  o f  u i tgekocht .  Het  

opkopen  van  wonin gen  kos t  voorn amel i jk  vee l  geld ,  het  u i tp l aat sen  van  wonin gen  ko st  

ook en ig bru to  gl as tu inbouw areaal .  Het  u i tp l aa tsen  o f u i tkop en  van  wonin gen  l ever t  

ech ter  in  vel e  geval l en  kwal i t a t i e f  hoo gwaard ig (net to )  gl as tu inbouwareaal  op ,  o mdat  

bete re  s t ru cturen  on ts t aan  d ie  to t  meer  mo gel i j khed en  en  fl ex ib i l i t e i t  l e id en  vo or  

modern e glas tu inbou wbed r i jven .  Zo  kan  een  en ke le  wonin g een  to eko mstbest endige  

s t ruc tuur  van  b i jvoorb eeld  10  hect are  fru s t r eren .  De net to  a reaal win st  van  u i tp l aat s in g  

van  in  de  weg l i ggende wo ningen  voor  to eko mstbest endige s t ru cturen  i s  dan  oo k ve le  

malen  gro t er  d an  het  eventuele  ver l i e s  van  areaal  b i j  u i tp laa ts in g.  

Ter  i l lus t ra t ie  kan ,  in  geva l  van  u i tp laat s in g,  onder scheid  word en  gemaakt  in  d r ie  

scenar io ’s :  het  u i tp laat sen  van  a l l e  wonin gen  ( ca .  3 .800  wonin gen) ,  a l le  woningen  

exclu sie f  het  min imu m aan tal  in  d e  toeko mst ig b enodigde  bedr i j fswoningen  ( ca .  3 .100  

wonin gen)  en  a l l een  de (o p  kor t e  t ermi jn)  in  d e  weg  l iggende wonin gen  ( ca .  1 .200  

wonin gen) .  Het  u i tp laatsen  van  a l l e  wonin gen  zou  ca .  630  ha.  aan  bru to  

gl as tu inbou wareaal  kos ten 7 (d i t  s t aat  ge l i j k  aan  2 x de  opperv lakte  van  d e woon kern  

’s-Graven zande ) ,  s cenar io  2  ca .  501  ha.  en  scenar io  3  ca .  200  ha . 8 ( ter  groo t t e  van  de 

woon kern  Wate r ingen) .  Daar  t egeno ver  s taat  da t  e r  o ok a reaal  word t  gewonn en .   

In  het  scenar io  van  a l l e  woningen ,  l ever t  d i t  380  ha.  n ieu w bru to  gl as tu inbouwgebied  

op .  In  het  scenar i o  2  en  3  i s  d i t  r e spect i evel i jk  310  ha.  en  120  ha. .  De meest e  

e f fi c i ën t i e  word t  gehaald  u i t  in  de  weg l i ggende wo ningen ,  o mdat  d i t  de  woningen  

zi jn  d i e  op  kor te  t ermi jn  d e duurzame s t ru cturen  frus t reren .  Zo als  aangegeven  moet  

deze e f f i c i ën t ie  n ie t  zo zeer  gemeten  wo rden  in  de  oppervlakte  d i e  t er  b esch ikk ing 

ko mt  aan  de gl as tu inbou w,  maar  hoo fd zakel i j k  in  d e  kwal i t e i t  v an  de toeko mst -

best endige s t ru ctuur  d i e  de  u i tp l aat s in g  met  z i ch  meebren gt .  De oppervlakte  en  

kwal i t e i t  van  he t  fys i ek product ieareaal  en  daarmee het  net to  teel t areaal  kan  h ierdoor  

s te rk  verb et eren .   

Het  gen ie t  ech ter  de  voorkeur  o m woningen  u i t  h et  d uurzaam g las t u inbou wgebied  te  

halen .  Een  act ie f  vermind er ingsbeleid  i s  daaro m noodzakel i j k  o m sn el l e  s l agen  te  

maken  en  grond en  vr i j  t e  spelen  voor  modern e gl as tu in bouwbed r i jven .  In  geval  van  

opkopen  zal  d i t  o m gro te  b edragen  gaan .  Er  kan  ook ged acht  word en  aan  het  

u i tp laa tsen  naar  d e  a l  bes t aand e beoo gde on twikkel ingsgebied en  o f he t  aan wi j zen  van  

specia le  u i tp l aats ingsgebieden .  Voor  de b est aande t e  on twikkelen  geb ied en  za l  de  

a fwegin g gemaakt  moe ten  wo rden  o f d e  econo mische  winst  van  a reaalbehoud  opweegt  

tegen  d e ( ext r a)  kost en  van  óf h et  opgeven  van  en ke le  (d eel )geb ieden  voor  

modern i se r in g ten  guns te  van  e f f ic iën t e  mod ern i se r ing ó f he t  a fschr i jven  van  gronden  

                                                                 

7  U i t g e g a a n  w o r d t  v a n  6 0 %  u i t g e e f b a a r  p e r  w o o n k a v e l  e n  e e n  w o o n k a v e l  v a n  1 . 0 0 0  m 2 .  

8  H e t  u i t p l a a t s e n  v a n  w o n i n g e n  l e ve r t  o o k  w e e r  g r o n d e n  o p  d i e  w e e r  ge b r u i k t  k u n n e n  w o r d e n  v o o r  d e  

g l a s t u i n b o u w  ( z i e  d e r d e  k o l o m) .  E c h t e r ,  n i e t  a l l e  g r o n d e n  z u l l e n  e ve n  e f f i c i ë n t  ge b r u i k t  k u n n e n  w o r d e n .  

H i e r v o o r  i s  i n  d e  v i e r d e  k o l o m e e n  p e r c e n t a g e  o p ge n o me n .   
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die  a l  aan gewezen  zi jn  vo or  (nog t e  on twikkelen)  woningbou w.  Di t  v raagt  n adere  

u i twerk ing.  

Tot  s lo t  kan  b red er  gekeken  wo rden  dan  a l l een  het  u i tp laa tsen  o f u i tkopen .  Hie rb i j  

kan  gedacht  wo rden  aan  in tensiver in g in  b est aande kavel s ,  twee wonin gen  voor  één  

gro t ere ,  bevr iezen  van  de oppervlakte  van  d e hu id ige kavel /n i e t  ve rk le in en  van  het  

b ru to  gl as tu inbou wareaal  (nu  500  m 2  i s  b i j  u i tp laat s ing ook 500  m 2 ) ,  verkl e inen  van  

de oppervlak te  van  de n i euwe woon kavel  ( in  co mbin at i e  met  andere  in s t ru menten) ,  

een  woning voor  een  gro te re  tu in /p aarden weid e  o f woning voor  hu isvest in g 

arbe idsmigran ten .  Ook h i e r  i s  n adere  u i twerking  ben odigd ,  a l  dan  n i e t  in  co mb inat i e  

met  u i tp laat s in g o f u i tkop en  van  wonin gen .  

 

4 .  Verplaats  wonin g en en wi jz ig  daarna best emm ing.  

Het  i s  van  essen t i eel  bel an g da t  (voormal ig agrar i sch e)  wonin gen  pas  een  best emmin g 

“Wonen ” kr i j gen  nada t  de  wonin gen  verp l aats t  z i jn .  De b est emmin gswi jz igin g moet  

dan  ook t en  d ien ste  s t aan  van  d e mod ern i se r in g van  het  glas tu inbou wgebied .  Het  

bes t aand e ins t ru mentar iu m b ied t  h ie rvoor  than s  een  goede basi s .   

Hoewel  d i t  ru imte l i j ke  een  kl e ine r  p rob leem is ,  z i jn  i n  West land  naast  vel e  won ingen  

even een s  veel  n i e t -gl as tu inbouwbedr i jven  (ca .  110  ha. )  aan wezig d i e ,  a l  dan  n i e t  door  

in  het  ve r led en  on ts t ane lega le  s i tu at i es ,  een  bel emmerin g vormen voor  de  

op t imal iser in g van  het  po ten t ieel  t eel t areaal .   

Voor  beiden  geld t ,  d at  een  smeermiddel  voor  verp l aa ts in g b innen  o f bu i t en  het  

po ten t ieel  t eel t areaal  h ect ares ,  kwal i ta t ie f  hoogwaard ige  (be te r  ges t ruc tureerd) ,  

ar eaalwinst  kan  op leveren .  

 

In frast ruc tuur  

5 .  Verbeter  wegin fra structuur .  

De wegin fras t ru ctuur  in  West l and  i s  weerbar s t i g ,  f i j n mazig en  vee la l  onvoldoende 

voor  een  snel l e  en  ad equate  a fwikkel in g van  d e beno digde vervoersb ewegin gen  van  

het  glas tu inbou wclust er ,  i n  co mbin at i e  met  vervoersbewegingen  van  andere  fu nct ies  

in  en  rondo m h et  glas tu inb ouwgebied .  Met  n ame in  h et  geb ied  boven  de  l i jn  Heen weg -

Naald wi jk -Kwintsh eul  d i en t  de  wegenin fras t ru ctuur  aan gepast /ges t roo mli jnd  t e  

wo rden  aan  d e noodzakel i j ke  bedr i j fson twikkel ingen .  

 

6 .  Verbeter  infra structuur energ ie ,  CO 2  en  g lasvezel .  

Ook energ ie  speel t  een  bel angr i jke  ro l  in  de  pr imai re  p roduct ie .  Het  benut t en  van  

aa rd warmte (middel s  warmte -koude opsl ag (WKO) of geo thermie) ,  h et  gebru ik van  

CO 2  en  een  gl asvezeln etwerk z i jn  voor  mod erne g las tu inbouwbed r i jven  noodzake l i j ke   

p roduct ievoorwaard en .  Zo  i s  OCAP (Organic  Carbondioxide for  Ass imi la t ion  of 

P lan ts)  s ind s  2005  een  succes ,  waarb i j  CO 2  benut  wo rd t  d ie  vr i jko mt  b i j  d e  

o l iera f f inader i j  van  Shel l  i n  Pe rn is .  Waar  d i t  normal i ter  in  d e  luch t  verd wi jn t  word t  

d i t  naa r  West l and  get ran sp or teerd ,  o md at  t ege l i j ke r t i jd  tu inders  in  West l and  en  
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Oost l and  ju is t  CO 2  nodig hebben .  Bi j  verd ere  onafh ankel i j kh eid  van  fo ss ie l e  

b randsto ffen ,  door  b i jvoorbeeld  aa rd warmte ,  i s  b esch ikbaarh eid  van  vo ldoend e  en  

kwal i t a t i e f  hoo gwaard ige CO 2  voor  h et  gro eiproces  van  gewassen  onontbeer l i j k .  

Lever ing van  ( exte rne )  CO 2  vo egt  een  on miskenb are  waard e toe  aan  de 

bedr i j fsvoer ing van  een  gl as tu inbou wb edr i j f .  Het  ne twerk i s  ech ter  no g on vol doende 

en  mo et  wo rden  vers t erkt  zodat  er  con t inue vraag  en  lever in gszekerh eid  on ts t aat .  

Bi jko mend voord ee l  i s  d at  een  b i jd rage word t  gel everd  aan  h et  verminderen  van  

u i t s too t  van  CO 2  in  het  h aven gebied .  

Ook h et  geb ru ik  van  WKO en  geoth ermie i s  d e  l aat s t e  j aren  s t eed s  meer  in  op ko mst .  

De mo gel i j kheden  voor  h e t  gebru ik h ie rvan  moeten  wo rden  benut  en  ve rru imd,  zodat  

de  product i ebedr i jven  op t imaal  gebru ik kunnen  maken  van  d eze mi l i eu vr i endel i jke  

energi ebronnen .  Daarn aast  d ienen  d e on twikke l ingen  rond  het  gebru i k van  PV (Photo  

Vol ta ïsch /zonnecel l en)  op  kassen  n au wgezet  t e  word en  gevolgd  en  mo gel i jkh ed en  

voor  een  p i lo t  te  worden  b enut .  De en ergi e - in f ras t ru ctuur  d i en t  de  ko mende  ja ren  

aan gepast  t e  word en  aa n  h et  maximaal  b enut ten  van  geo th ermie.   

Glasvezelnetwerken  b evinden  zi ch  hoo fdzakel i jk  b innen  de bebou wd e ko m 

(woonkern en  en  so ms ook bedr i jven ter re in en) .  De gl as tu inbou w i s  d e  a fgelopen  

decennia  s t erk geïndus t r i a l i seerd  en  de a fzetmarkt  gemondial i seerd .  Di t  hee f t  to t  

gevolg d at  d igi t a l i se r ing ,  moni tor in g,  e tc .  s t eed s  bel angr i jke r  i s  voor  moderne 

bedr i j fsvoer ing van  glas tu inbouwbed r i jven .  To egang  to t  sne l le  n etwerken  voor  

dataverkeer  d raagt  b i j  aan  verbet er ing van  bedr i j fsvo er in g en  p roduct .   

Het  i s  d aa ro m noodzakel i j k  cross -o vers  t e  maken  en  gezamenl i jk  t e  ko men to t  ( een)  

warmter in g(en) ,  smar t -gr id (s)  en  (da ta)  netwerken .  

 

Wette l i j k  ins t rumentariu m  

7 .  Start  pro ces  om  onteigening  a ls   ins trum ent  in  t e  ze t ten  b i j  herverka vel ing  va n 

duurzaam  glastu inbouwgebied .  

Om areaal  vr i j  t e  maken  kan  het  noodzake l i j k  z i jn  wet t e l i j ke  ins t ru menten  in  t e  zet t en  

o m op  kor te  t ermi jn  modern iser ing te  faci l i ter en .  Een  mogel i j k  ins t ru men t  i s  d at  van  

on teigen in g.  In geval  geen  sprake meer  i s  van  geb ru ik con form d e best emmin g kan  d i t  

middel ,  a l  d an  n ie t  a l leen  a l  door  de  toepass ings mo gel i j khe id ,  v ruchten  a fwerp en  en  

modern i se r in g in  een  s t roo mversne l l in g bren gen .  Een  verdere  verd i ep ing  op  de 

wet t e l i jke  mo gel i jkh eden  i s  gewen st .  

 

Energie  

In  aan slu i t in g op  de in fras t ructurel e  benodigdhed en  voor  energi e  z i jn  er  ook  op  het  

geb ied  van  duurzaamheid ,  rege lgevin g,  e tc .  d e  nodige act i es  benodigd .   
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Verduurzaming sp lan  

8 .  Maak verduurzam ingsplan voor  wat  b et re f t  energ ie .  

De glas tu inbouwsector  i s  een  b elan gr i jke  energiegebru iker  en  - l everan cie r .  Energie  

speel t  een  b elan gr i jke  ro l  in  het  bedr i j fsproces .  Verdu urzamin g draagt  b i j  aan  

ver l ag ing van  de (en ergi e)kost en ,  de   toeko mstb est endigheid  van  het  teel t areaal  en  het  

gl as tu inbou wclus ter .  Daarb i j  verb ete r t  d i t  d e  ru imte l i jke  kwal i t e i t  van  het  Wes t lands  

gl as tu inbou wgebied .  

 

Uitwi ssel ing  en  aanslu i t in g  

9 .  Optim ale  u i twi ssel ing  van  energ ie  m ogel i jk  m aken tussen verschi l l ende  loca t i es .  

Uitwissel ing van  en ergi e  i s  een  essen t i ë l e  r andvoorwaarden  o m duurzame 

energi ebronnen  op t imaal  t e  kunnen  benut t en .  De ben ader ing van  het  c lu s te r  d ien t  dan  

ook op  d i t  a spect  doorgevoerd  te  word en .  Ui twi ssel ing van  energ ie  maakt  d at  deze 

co mponent  in  de  to t a l e  bedr i j fsvo er in g en  b edr i j fs f inancier in g een  s tab i el ere  facto r  

wo rd t  zod at  er  meer  ( f in ancië le )  ru imte on t s t aat  voor  zo wel  fys ieke a ls  p rocesmat ige 

modern i se r in g van  h et  c lus te r .  

 

10 .  Aardwarm te pro jec ten  s t im uleren en  zodanig  benut ten  da t  zo  veel  m ogel i jk  

ondernem ers  kunnen prof i teren .  

In  de to t a le  en ergi emix sp eel t  het  gebru ik van  aard warmte een  bel an gr i jke  ro l .  

Aard warmtepro jecten  z i jn  ech ter  kos tbaar  en  vragen  een  ho ge mate  van  samen werkin g 

en  een  co l lect i e f  b elan g.  P ro jecten  z i jn  ech ter  p l aatsgebonden  en  kunnen  daard oor  

invloed  h ebben  op  de po ten t ië l e  gebru iker s  van  d eze  bron .  Voor  de modern i ser ing van  

de g las tu inbou w i s  het  van  belan g d at  zo vee l  mo gel i j k  ondern emers  kunne n  pro fi te ren  

van  aard warmte.  

 

11 .  Mogel i jkhed en onderzo ek en om  netwerken p er  reg io  in  Wes t land  aaneen te  r i jgen to t  

een  to taa l  energ ieweb .  

Gelet  op  de co mp lexi t e i t  van  bedr i j fsvo er in gen ,  o mv ang van  bedr i jven ,  versch e iden -

heid  in  geb iedsken merken ,  e t c .  kunnen  par t icu l iere  n etwerken  (kral en)  pe r  geb ied  o f 

regio  b i jd ragen  aan  een  be tere  en ergi e- in f ras t ru ctuur  op  geb iedsn iveau .  Be te re  

a fs temming  en  u i twissel in g  op  geb iedsn iveau  kan  zo rgen  voor  een  bet ere  aan slu i t ing  

naar  b ehoef te ,  e f f i c iën t ies lag en  verduurzamin g.  Daarb i j  kunn en  de kral en  een  

b i jd rage  leveren  aan  de op t imal i ser ing van  het  to ta l e  netwerk.  Kan sen  worden  gezi en  

in  het  aan eenr i jgen  van  versch i l lend e ,  bes t aand e en  toeko mst ige ,  ‘k ra len ’  aan  de 

best aand e netwerken ,  waarmee een  aan eenges lo ten ,  d uurzaam netwerk in  West l and  

kan  worden  gevormd  (en ergi e web) .  
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Logist iek,  verkoop & marketing  

De pr imaire  p roduct ie  maakt  onderdeel  u i t  van  het  to ta l e  glas tu inbou wclust er .  Een  

s te rk  product i ea reaal  beho eft  oo k s t erke onderd el en  van  h e t  o ver ige c lu s te r .  De 

synth ese  tu ssen  deze ond erdel en  i s  van  essen t i ee l  be lang  en  vers te rk t  e lkaar .  

 

Agrologis t i ek  

12 .  Handhaaf  en  vers terk  agro log is t iek e funct i e  

De “draai sch i j f fun ct i e”  van  West land  i s  van  essen t ieel  be lan g.  West land  moet  z ich  

b l i jven  toe leggen  op  verko op -  en  d is t r ibu t ie funct i e  voor  gro ente ,  b lo emen en  p l an ten .  

Er  d ien t  vo lop  in gezet  t e  wo rden  op  fac i l i t er in g van  gl as tu inbou wb edr i jven  met  een  

meerwaard e/hoge to egevo egde waard e  en  hoofd vest ig ing van  pr imaire  b edr i jven  met  

ve rwerkin g ( zo gen aamd e  “moed erbed r i jven ”) ,  me t  behoud  van  de krach t  van  d e  

agro log is t i eke  cen t ra  in  West l and .  

De pr imaire  p roduct ie  kan  n ie t  zonder  verwerkende,  toeleverende en  

handelsb edr i jven .  Er  d i en t  daaro m oo k ru imte  gebod en  te  word en  aan  vo l do ende 

besch ikb aarheid  van  agr o logis t ieke t er r e in en ,  de  ver s te rk ing van  de kade - funct ie  b i j  

Hoek van  Hol l and  en  de verbe te r ing van  de b i jbehorende (weg) in fras t ructuur  i n  

West land .  

 

Kennis in ten siver ing  en  wa ardecrea t ie  

13 .  Faci l i teer  en  werf  vered el ingsbedr i jven.   

Een bel an gr i jke  pu l l fac to r  voor  West land  i s  haar  ken nisvoorspron g en  inno vat i e -

krach t .  Deze kennis  en  innovat ie  z i t  b inn en  het  gl as tu inbouw clust er  in  d e  

on twikkel in g van  rand voorwaard el i j ke  producten  aan  de voorkant  van  d e ke ten ,  zoal s  

ve red el in g.  

Het  faci l i te ren  van  dergel i jke  be dr i jven  b innen  d e Greenpor t  d raagt  b i j  aan  d e 

cont inue vern ieu win g en  b l i jvend  koploper sch ap  van  Wes t land  voor  wat  b et r e ft  de  

product ie  a l smede  (n ieu we)  hoogwaard ige werkgelegenheid  en  kennis .  West l an d  moet  

in  ze t ten  op  de  ver s t erkin g  van  de aan t rekkel i j kh e id  a ls  ves t igingsgebied  voor  

bedr i jven  in  de  voorkant  van  de keten .  

 

14 .  Werk aan waard ecrea t i e  van product  en  ondersche idend verm ogen van producten  en  

bedri j ven :  k lant  en  m arktgeri cht .  

De pos i t i e  van  West land  in  de  a fzet  wo rd t  geken merkt  doorda t  West l and  al t i jd  kan  

leveren .  Hoewel  d i t  in  beg insel  een  posi t i eve gedach te  i s ,  h ee ft  d i t  to t  nevenef fect  dat  

so mmige po ten t i ë l e  a fn emers  eer s t ,  veel a l  bu i t en  West land ,  zoeken  naar  d e  gesch ik te  

leveran cie r  en ,  ind ien  n i e t  gevond en ,  te rech t  ko mt  in  Wes t land .  Wes t land se pro ducten  

kenn en  te  wein ig onder sch eidend  vermo gen .  Het  b ete r  vermarkten  van  het  p roduct  

moet  le id en  to t  ve rs t erkin g van  d e marktpo si t i e  van  West land ( se  p roducten) .  
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15 .  Verst erk  comm erciële  en  m arket ingfunct i e  in  West land  

Inze t  op  kennis ,  innovat i e  en  verma rkten  mo et  l e iden  to t  “West land  als  u i than gbord  

van  greenpor ton twikkel in gen”.  He t  ru imte l i j ke  faci l i ter en  h ie rvan ,  in  d e  vorm van  

b i jvoorbeeld  expedi t i e -  en  exposi t i eru imten ,  ver s t erkt  d e  beeld vorming,  kenni s  en  

ve rmarkt ing van  West l and se produ cten .  Een  ve rdere  u i tbouw van  de Greenpor t  Hor t i  

Campus op  het  geb ied  van  onderwi j s ,  kenni s  en  innova t ie  d raagt  b i j  aan  de 

on twikkel in g van  West l and;  het  co mmerciël e ,  cr eat i eve cen t ru m van  de Ned er l andse  

gl as tu inbou w (Fresh  Val l ey) .  De  West l andse glas tu inbouwsector  ka n  h i erb i j  

concurren t i evoordelen  beh alen .  

 

Duurza me Greenport  

16 .  Vercomm ercia l i seer  duurzaam heid  West land  (product )  

Inze t ten  op  duurzaam en ergi egebru ik,  duurzame prod uct ie ,  gebru ik van  duurzame 

mater ia l en ,  duurzaam bou wen etc .  kan  West land  ond ersch eiden  van  andere  

Greenpor t s .   

Verduurzamin g p ast  b inn en  de soc iaal -maat schappe l i jke  on twikkel in gen  in  d e  

maat sch appi j ,  waarmee he t  een  b i jd rage l ever t  aan  he t  vermark ten  van  producten .  

 

Financier ing  

17 .  Zoek nieuwe  f inancier ing sconstruct i es  o f  -part ic ip a t ies  voor  u i tvo e r ing  van 

deelp lannen.  

Mo mentee l  i s  d e  aan sch af van  een  bestaand  bedr i j f  van  3  to t  5  ha  to t  10  j aar  ou d  in  

veel  geval len  voorde l ige r  dan  n ieu wbou w.  Di t  zet  een  rem op  vern i eu win g van  gl as  en  

op  de aankoop van  meerd ere  oude,  kl e in e bedr i jven .  In  deze l aa ts t e  gro ep  bevinden  

zich  d e nodige s topper s .  Nieu we con st ru ct i es ,  b i j voo rbee ld  door  een  ( t i jd el i j ke )  

s ta l l in gsmogel i jkh eid  t e  c reë ren  o m deze  bedr i jven  o p  te  kopen  en  woningen  t e  

ve rp laat sen ,  mo eten  b i jd ragen  aan  de h et  c reëren  van   modern e product ieb edr i jven  b i j  

aan t rekkend e econo mische  on twikkel in gen .  

Er  d ien t  een  inschat t ing gemaakt  te  word en  wat  er  d oor  bedr i jven  d e ko mende 15  jaar  

ge ïnves teerd  moet  word en  o m het  p rodu ct i ea reaa l  up - to -dat e  te  houden  en /o f ve rder  t e  

modern i se ren .  Door  d i t  a f  te  zet t en  t egen  d e ve rd ien mogel i j kh eden  kan  inzi ch t  worden  

verkregen  in  de  mod ern ise r ingskrach t  van  de sector .  Daarn aast  mo eten  de 

in f ras t ru cturele  investe r in gen  d i e  d aarb i j  nodig z i jn  inzich tel i jk  word en  gemaakt .   

 

18 .  Onderzo ek  f inanc ier ingsvorm en voor  tu inbouwb edr i jven,  w aarbi j  bedr i j f svo ering  

separaat  van onro erend g oed  wordt  g ef inancierd .  

Naar  verwacht in g zu l l en  o ndernemers ,  b an ken  en  overhe id  met  d e  hu id ige 

f in anc ie r ingsvormen d e benodigde in vest er in gen  n ie t  kunnen  dragen .  Onderzoek  i s  
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nodig naar  a l t erna t ieve f in ancier in gsmo gel i j khed en ,  zoal s  e r fp achtconst ruct i es 9 a l  dan  

n ie t  in  co mbin at i e  met  een  s ta l l in gsb edr i j f  en  met  in s t i tu t ion ele  b el egger s ,  o m 

fin anc ie r ingsmo gel i j kh eden  voor  de  ond ernemer  t e  verru imen.  

 

19 .  Maak een f inancier ingsp lan voor  aardwa rm te .  

Ook in  d e r andvo orwaard e l i jke  s feer ,  en  d an  met  n ame op  h et  geb ied  van  energi e ,  i s  

het  noodzakel i j k  o m n ieu we fin ancier in gsvo rmen t e  o nderzo eken .  Om 

aard warmtepro ject en  te  ku nnen  s t imule ren  en  fac i l i t e ren ,  zoal s  in  aanbevel in g 10  

geno emd,  kan  word en  ged acht  aan  het  maken  van  een  to taa l  f in ancier in gsp lan .   

Proces  

Modern iser in g van  gl as tu inbouw i s  in  de  hu id ige netwerkmaat schappi j  een  samenspe l  

tussen  publ ieke en  pr ivat e  par t i j en .  Om in  een  innovat i eve,  d ynamisch e en  co mplexe 

sector ,  zoa ls  d e  glas tu inbo uwsector ,  mod e rn iser ing t e  bewerkst e l l i gen  i s ,  het  i n  het  

ve r l eden  veel a l  to egep ast e ,  toel a t in gsp lanologie  n i e t  ( lan ger)  h et  geëigende middel .  

To ela t ingsp lanologie  ken merk t  z ich  door  een  s ta t i sch  karakter ,  s t roper ige 

beslu i tvormin g en  een  maakbaarh eidsd enken ,  waardo or  het  onvo ldo ende op loss ing 

b ied t  voor  een  proces  met  een  veelh eid  van  actoren  en  on twikkel in gen .   

Er  zal  d aaro m ru imte gebo den  mo eten  worden  aan  een  meer  on twikkel in gsger ich te  

p lanologie:  on twikkel in gsp lanologie .  Ontwikkel in gsp lanologie  b i ed t  een  hand va t  o m 

in  te  spel en  op  de ve rand er ingen .  Om ontwikkel in gsp lanologie  een  succes  t e  maken  i s  

een  gezamenl i jk  b el ang no dig da t  s t erk genoeg i s  o m het  co mplexe pro ces  t e  ku nnen  

door lopen .  Par t i jen  zu l l en  z ich  d an  ook moeten  con fo rmeren  aan  d i t  be lan g.  

Di t  gezamenl i jk  b elan g  kan  b i jvoorbeeld  wo rden  ver s te rk t  d oor  te  s t reven  naar  

(syst eem)innovat i es ,  waardoor  actoren  be te r  gebonden  word en  ( en  b l i j ven)  aan  een  

geb iedsger i ch t  p ro j ect .  Be langr i jk  h i erb i j  z i jn  d e  ( fu nct ionele)  pos i t ioner ing  van  het  

p ro jec tgeb ied  in  het  gl as tu inbou wclust er ,  f l ex ib i l i t e i t  in  k r i t i sch e massa bru to  

gl as tu inbou wareaal ,  geb iedsmarke t ing ,  p rocesmat ige  versn el l in g en  aanpass in g  van  

subsid i es  ( zo als  revolvin g funds ) ,  zod at ,  oo k in  econ o misch  onzekere  t i jden ,  

( sys t eem)innovat i es  kunnen  wo rden  gest imulee rd  en  de investe r ingsbere idheid  en  -

mogel i j kh eden  in  h et  gl as tu inbouwgebied  wo rden  ver s te rk t .  

Bovenst aand  gedachtego ed  over  de  pro cesmat ige aanpak van  de modern iser in g van  d e 

gl as tu inbou w mondt  u i t  in  de  navolgend e procesa fsp raken:  

20 .  Gem eente  neem t  in i t ia t i ef  vo or  het  opzet t en  van m asterp lan,  pro jectorganisa t ie  en  

inze t  geb iedsb em iddelaars .  Een coörd inat i egro ep  bestaande ui t  g em eente  en  

bedri j f s l even vorm t  de opdrachtg eversgro ep .   

21 .  Gem eente ,  LTO/Bedr i j f s leven en  Rabo West land  onderzoeken  gezam enl i jk  he t  aspect  

f inancier ing .  

22 .  Een coörd inat i egro ep  neem t  in i t ia t ief  om  West land  te  ontwikk elen  to t  het  

comm ercië le  en  m arket ing cent rum  van de g las tu inb ouw.  

                                                                 

9 Z i e  V a k b l a d  v o o r  d e  B l o e m i s t e r i j  2 5  ( 2 0 1 3 )  

http://www.waylanddevelopments.nl/images/Artikel_Erfpacht_Vakblad_Bloemisterij_30621_klein.pdf
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 3. Conclusie 

Om moderne gl as tu inbou w ,  met  name de pr imaire  p roduct ie ,  in  West l and  naar  het  j aar  

2030  te  kunnen  acco mmod eren  z i jn  d e  nodige in span ningen  noodzakel i j k .  Het  i s  

daarb i j  van  b elan g t e  onderkennen  da t  het  West l ands  gl as tu inbou wgebied  d iver s  i s  

voor  wat  b et r e ft  geb iedsken merken ,  bed r i jven ,  teel t en  en  s t ru cturen .  Di t  gaat  gepaard  

met  de  nodige ob stakels  om pr imaire  p roduct i ebedr i jven  in  de  to eko mst  t e  kunnen  

b l i jven  acco mmoderen .  Daarb i j  zu l l en  ver sch eid en e t rends  en  on twikkel in gen  invloed  

hebben  op  de r andvoorwaarden  en  vest ig ingse isen  van  de gebru ikers  van  het  

West lands  g las tu inbou wgebied  en  d e agro lo gi s t i eke t er r e in en .   

3.1. Aanbevelingen 

Om West l and  een  vi taal  p roduct iegebied  t e  l a t en  b l i j ven  i s  u rgente  inzet  nodig op  

versch i l l ende vl akken  d i e  aan slu i t en  b i j  de  d iver s i t e i t  aan  problemat ieken ,  d ie  daarb i j  

ook per  geb ied  kunnen  ver sch i l len .  Di t  h ee f t  dan  oo k  geresu l t ee r d  in  een  d ivers  pale t  

aan  aanb evel ingen  op  onder  meer  het  b edr i j fsecono misch e,  ru imtel i j k  ju r id isch e,  

fys ieke en  so ciaal -maa tsch appel i j ke  vl ak .  De aanbevel in g word t  gedaan  o m West land  

op  de vo lgende punten  “aan  te  pakken”:  

Ruimte li jke orden ing & infrastruc tuur  

1 .  Maak voor  d e  17  gl as tu inbouwgebied en  in  West l and  een  on twikkelp l an  per  

geb ied ,  waar in  op  basi s  van  de ru imtel i j ke ,  in fr as t ru cturele  en  econo mische 

u i tgangspunten  voor  gro ente - ,  b lo emen en  p lan tenbedr i jven ,  een  concreet  

beeld  on t s taat  van  de kansen  en  kne lpunten  o m h et  geb ied  in  b ewegin g te  

kr i j gen .  Maak d eze p l annen  in  samen spraak met  de  in  dat  geb ied  gevest igd e 

ondernemers .  S t e l  op  b asi s  van  dat  p l an  pr ior i te i ten ,  waarb i j  een  go ede b al ans  

on ts taat  tu ssen  sn elheid  en  haalb aarheid .  S te l  ins t rumenten  t er  b esch ikk ing o m 

u i t  te  voeren .  Di t  geheel  vormt  een  mast erp l an .  

2 .  Handhaaf b es t emmin gen  (ge l i j k  sp eelveld)  en  s ta  geen  andere  verd i en mod el l en  

toe  op  kave ls  met  een  duurzame g las tu inbou wbest emmin g.  

3 .  Reduceer  he t  aan tal  ( in  d e  weg l i ggende)  woningen  in  duurzame gl as tu inbou w-

gebied en .  

4 .  Verplaats  wonin gen  en  wi j z ig daarn a bestemmin g.  

5 .  Verbeter  wegin fras t ru ctuu r .  

6 .  Verbeter  in f ras t ru ctuur  en ergi e ,  CO 2 en  gl asvezel .  
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7 .  Star t  p roces  o m onte igen in g a ls   ins t ru men t  in  t e  zet t en  b i j  he rverkavel ing van  

duurzaam glas tu inbou wgebied .  

Energ ie  

8 .  Maak verduurzamin gsp lan  voor  wat  b et r e ft  en ergie .  

9 .  Optimale  u i twisse l ing  van  energi e  mogel i jk  maken  tu ssen  ver sch i l lend e 

locat ies .  

10 .  Aard warmte pro j ecten  s t imule ren  en  zod anig  benut t en  dat  zo  veel  mo gel i jk  

ondernemers  kunnen  pro fi t eren .  

11 .  Mogel i jkhed en  onderzoeken  om netwerken  per  r egio  in  Wes t land  aan een  te  

r i jgen  to t  een  to taal  energ i eweb .  

 

Logist iek,  verkoop & marke ting  

12 .  Handhaaf en  ve rs t erk agro logi s t i eke fun ct i e .  

13 .  Faci l i t ee r  en  wer f ve red el ingsb edr i jven .  

14 .  Werk aan  waard ecreat i e  van  product  en  onder scheid end  vermo gen  van  

producten  en  bedr i jven :  kl an t  en  marktger ich t .  

15 .  Verst erk co mmerc iël e  en  market in gfun ct i e  in  West l and .  

16 .  Verco mmercial i seer  duurzaamheid  West l and  (produc t ) .  

 

 

Financier ing  

17 .  Zoek n ieu we f inan cie r in gsconst ru ct i es  o f  -pa r t i c ipat i es  voor  u i tvo e r in g van  

deelp l annen .  

18 .  Onderzoek f inan cie r ingsvo rmen voor  tu inbouwb edr i jven ,  w aarb i j  

bedr i j fsvoer ing sep araat  van  onroerend  goed  wo rd t  ge fin ancierd .  

19 .  Maak een  f inan cier in gsp lan  voor  aard warmte .  

 

Proces  

20 .  Gemeente  neemt  in i t i a t i e f  vo or  he t  opzet t en  van  mas terp l an ,  

p ro jec torgani sa t ie  en  in zet  geb ied sbemiddelaars .  Een  coörd inat iegro ep  

best aand e u i t  gemeente  en  bedr i j fs l even  vormt  de  opdrach tgeversgro ep .  

21 .  Gemeente ,  LTO/Bedr i j fs l even  en  Rabo  West l and  onderzoeken  gezamenl i jk  het  

asp ect  f inan cier in g .  

22 .  Een coörd in at i egroep  n eemt  in i t i a t i e f  o m Wes t land  te  on twikkelen  to t  het  

co mmerc iël e  en  market in gcent ru m van  de gl as tu inbo uw.  
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3.2. Matrix “Plan van Aanpak tot accommoderen 

moderne glastuinbouw in Westland 
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 I. Definities 

In  d i t  p lan  van  aanpak wo rd t  gebru ik gemaakt  van  en ke le  b egr ippen  d i e  n adere  u i t leg 

behoeven .  Binnen  he t  ‘gl as tu inbou wjargon’  word en  ve le  b egr ippen  gebru ikt ,  so ms 

door  e lkaar  en  so ms oo k n ie t  geheel  op  de ju i s t e  wi j ze .  Om verwarr in g t e  voorko men 

en  gegevens  ju is t  te  in t erp ret eren  i s  ond ers taand  een  aan tal  es sen t ië le  b egr ippen  

ged efin i eerd .   

In  d i t  p lan  van  aanpak wo rd t  met  de  n avolgende b egr ippen  bedoeld :  

Bruto/bruto g lastu inbouwareaal  

Een begrenst  geb ied  waar  gl as tu inbou w aan wezig i s .  

Bruto glastu inbouwareaal  

Een begrenst  geb ied  b innen  het  b ru to /bru to  gl as tu inb ouwareaal  d at  i s  bes t emd voor  de  

u i toe fen ing van  glas tu inbo uw,  ook wel  h et  po ten t ieel  teel ta reaal ,  in clus i e f  d e  

eventu eel  aan wezige bed r i j fswonin gen ,  on ts lu i t ingswegen  en  o ver ige verh ard ing,  

watergangen ,  gro enst ru ctu ren  e .d . .   

Fysiek  product ieareaal  

De fys i ek aan wez ige ops tanden  en  in  geb ru ik z i jnd e open  grond en ,  b innen  het  b ru to  

gl as tu inbou wareaal ,  waar  p roduct ie  en /o f to evoegin g van  waard e p l aat s  vind t  

(bedr i j fsgebou wen,  kassen  en  vo l legronds teel t ) .  

Fysiek  glasareaal  

Het  gl asoppervlak  dat  z i ch tbaar  aan wez ig i s ,  b inn en  het  b ru to  glas tu inb ou wareaal ,  

ongeacht  d e  daar in  aan wez ige func t ie (s) .  

Glastu inbouw 

Het  to taal  aan  ac t ivi t e i t en  ge r i ch t  op  het  voor tbren gen  van  produ cten  en  het  leveren  

van  d i ens ten  door  middel  van  h et  duurzaam en  in t en sie f  t e len  en  verzorgen  van  

gewassen ,  geheel  o f  hoo fd zak el i j k  met  behulp  van  kassen  en  de d aarb i j  behor ende 

bouwwerken  en  ins t a l l a t i e s .  

Glastu inbouwcluster  

Het  to taal  aan  pr imaire ,  to eleverende,  verwerkende en  d is t r ibuerend e bedr i jven  ten  

d ienst e  van  d e glas tu inbouw.  

Glastu inbouwcomplexen  

Glastu inbou wco mplexen  zi jn  ze l fs tandige  ob jecten  ten  d ienst e  van  een  

gl as tu inbou wb edr i j f ,  waarb i j  geschakelde  ob jecten  middel s  looppadden ,  ins t a l la t i es ,  

b ruggen ,  s lu i zen ,  e t c .  a l s  apar te  co mplexen  word en  aan gemerkt .   
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Glastu inbouwgebied  

Een begrenst  geb ied  waar  gl as tu inbou w aan w ezig i s ,  ook wel  h et  b ru to /bru to  

gl as tu inbou wareaal  genoemd .  

Greenport  

Een Greenpor t  i s  een  c lus t er  o f  geogra f i sche  concent ra t i e  van  gerel a teerd e bedr i jven  

en  ins t i tu ten  in  b epaalde  tu inbouwsectoren .  Hier to e  behoren  pr imaire  p roducen ten ,  

toeleverancier s ,  h andelaren  en  d iens tver len er s  in  kennisontwikkel ing,  logi s t i ek,  

f in anc ie r ing en  in format i e technolo gie .  

Netto teel tareaal  

Het  fe i te l i j ke  aan wezige o pperv lak d at  daad werkel i j k  wo rd t  bet eeld  o f t e  bet e l en  i s  

( teel t areaal ) ,  b innen  het  fys iek produc t ieareaal .  Hi e ronder  word en  med e ( spu i t )paden ,  

voren ,  g repp els ,  kop -  en  wendakkers  b egrep en  waarvoor  de  oppervlakte  voor  d e  t eel t  

nodig i s ,  maar  i s  exclusi e f  bermen,  p aden ,  in s ta l la t ie - ru imten  en  and ere  ru imten  d ie  

n ie t  voor  t eel t  word en  geb ru ikt .   

Ontwikke lingsp lanolo g ie  

Ontwikke l in gsp lanologie  i s  een  geb iedsger i ch te  bel e idsprakt i jk ,  d ie  op  d e verwachte  

maat sch appel i jke  d ynamiek insp eel t ,  versch i l l ende ru imteb ehoef ten  op  een  n i euwe 

manier  met  e lkaar  verb ind t ,  op  een  act ieve inbren g van  de b elan ghebb enden  s teunt  en  

aand acht  b es t eed t  aan  de d aad werkel i jke  u i tvo er in g (Dammers ,  e .a . ,  2004;  p .  38) .  

Gro fweg kan  on twikkel ingsp lanolo gie  geva t  word en  in  vi j f  e l ementen  (Van  Di jk,  

2006;  Dammers ,  e . a . ,  2004 ) :  open  p lan concepten ,  op en  p lanpro cessen ,  open  

bestuur shuishouding,  aandach t  voor  geb ied speci fi eke  d ynamiek en  

u i tvoer in gsger i ch theid .  

Primaire teel t /pr imaire productie  

Het  voor tb ren gen  van  prod ucten  en  het  leveren  van  d ienst en  door  middel  van  het  

duurzaam en  in t ensi e f  te l en  en  verzorgen  van  gewassen ,  geh eel  o f  hoofd zakel i j k  met  

behulp  van  kassen  en  d e d aarb i j  behorende bou wwerken  en  ins ta l la t ie s .  

Systeeminnovat ies  

Sys teeminnovat i es  z i jn  o rgani sat i e -o vers t i jgende,  kwal i ta t ieve,  ve rn ieu wingen  d ie  

door  u i teen lop ende syst eemdeelnemers  gezamen l i jk  ge real i seerd  worden ,  d ie  d e  

inbreng  van  u i t een lop ende  soor ten  kennis  en  vaard igheden  vergen ,  en  d ie  d e  r e la t i es  

tussen  sys teemd eelnemers  ingr i jpend  veranderen  (NRLO,  1999;  p .  1 ) .  

WKO 

Warmte en  koude ops lag.  
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 II. Beschrijving fysieke “status quo” 

I.1. Inleiding 

Het  in  kaar t  b ren gen  van  de fys ieke  s t a tu s-quo  van  p roduct ie  g las tu inbou w in  

West land  geef t  inzi ch t  in  de  hu id ige s i tuat ie  en  i s  d e  basis  van  waaru i t  d e  mo derne 

gl as tu inbou w geacco mmodeerd  mo et  wo rden .   

Onder  d e  fys ieke s t a tu s -qu o  wo rd t  ver s t aan :  

  Omvang gl as tu inbou w;   

  Braakl iggin g;  

  Kavelgroot t e ;  

  Leef t i jd  ops tanden;  

  Infras t ru ctuur  (b ereikbaarheid ,  en ergi e  en  wate r ) ;  

  Stoppende ondern emers .  

Omvang glastu inbouw 

Deze word t  z i ch tbaar  gemaakt  door  d e  grenzen  van  het  geb ied  en  h et  geb ru ik  van  d e 

gronden  b inn en  d i t  geb ied .   

Braakligg ing  

Braakl iggin g maakt  onderdeel  u i t  van  he t  gebru ik van  de gronden  in  het  geb ied .  Er  

wo rd t  onder sch eid  gemaakt  in  vi er  t yp en  braakl iggin g:  

  Direct  b enutbaar  (meer  dan  5 .000  m 2 ,  vo l led ig onbebouwd en  een  

on ts lu i t in gsmogel i jkh eid) ;   

  Ind i rect  benutb aar  (meer  d an  5 .000  m 2 ,  l i ch t  b ebou wd);   

  Benutbaar  (onbebou wd,  b i j  herverkavel in g benutb aar ) ;   

  Niet  benutbaar  ( incouran t  en /o f bebou wd al  d an  n ie t  met  andersoor t ig  

geb ru ik) .  

Kavelgroot te  

De kavelgroot t e  word t  op  deelgeb iedniveau  u i tgedru kt  in  versch i l l ende maten  

gl as tu inbou wco mplexen  d a t  word t  gevi sua l i seerd  in  een  zo gen aamd e “kor re lkaar t” .  De 

maten  z i jn :  

  XS:  glas tu inbou wco mplexen  k le in er  5 .000  m2  

  S:  gl as tu inbouwco mp lexen  tussen  5 .000  m2 en  1 ,5  h a .   

  M: glas tu inbouwco mp lexen  tussen  1 ,5  ha.  en  5  ha.   

  L:  gl as tu inbou wco mplexen  tussen  5  ha .  en  10  ha.   

  XL: gl as tu inbou wco mplexen  gro te r  dan  10  ha.   
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De kavelgroot t e  i s  daarb i j  a fhan kel i j k  van  de in f ras t ructuur  (wo rd t  ap ar t  b ehan deld) ,  

de  verkavel ingss t ructuur  en  eventue le  ob stakel s ,  waaronder  met  n ame h et  aan ta l  ( in  

de  weg l i ggend e)  wonin gen  in  een  geb ied .  Ook het  b eoogd e gebru ik,  voor  h et  t ype 

tee l t ,  sp eel t  een  ro l  in  de  kavel -  o f  korrelgroot t e  van  gl as tu inbou wco mplexen .   

Leeft i jd  opstanden  

De l ee ft i jd  van  opst anden ,  gemeten  v ia  d e  glas tu inbo uwco mplexen ,  i s  een  bel an gr i jke  

doch  n ie t  za l igmakend e,  i nd icator  voor  verouder ing  van  h et  gl as tu inbou wgebied .  

Onder sch eid  word t  gemaakt  in  gl as tu inbouwco mp lexen  van  voor  1980 ,  tussen  1980  en  

1990 ,  tussen  1990  en  2000  en  na 2000 .   

Daarb i j  word t  oo k gekeken  naar  d e  gemidd elde o mv ang van  n ieu we co mp lexen ,  de  

to ta l e  oppervlakte  en  h et  aan tal  co mp lexen  dat  vern i eu wd i s  s ind s  1990 .    

Infras tructuur  

Infras t ru ctuur  i s  een  b elan gr i jke  r andvoorwaarde voo r  het  op t imaal  fun ct ion eren  van  

een  gl as tu inbouwgebied .  Niet  a l leen  de b ereikbaarh eid  voor  de  a f -  en  aan voer  van  

producten ,  maar  oo k water s t ruc turen  en  energi es t ruc turen  en  – voorzien in gen  sp elen  

een  b elan gr i jk  ro l .  In f ras t ructuur  kan  oo k ru imte l i j ke  beperkin gen  met  z i ch  

meebrengen  en /o f r i ch t in g  geven  aan  h et  toeko mstperspect i e f  van  een  geb ied .  

Stoppende tuinders /ondernemers  

Het  aan tal  s toppend e ondernemers  i s  van  in vlo ed  op  het  op  pei l  houden  o f  verb ete ren  

van  moderne gl as tu inbouw .  Bedr i j fscont inu ï t e i t ,  b ed r i j fs resu l t aa t ,  l ee f t i jd  van  de 

ondernemer  en  b edr i j fsopvolgin g sp el en  h ier in  een  b elan gr i jke  ro l .  De s toppen de 

ondernemer  bet ekent  oo k weer  een  kans  (op  sch aalvergro t in g)  voor  een  ond ern emer  

d ie  de  ko mend e decennia  wél  wi l  en  kan  b l i jven  ondernemen in  West l and .  

I.2 Omvang glastuinbouw  

Grenzen aan de  modern isering  van g las tuinbouw  

Binnen  de gemeentegren zen  van  West l a nd  s t aan  vele  gl as tu in bou wco mplexen  (kassen  

en  bedr i j fs ru imten ) .  Door  u i tb reid in g van  b i jvoorb ee ld  de woonkern en  en  b edr i jven -

ter r e in en  z i jn  de  a fge lopen  decennia  vele  g las tu inbouwco mplexen  in  West l and  

verd wenen .  Om d e modern ise r ingsop gave voor  de  West l and se tu inbou w in  b eeld  te  

kunnen  brengen  i s  het  van  belan g de  gren zen  van  het  geb ied  waarb innen  d i t  p laats  zou  

moeten  vinden  in  kaar t  t e  b rengen .  Wes t land  maakt  h ier in  onder scheid  in  3  t ypen  

gebied en :   

1 )  West lands  g la s tu inbouwgebied ;  d i t  i s  het  geb ied  dat  de  gemeente  aan wi js t  a l s  

gl as tu inbou wgebied  voor  nu  en  in  de  to eko mst  (oo k wel  “duurzaam 

glas tu inbou wgebied ” geno emd) .  Binnen  d i t  geb ied  z i jn  ook en kele  

deelgeb ied en  aan wezig d ie  vo lgen s  de P rovinci e  Zuid -Hol land  ( in  haar  

 

 

 

 

 

  Mo derni ser ing svr a a g s t u kke n z i jn  n i e t  va n  

to epa ss ing  o p  de  o n tw i kke lg ebieden  (ree ds  

a nders  bes te md )  en  tra n s f o r ma t i eg ebieden  ( in  

de  to e ko mst  ee n  a ndere  bes te mming ) .   

 

  Het  te  mo derni sere n  g la s tu i nbo uw g ebied  i s  he t  

“ West la n ds  g la s tu i nbo uw g ebied” .  
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Structuurvi s ie  en  b i jb ehorende Vero r denin g (2012) )  een  andere  fun ct i e  zoud en  

moeten  kunnen  kr i j gen ,  maar  waar  vo lgens  gemeente  Wes t land  d e 

gl as tu inbou w no g kan  fun c t ioneren  en  vers terkt  mo et  worden  (ond er  andere  de 

geb ied en  “Broekpolder  -  Kwintsh eul  Noord ” en  “Ku s tzone –  S laperd i jk” .   

2 )  Transformat i egebied ;  in  West land  zi jn  er  geb ieden  d ie  in  de  (nab i j e)  toeko mst  

te  t r ans formeren  z i jn  naar  een  andere  b est emmin g.  In  d i t  

“ t r ans fo rmat i egebied ” (bestaat  u i t  meerdere  geb ied en)  z i jn  no g s t eeds  

gl as tu inbou wco mplexen  aanwezig en  i s  modern i se r in g geh ee l  o f  ged eel te l i j k  

mogel i j k ,  o mdat  het  b es temmin gsplan  d i t  toel aat .  Echter ,  d eze geb ieden  

mogen  op  te rmi jn  hun  funct i e  voor  de  produc t ie  ver l iezen ,  waardoor  er  geen  

inzet  op  modern iser in g no odzake l i j k  i s .  

3 )  Ontwikkelg eb ied ;  in  h et  on twikkelgebied  (bestaat  u i t  meerd ere  geb ieden)  z i jn  

ook nog s t eeds  g las tu in bouwco mplexen  aan wez ig,  maar  geld t  reeds  een  andere  

best emmin g (vee la l  (u i t  t e  werken)  woongebied) ,  waardoor  mod ern i se r ing  van  

de bestaande b edr i jven  n ie t  meer  mo gel i j k  i s .  

Het  i s  ech ter  we l  van  b elang o m al l e  gl as tu inbou wco mplexen  in  beeld  t e  b rengen ,  

o mdat :  

  Het  n et to  t eel t areaal  j aa r l i jks  word t  gemeten  o ver  geheel  West l and ,  daar  

waar  co mplexen  aan wezig z i jn .  

  Co mplexen  ook aan wez ig  z i jn  in  geb ied en  d ie  voor  de  toeko mst  geen  

gl as tu inbou wfun ct i e  z i jn  t oegedich t .  

Divers i te i t  vraag om onderscheid in  geb ieden  

Het  West l ands  gl as tu inbou wgebied  i s  geen  monotoon  gebied .  Het  g las tu inbou wgebied  

van  West l and  i s  d ivers  door  ver sch i l lende  on ts t aan sgesch ied enis sen ,  ken merken  en  

on twikkel in gen  in  geb ieden .  Er  i s  d aa ro m in  20 05 ,  b i j  de  “Nota  Hers t ru cturer ing”,  

geko zen  o m he t  West l ands  gl as tu inbou wgebied  onder  te  ve rdel en  in  17  geb ieden .  Om 

nog meer  in zich t  te  kr i j gen  in  de  geb ieden  zi jn  deze  geb ied en  onderverdeeld  in  

deelgeb ied en ,  waardoor  e r  in  to taal  52  deelgeb ieden  zi jn .   

 

(Poten tieel )  gebruik  van  bruto /bruto g lastu inbouwareaal  

In  West land  i s  in  to t aal  5 .352  ha.  

gl as tu inbou wareaal  aan wezig.  Het  

b ru to /bru to  gl as tu inbouwareaal  van  het  

West lands  g las tu inbou wgebied  i s  anno  

2012  b i jna  4 .940  ha.  groo t .   

In  d i t  b ru to /bru to  glas t u in bouwareaal  i s  

c i r ca  89 ,5 % best emd voor  gl as tu inbou w  

(Agrar i sch  –  Glas tu inbouw).  Di t  i s  het  

b ru to  gl as tu inbou wareaal .  De o mvan g van  

het  b ru to  glas tu inbou wareaal  i s  ru im 

4 .422  ha. .  
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G E B R U I K  V A N  G R O N D E N   

I N  W E S T L A N D S  G L A S T U I N B O U W G E B I E D  2 0 1 2  

 

B r u t o / b r u t o  g l a s t u i n b o u w a r e a a l  4 . 9 4 0  h a    

B r u t o  g l a s t u i n b o u w a r e a a l  4 . 4 2 2  h a   8 9  % *  

F y s i e k  p r o d u c t i e a r e a a l  2 . 7 4 1  h a  6 2  % *  

N e t t o  t e e l t a r e a a l  2 . 3 5 9  h a  8 8  % *  

*  v a n  b o v e n g e n o e m d e  p a r a m e t e r  
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De o ver ige  10 ,5% i s  bes t emd voor  wegen  (Verkeer) ,  watergangen  (Water) ,  

gro enst ru cturen  (Groen  /  Natuur ) ,  burgerwonin gen  (Wonen  (c i rca  2 .250  wonin gen )) ,  

n ie t -gl as tu inbou wb edr i jven  (Bedr i j f  /  De tai lhande l  /  Recreat ie  /  e t c . ) ,  en  andere  n ie t -

gl as tu inbou wac t ivi t e i t en .  

Gebruik  van he t  bruto  g las tuinbouwareaal  

Binnen  het  b ru to  g las tu inb ouwareaal  b evinden  zich  kassen  met  bedr i j fsru imten ,  

water s i lo ’ s ,  waterb ass ins ,  wkk’s ,  e t c . ,  on ts lu i t ingswegen ,  voor t er r e in en ,  

bedr i j fswonin gen ,  e t c .  Ook hobb ymat ig gebru ik van  gronden  b i j  burgerwoningen  

(woningen  met  d e  best emmin g “Won en” )  v ind t  p laa ts  b innen  d i t  b ru to  

gl as tu inbou wareaal .  Een  gedeel t e  van  d i t  b ru to  g las tu inbouwareaal  l i gt  b raak  ( z ie  

I .3 ) .  

Het  b ru to  gl as tu inbou wareaal  word t  voor  62 % gebru ikt  a l s  fys i ek product ieareaal  

(kassen  en  bed r i j fsru imten) .  Het  fys iek produ ct i eareaal  i s  d aa rmee ci rc a  2 .741  ha.  

groo t .   

(Meten van )  ontwikkel ing in  omvang van g lastu inbouw  sinds 2005  

Een veel  gebru ikte  en  gep ubl iceerd e ind icator  voor  de  o mvang van  glas tu inbo uw is  

het  net to  teel t areaal .  Het  n et to  t eel ta reaa l  word t  jaar l i jks  door  het  CBS in  d e 

mei te l l ing  voor  West l and  berekend .  Er  z i t t en  een  aan tal  haken  en  o gen  aan  deze 

te l l in g 10.  Volgens  de mei te l l ing van  2012  bedro eg het  net to  t eel t areaal  in  West l and  

2 .448  ha.  Een  deel  van  d i t  net to  t eel ta reaa l  bevind t  z ich  in  het  no g r es t erende fys ieke 

product ieareaal  b inn en  de te  t r ans formeren  o f t e  on twikkelen  geb ieden .  In  het  

West lands  g las tu inbou wgebied  i s  h et  n et to  t eel tareaa l  zodoende c i rca  2 .359  ha. ,  wat  

c i r ca  53 ,3 % van  h et  b ru to  gl as tu inbou wareaal  i s  en  ca .  89% van  het  fys i ek 

product ieareaal .  

S inds  2005  i s  het  b ru to /bru to  gl as tu inbou wgebied  in  Wes t land  a fgeno men.  De 

on twikkel -  en  t r ans format i egebieden  zi jn  in  d e  Vis i e  Greenpor t  Wes t land  2020  

opgeno men en  in  de  loop  d er  j aren  in gevuld .  Ook zi jn  reed s  enkele  geb ieden ,  zoals  

Tuin ve ld  in  ’s -Gravenzande,  Hoo ge land  en  Wo erdblo k in  Naald wi jk ,  Ju l i aho f i n  

Water in gen  en  Duin geest  i n  Monster  a l s  glas tu inbouwgebied  verd wen en .  Verge l i jk ing 

met  inach tnemin g h i ervan  zou  dan  ook een  ver t ekend  beeld  geven .  Qua gebru ik  van  

gronden  i s  daaro m al l een  het  fys iek produc t ieareaal  b ru ikbaa r ,  maar  ook h i er  moet  d e  

kan t tekening  gemaakt  wo rden  dat  n i e t  een voudig  te  ach terh alen  i s  o f  d e  

gl as tu inbou wco mplexen  d aad werke l i j k  in  geb ru ik z i j n .  

                                                                 

10 H e t  C B S  p u b l i c e e r t  j a a r l i j k s  c i j f e r s  me t  b e t r e k k i n g  t o t  h e t  a r e a a l  l a n d b o u w g r o n d ,  o n d e r  me e r  

g e s p e c i f i c e e r d  na a r  t y p e ,  ge w a s  e n  ge me e n t e .  D e z e  ge g e v e ns  z i j n  o n t l e e n d  a a n  d e  me i t e l l i n g .  W e s t l a n d  

ma a k t  a l  j a r e n  g e b r u i k  v a n  d e z e  g e ge v e n s ,  w a a r b i j  me t  n a me  d e  o n t w i k k e l i n g  v a n  h e t  n e t t o  t e e l t a r e a a l  

o n d e r  g l a s  w o r d t  g e v o l g d .  R e c e n t  i s  ge b le k e n  d a t  h e t  h i e r  n i e t  u i t s l u i t e n d  a r e a a l  b i n n e n  he t  g r o n d ge b i e d  

v a n  W e s t l a n d  b e t r o f ,  ma a r  w o r d t  ve r w e z e n  na a r  h e t  i n  g e b r u i k  z i j n d e  a r e a a l  v a n  W e s t l a n d s e  b e d r i j v e n  

( me t  h o o f d v e s t i g i n g  i n  W e s t l a n d ) ;  d i t  a r e a a l  k a n  z i c h  o o k  b u i t e n  W e s t l a n d  b e v i n d e n .  I n  d e  me i t e l l i n g  

w o r d t  d i t  v e r d e r  n i e t  g e s p e c i f i c e e r d  z o d a t  o o k  u i t  h e t  b r o n b e s t a n d  d e  e x a c t e  ge g e v e ns  ( d u s  g e k o p p e l d  

a a n  d e  ge me e n t e g r e n s )  n i e t  k u n n e n  w o r d e n  a f g e l e i d .  O o k  o p  a n d e r e  w i j z e  w o r d t  d i t  n i e t  ge r e g i s t r e e r d .  

O nd e r z o e k  me t  h e t  L E I ,   v i a  h e t  b e na d e r e n  va n  e e n  a a n t a l  g r o t e r e  W e s t l a n d s e  b e d r i j v e n ,  w a a r v a n  b e k e n d  

i s  d a t  z i j  a r e a a l  b u i t e n  W e s t l a n d  i n  g e b r u i k  h e b b e n ,  he e f t  e r t o e  g e le i d  d a t  d e  ma r g e s  ge s a l d e e r d  ( e r  z i j n  

o o k  b e d r i j v e n  va n  b u i t e n  W e s t l a n d  me t  a r e a a l  i n  W e s t l a n d )  g e r i n g  z i j n  ( e n k e l e  p r o c e n t e n ) .  H e t  c i j f e r  

“ ne t t o  t e e l t a r e a a l ”  i s  g e z i e n  d e  o nz e k e r h e i d s ma r g e ,  n i e t  ge s c h i k t  o m u i t s p r a k e n  t e  d o e n  o ve r  d e  

o n t w i k k e l i n g  v a n  h e t  a r e a a l  b i n n e n  W e s t l a n d .  D a a r b i j  mo e t  w o r d e n  a a n g e t e k e n d  d a t  d e  

o nz e k e r h e i d s ma r g e  v a n  n u  e e n  a n d e r e  k a n  z i j n  d a n  i n  e e r d e r e  j a r e n  e n  i n  d e  t o e k o ms t  ( b e d r i j v e n  k u n n e n  

i m me r s  i n  me e r  o f  mi n d e r e  ma t e  a r e a a l  e l d e r s  i n  g e b r u i k  ne me n  o f  h e b b e n  ge h a d ) .  
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I.3 Braakligging  

Een deel  van  het  b ru to  gl as tu inbou wareaa l  in  het  West land s  glas tu inbou wgebied  l igt  

b raak.  V an  het  n i e t  met  fys iek produ ct ieareaal  bebou wd e d eel  van  het  b ru to  

gl as tu inbou wareaal  (38%,  c i r ca  1 .706  ha . ) ,  l i gt  c i rca  267  ha.  b raak.   

Van  deze 267  ha.  i s  ca .  68  ha.  d i r ect  benutbaar  en  d i rect  gebru ikt  word en  voor  de  

gl as tu inbou w (schui fru imte) .  Ook k an  48  ha.  ind i r ec t ,  b i j  herverkavel in g,  b enut  

wo rden .   

I.4 Kavelgrootte  

Aantal  bedrijven en complexen  

In  West land  h ebben  840  bedr i jven  hun  

hoofdvest igin g.  In  Wes t land  zi jn  daarn aast  

c i r ca  1 .500  co mplexen  met  fys i ek 

product ieareaal  aan wezig.  Hie rvan  zi jn  er  

c i r ca  1 .410  in  h et  West l an ds  

gl as tu inbou wgebied  gelegen .  90  co mp lexen  

l iggen  dus  in  de  t r ans format i e -  en  

on twikkelgebied en .  Er  zu l len  zodoend e een  

kl e ine 800  bed r i jven  met  h un  

hoofdvest igin g in  het  Wes t lands  

gl as tu inbou wgebied  aan wezig z i jn .   

Omvang van de  complexen  

Deze co mp lexen  zi jn  a l s  vo lgt  onder  te  

ve rdel en :  

  XS (< 0 ,5  ha)           =  137    

  S (0 ,5  ha <  1 ,5  ha)   =  631    

  M (1 ,5  ha <  5  ha)     =  557    

  L (5  ha < 10  ha)       =   88   

  XL (  > 10  ha)           =     8  

De verde l ing  van  deze ob ject en  door  

West land  i s  t eru g te  z i en  in  “Korre lgroot t e  

complexen”.  
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  Mo derni ser ing svra a g s t u kke n z i jn  n i e t  va n  

to epa ss ing  o p  de  o n tw i kke lg ebieden  (r ee ds  

a nders  bes te md )  en  tra n s f o r ma t i eg ebieden  ( in  

de  to e ko mst  ee n  a ndere  bes te mming ) .   

 

  Het  te  mo derni sere n  g la s tu i nbo uw g ebied  i s  he t  

“ West la n ds  g la s tu i nbo uw g ebied” .  

 

 

 

 

 

 

 

 

  Het  West la n ds  g la s tu i nbo u w g ebied  w o rdt  

o ndersche ide n  in  1 7  g ebieden  en  5 2  

dee lg ebi eden .  
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Ontwikke ling  glastu inbouwcomplexen s inds  2005  

In  2006  waren  e r  nog 1 .31 6  bedr i jven  met  een  hoo fd vest igin g in  Wes t land .  E r  i s  

daarmee no g maar  ie t s  meer  da n  60 % van  h et  aan tal  bedr i jven  o ver  in  Wes t lan d .   

De co mplexen  in  2005  waren  a l s  vo lgt  

onder  te  verd elen :    

  XS (< 0 ,5  ha)   =             218   

  S (0 ,5  ha <  1 ,5  ha)   =  1 .020   

  M (1 ,5  ha <  5  ha)   =       596   

  L (5  ha < 10  ha)   =           40     

  XL (  > 10  ha)   =                 2  

De o mvan g van  gl as tu inbouwco mplexen  in  

West land  i s  s ind s  2005  toegeno men.  Met  

name het  aan ta l  kassen  in  de  cat ego r ie  S  i s  qu a aan ta l  en  o mvang s t erk a fgeno men.  De  

groot s te  g roei  z in  in  d e  ca tegor i e  L.  De opperv lakte  van  gl as tu inbou wco mpl exen  

tussen  de 5  en  10  hec ta re  i s  meer  dan  verdubbeld ;  h e t  aan tal  i s  ze l fs  verdr ievo udigd .   

Woningen  

De kavelgroot t e  van  g las tu inbouwco mplexen  in  West land  word en  mede b eïn vlo ed  door  

aan wezige  obst akel s ,  zoal s  woningen ,  door  hun  ver sch i jn ingsvorm,  l iggin g en /o f 

waard e.  In  he t  West l ands  gl as tu inbou wgebied  s t aan  ca .  3 .800  woningen .  Di t  s t aat  

ge l i j k  aan  on geveer  1  won ing per  1 ,2  ha.  b ru to  gl as tu inbouwareaal .  Het  ru imtebesl ag 

van  d e ca .  1 .550  bedr i j fswoningen  i s  ca .  190  ha.  p r ivégrond  onder  en  b i j  de  

bedr i j fswonin g.  De ca .  2 .250  aan wezige burgerwonin gen  b es laan  ca .  220  ha.  Daarb i j  

wo rd t  ongeveer  97  h a.  van  het  b ru to  gl as tu inbou wareaal  hobb ymat ig gebru ikt  b i j  een  

burgerwonin g.  Het  to ta l e  ru imteb es lag i s  daarmee ca .  510  ha. ;  meer  dan  tweemaal  de  

oppervlakte  van  d e  woon kern  ’ s -Gravenzande (ca .  2 40  ha. ) .     

Vele  van  d eze woningen  maken  onderd eel  u i t  van  wo onl in ten  en  l i ggen  daarmee,  in  

ieder  geval  voor  de  ko men de decennia ,  de  on twikkel ing van  h et  t eel ta reaa l  n ie t  in  de  

weg.  E r  i s  ech te r  ook een  aan zien l i j k  aan tal  woningen  d ie  de  modern iser ing  va n  het  

tee l tareaal  wél  in  de  weg  s taan .  Hierb i j  val t  op  da t  de  d ich th eid  boven  de l i jn  

Heen weg-Naald wi jk -Kwin tsheul  ho ger  i s  dan  de  d ich theid  bened en  deze l i jn .    
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Bedrij f stypen  

Het  West l ands  gl as tu inbou wgebied  ken t  

een  veelh eid  aan  t eel t en .  Er  kunn en  dr ie  

hoofd typen  t ee l t  wo rden  o nderscheid en:  

  Groente  

  Bloemen  

  Plan ten  

 

Deze typ en  z i jn  t ezamen goed  voor  91 % 

van  h et  n et to  t eel ta reaa l .  Over ige typen   

en  d ie  z i jn  t e  onder scheid en  z i jn :  

  Bloembol len  

  Bo men 

  Frui t  

  (Zaad)Verede l ing  

  (Opkweek)Mater i aal  

 

Ontwikke ling  bedri j f stypen s inds 2005  

Er zi jn  ver sch i l lend e  on twikke l ingen  t e  s ign aleren  in  het  aan tal  bed r i jven  en  he t  net to  

tee l ta reaal  in  de  ver sch i l lende typ en  t eel ten .  

Ten  aanz ien  van  het  aan tal  bedr i jven  i s  gecons ta t eerd  d at  deze voor  wa t  bet re f t  de  

hoofd typen  a fnemen.  Ten  opzich te  van  d eze a fname is  t e  cons ta t eren :   

  Het  aan tal  bedr i jven  in  p l an ten  re la t ie f  minder  a fn eemt  dan  h et  gemidd elde.  

  Het  aan tal  bedr i jven  in  groente  r e l a t i e f  s t erker  a fneemt  dan  he t  gemiddeld e.  

  Het  aan tal  bedr i jven  in  b loemen rond  het  gemiddeld e a fn eemt .  

Voor  de over ige typ en  geld t  dat :  

  Het  aan tal  bedr i jven  in  bo men i s  in  abso lu t e  z in  en  t egen  de  t r end  in  i s  

toegeno men.  

  Het  aan tal  bedr i jven  in  b loembol l en  en  zaad vered el ing i s  s t ab ie l  geb leven .  

  Het  aan tal  bedr i jven  in  f ru i t  en  opkweekb edr i jven  i s  a fgeno men.  

Ten  aanz ien  van  het  n et to  tee l ta reaal  geld t  voor  d e  h oofd typen  d at :  

  Het  n et to  t eel t areaal  in  groente  en  b loemen i s  verho udingsgewi j s  a fgeno men.  

  Het  n et to  t eel t areaal  in  p l an ten  verhoudingsgewi j s  t oen eemt .   

Voor  de over ige typ en  geld t  dat :   

  Het  n et to  t eel t areaal  in  bo men en  zaadverede l ing (s t erk)  i s  to egeno men.  

Ontwikke ling  bedri j f stypen Westland  versus  Nederland  (excl .  Westland)  

In  Ned er l and  i s  d e  ve rhouding tussen  groente ,  b loemen en  p la n ten  ca .  50 %,  3 0% en  

20%.  West l and  ken t  verho udingsgewi j s  meer  t eel t  in  b loemen en  p l an ten  dan  in  

gro ente .  De verhoudin g in  West land  i s  r esp ec t ievel i j k  ca .  40 %,  35% en  25 %.   
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FIGUUR 3: ONTWIKKELING 
GLASTUINBOUWBEDRIJVEN T.O.V. ONTWIKKELING IN 
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FIGUUR 4: ONTWIKKELING NETTO TEELTAREAAL 
T.O.V. ONTWIKKELING IN WESTLAND NAAR TYPE 
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De ver sch i l l en  wo rden  d e laa ts t e  j aren  s t eeds  gro t er .  Bui ten  Wes t land  gro ei t  h e t  

areaal  gro ente  ten  opz ich te  van  met  name b loemen.  In  West land  daal t  ech te r  he t  

areaal  in  gro ente ,  daar  waar  he t  a reaal  in  b loemen redel i j k  s tab i e l  b l i j f t .  Het  areaal  in  

p lan ten  vo lgt  r ed el i j k  de  l andel i j ke  t r end .   

Voor  a l le  b edr i j fs typ en  ge ld t  dat  de  gemiddeld e groo t te  ( areaal  gedeeld  door  aan tal  

bedr i jven )  in  West l and  gro ter  i s  dan  h et  l andel i j k  gemiddeld e (voor  p l an ten  b i jna  2  

maal  zo  groot ,  voor  groente  b i jna  1 ,5  maal  en  b loemen ca .  10%).  De gemidd elde 

bedr i j fso mvang van  al l e  bedr i j fs typen  gro ei t  mee me t  de  l andel i j k e  t r end  van  

sch aalvergro t ing.      

Ontwikke ling  binnen  bedri j f stypen  

Ook b inn en  de hoo fd typen  zi jn  er  ve rsch i l l en  in  on twikkel in gen  van  t ee l ten .  De 

belan gr i jks t e  t r ends  z i jn  o nders t aand  opgeso md:   

Groente  

In  de groente t ee l t  z i jn  de  vo lgend e t r ends  waarn ee mbaar :   

  Het  aan tal  bedr i jven  in  groente  i s  s inds  2006  met  ca .  47% afgeno men.  

  Het  aan tal  bedr i jven  in  aubergine i s  s tab i e l  geb leven .  

  Het  aan tal  bedr i jven  in  to maat  d aal t  verhoudin gsgewi js  mind er  snel  d an  het  

gemidd elde.  

  Het  n et to  t eel t areaal  i s  r ed el i j k  s ta b i e l .  

  Het  n et to  t eel t areaal  in  to maat  gro ei t .  

  Het  n et to  t eel t areaal  in  au bergine en  ko mko mmer  b l i j f t  s t ab i e l .  

  Het  n et to  t eel t areaal  in  p apr ika,  aa rdbei  en  over ige i s  a fgeno men.  

Bloemen  

In  de b loemen teel t  z i jn  d e  vo lgend e t r ends  waarn eembaar :   

  Het  aan tal  bedr i jven  in  b loemen i s  s inds  2006  met  ca .  35% afgeno men.  

  Het  aan tal  bedr i jven  in  o ver ige sn i jb lo emen,  chrysan t ,  le l i e  en  fr es ia  ken t  een  

s te rke a fn ame.   

  Het  aan tal  in  over ige b loemen i s  ech ter  ju i s t  to egen o men.   

  Het  n et to  t eel t areaal  i s  s in ds  2006  l ich t  a fg eno men,  maar  s inds  2009  gegro eid .  

  Het  n et to  t eel t areaal  in  eu sto maRu ssel l i anu m,  o rch idee en  over ige b lo emen i s  

gegroeid .  

  Het  n et to  t eel t areaal  in  an jer ,  gerb era ,  a s t ro emer ia  en  an thur iu m i s  s tab i e l  

geb leven .  

  Het  n et to  t eel t areaal  in  ch rysan t  en  o ver ige sn i jb loemen i s  a fgeno men,  maar  

s inds  2010  gegroe id .  

  Het  n et to  t eel t areaal  in  ro os  en  f res i a  i s  a fgeno men.  
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Planten  

In  de p lan ten teel t  z i jn  de  vo lgend e t r ends  waarn eembaar :   

  Het  aan tal  bedr i jven  in  p l an ten  i s  s inds  2006  met  ca .  29% afgeno men.  

  Het  n et to  t eel t a reaal  i s  l i ch t  toegeno men.  

  Het  n et to  t eel t areaal  in  po tp lan t  (b lo ei )  gro ei t .  

  Het  n et to  t eel t areaal  in  p e rkplan ten  en  po tp lan t  (b lad)  b l i j f t  s tab i e l .  

I.5 Leeftijd en modernisering van fysiek teeltareaal  

In  het  gl as tu inbou wgebied  van  West l and  

s taan  ca .  1 .400  glas tu inbo uwco mplexen .  

Het  fys i ek product i e areaal  in  Wes t land  

best aa t  voor  ongeveer  een  kwar t  u i t  

co mplexen  d i e  gebou wd  zi jn  voor  1990 .  

Omd at  de  econo misch e l evensduur ,  voor  

bedr i j fsmat ig funct ion eren ,  van  het  

fys iek p roduct i ea reaa l  van  vóór  1990  

ongeveer  20  jaar  i s ,  l i gt  de  mod ern i ser ing 

van  met  name kassen  u i t  d eze j aren  in  de  

nab i je  toeko mst  voor  de  hand .  Het  aan tal  

co mplexen  d at  gebou wd i s  vóór  1990  

bevind t  z i ch  met  n ame bo ven  de l i jn  

Heen weg-Naald wi jk -Kwin tsheul .   

Di t  fys iek produ ct i ea reaa l  i s  ech ter  

veel a l  van  ger in ge o mvan g.  Tu ssen  ’ s -

Gravenzande en  Naald wi jk  z i jn  dan  wel  

veel  co mplexen  van  vóór  1 990  aan wez ig ,  

maar  qu a oppervlaktegebru ik best aa t  het  

geb ied  hoo fdzake l i j k  u i t  co mplexen  van  

ná 2000 .  Teven s  i s  opval l end  dat  in  veel  

geb ied en  nog wel  co mp lexen  van  vóór  

1980  aan wezig z i jn ,  maar  n ie t  tus sen  

1980  en  1990 .  Di t  l i j kt  er  op  te  du iden  

dat  ju is t  deze co mp lexen  het  a fgelop en  

decennia  onderdeel  z i jn  geweest  van  een  

reconst ru ct i e .     

De modern iser in g van  fys i ek  

product ieareaal  h ee f t  veel  n ieu w e 

co mplexen  op geleverd .  S inds  1990  i s  

c i r ca  1 .996  ha .  gemodern i seerd  en  s inds  

2005  zi jn  193  co mplexen  gemodern iseerd  

d ie  t ezamen 594  ha.  b es lo egen .  In t ern e 

23% 

38% 

14% 

25% 
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modern i se r in g i s  mind er  vanzel fsprekend ,  maar  ko mt  wel  voor .  Deze in t ern e 

modern i se r in g word t  met  d e ze c i j fer s  n ie t  in  beeld  gebrach t .  

De a fgelopen  decennia  i s  modern i se r in g vaak  gep aard  gegaan  met  sch aalvergro t ing.  

Eerd er  b l eek d at  het  aan ta l  bedr i jven  s t erk i s  a fgeno men en  het  fys i ek product i ea reaa l  

rede l i j k  gel i j k  i s  geb leven ,  dat  a l  du idde op  schaalv ergro t ing.  In  voorgaand  figuur  i s  

een  du ide l i j ke  opgaand e l i jn  te  z ien  van  de on twikke l ing van  co mp lexgroot t e .  S inds  

1990  i s  de  gemidde lde gro ot te  van  co mplexen  ges tegen  van  c i r ca  1 ,7  h a.  naar  3 ,1  ha. .  

De l aats te  j aren  l i j kt  er  ech ter  e en  s t ab i l i sa t i e  rond  deze 3  ha.  

I.6 (Infra)structuur 

De fys i eke s t a tus  quo  in  West land  wo rd t  med e gevo rmd door  de  (on)mo gel i j kh eden  

van  d e ( in f ra)s t ructuur  van  West land .  Niet  ied er  gl as tu inbou wgebied  in  West l and  

ken t  eenzel fd e ru imtel i j ke  s t ru ctuur  en  d aarmee eenzel fd e on tw ikke lper spect i e f .  In  

het  glas tu inbou wgebied  van  West land  i s  gro fweg ond ersch eid  te  maken  in  geb ieden  

met  g ro te re  rech te  verkave l ingss t ructuur  en  een  chao t i sch er  verkaveld e geb ieden .  Hie r  

z ien  we  een  onder sch eid  tussen  het  oudst e  gedeel t e  van  h et  gl as tu inbo u wgebied  van  

West land  en  het  l a t er  on twikke lde geb ied ,  vanaf  ongeveer  1980 .  Oo k h i er  z ien  we d e 

sch eidsl i jn  Heen weg-Naaldwi jk-Kwint sheul  t eru g ,  a l smede d e Maasdi jk .  Op val lend  i s  

ook de meer  ch aot i sche s t ructuur  t en  noordoosten  van  de kern  De Lie r .   

Weginfrastruc tuur  

Een goede  wegens t ruc tuur  i s  van  essen t ieel  b elan g voor  modern e tu inbou w.  In  de 

S t ructuurvi s ie  West l and  word t  h ier  u i tvo er in g aand acht  aan  best eed .  De  hu id ige 

wegin fras t ru ctuur  i s  h is to r i sch  meegegroeid  met  de  o n twikk el in g van  de tu inbo uw en  

kernen .  Hand el -  en  d is t r ib u t ie func t ies  z i jn  hoo fdzakel i j k  gelegen  aan  de A20 en  

hoofdst ructuur  b inn en  West land  (provinci a l e  wegen) .  De wegin fras t ructuur  i s  t en  

noorden  van  ’s -Gravenzan de,  Naa ld wi jk,  Honsele rsd i jk  en  Kwint sheul  f i jn maziger  dan  

ten  zu id en  van  d eze ke rnen .  

Waterinfrastruc tuur  

De water in fras t ructuur  in  West land  i s  co mplex.  Modern iser ing gaa t  veel a l  gep aard  

met  schaalvergro t in g en  d aarmee  mo eten  vaak b es taande water s t ru cturen  word en  

ver l egd .  Daarn aast  on t s t aan  er  gro t e  oppervlakten  aaneen geslo t en  bebou win g d ie  

hemelwater  moe ten  a fvoeren  b i j  en  n a r egen  op  deze  water in f ras t ructuur .  De hu id ige  

water in f ras t ructuur  i s ,  zo wel  kwal i ta t ie f  a l s  kwant i t a t i e f ,  n i e t  o veral  op  ord e,  

waardoor  met  en ige r egelmaat  o ver l as t  on t s t aat  in  g las tu inbouwb edr i jven .  In  

geb ied en  waar  de  water in f ras t ruc tuur  n ie t  op  orde i s ,  i s  mod ern i se r ing  mo eizamer  to t  

s tand  t e  b rengen  o md at  h i er  meer  m 2  wa te r  mo eten  wo rden  her -  en  gegraven  o m de 

water in f ras t ructuur  b eet je  b i j  bee t je  op  ord e t e  kr i j gen .  In  b i j lage 0  i s  z i ch tbaar  dat  

met  name d e west -  en  noordzi jde  van  West l and  de b e langr i jks te  aandachtsgebieden  

zi jn  voor  onder  andere  d e water in f ras t ructuur .  
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Energ ie- infrastruc tuur  

Warmte en  Koude Opslag  

De energ ie - in fras t ructuur  in  Wes t land  i s  wein ig t ran sparan t .  Het  gebru ik van  WKO 

heef t  de  a fgelopen  j aren  haar  in t r ee  gedaan .  Echte r ,  door  beperkt e  ve rgunnin gp l ich t  i s  

s lech ts  vanaf  zeer  r ecen t  i nzich t  in  n ieu w gebru ik van  WKO voor  zover  er  sprake  i s  

van  vergunningpl ich t  (open  syst emen) .   

CO2 

OCAP (Organic  Carbondi oxide  for  Assimi la t ion  o f P lan ts )  i s  s inds  2005  een  succes ,  

waarb i j  CO 2  benut  wo rd t  d ie  vr i j ko mt  b i j  d e  o l i era f finader i j  van  Sh el l  in  Pern i s .  Waar  

d i t  normal i t er  in  d e  luch t  ve rd wi jn t  word t  d i t   nu  naar  West land  en  Oos t land  

ge t r anspor t ee rd ,  o md at  t egel i j ke r t i jd  tu inder s  in  Wes t land  en  Oost l and  ju i s t  CO 2  

nodig hebben .  Het  p ro j ect  ve rgde een  invest er ing van  meer  d an  €  100  mi l joen .  

Bou wconcern  Volker  Wessels  en  gassen fabr ikan t  Lin de Gas waren  b ereid  o m te  

invest eren .  In middel s  l ever t  OCAP ru im 400  kton  CO 2  pe r  j aa r  aan  zo 'n  580  

gl as tu inbou wb edr i jven  (ca .  500  d i rec t  en  ca .  80  vi a  Eneco) .  OCAP werk t  cont inu  aan  

verdere  u i tb reid in g van  lever in g door  ook CO 2  van  andere  bronn en  te  b et r ekken .  

OCAP werkt  in t ensi e f  samen met  versch i l l ende p ar t i j en  o m h et  gebru ik van  zu ivere  

CO 2  in  d e  Ned er l andse  tu inbouw t e  ve rgro ten .  OCAP  is  onder  meer  een  par tne r sch ap  

aan gegaan  met  h et  Rot t erd am Cl imate  In i t i a t i ve  (RCI ) .  In  d i t  ambi t ieu ze p ro jec t  

werken  de gemeente  Rot t e rdam,  Havenb edr i j f  Rot t erdam NV,  DCMR Mil i eudienst  

Ri jn mond en  De l ta l inqs  samen aan  een  bet er  Rot te rd ams kl imaat .  In  het  kader  h iervan  

moet  in  2025  de CO 2 -u i t s too t  op  het  Rot t erdamse grondgebied  met  50  procent  z i jn  

a fgeno men t en  opzich te  van  1990 .  Voor  de u i tb reid in g van  h et  ne twerk van  OCAP 

wo rd t  zo wel  aan  de bron zi jde  a ls  aan  d e a fzet z i jd e  o nderzo cht  hoe n i eu we 

invest er in gen  in  het  n etwerk kunnen  l e id en  to t  een  gro ter  marktaand eel .  De vraag  i s  

onbetwi s t ,  tu inbou wbedr i jven  s t aan  t e  spr in gen  o m externe CO 2  l ever ing ,  o mdat  d i t  

een  on miskenbare  waard e toevo egt  aan  d e bedr i j fsvo er in g.  Het  n etwerk van  CO 2  in  

West land  i s  ech ter  no g onvoldoende  inzi ch tel i j k  o m de toeko mst ige opgave te  kenn en .  
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 III. Gebiedstypen 

Legenda:   
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 IV. Verdeling deelgebieden 
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 V. Korrelgrootte complexen 

 

Legenda:   
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 VI. Woningen  

 

Legenda:   
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 VII. Urgent te verplaatsen woningen 

 

Legenda:   
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 VIII.Leeftijd teeltareaal (1) 

 

Legenda:   
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 IX. Leeftijd teeltareaal (2) 

 

Legenda:   
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 X. Kavelstructuur 

Legenda:   
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 XI. Waterinfrastructuurproblematiek 
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 XII. Gespreksverslag ondernemers 

 

Groente te le rs  

-  Bedri j fseenheden  van  ca .  10  ha groot ,  n i e t  a l l een  vanui t  man agemen t  en  

beheersoo gpunt ,  maar  oo k kl imaat t echnisch :  t emp era tuurs tur in g en  

ge l i j kmat ig kaskl imaa t .  

-  Ideaal  a l s  dat  gec lus t erd  kan  word en .  Bi j  voorb ee ld  4  x 10  ha en  1  

ve rwerkin gs ru imte.  

-  Vooral  u i t  beh eer s in g energi eko st en  i s  1  lo cat ie  voordel ige r ,  zeker  a l s  er  d ee l  

bel ich t  en  d eel s  n i e t  bel ich t  word t .  

Bloementelers  

-  Bedri j fsoppervlakte:  eenheden  4  to t  6  h a ,  a l s  h et  kan  gekoppe ld  aan  1  

ve rwerkin gs ru imte,  oo k i . v .m.  en ergi e .  Meer  locat i es  mag,  maar  we l  d ich t  b i j  

e lkaar  i .v .m.  t ran spor t  

-  Oppervlakte  word t  vooral  bepaald  door  oogstmechan ise r ing  b i j  ch rysan ten .  

-  Bui ten  h et  West l and  i s  geen  ser ieu ze op t i e .  Met  n ame van  b elan g o m d ich t  b i j  

ve i l in g t e  z i t ten ,  o mdat  be lang  van  r ech ts t reekse l i jn en  naar  de  ha nde l  fo r s  i s  

toegeno men.  Sn elheid  van  lever ing  en  l age t r anspor tkost en  i s  dan  van  bel ang.  

-  Voordelen  a l s  kl imaat  en  besch ikb aarheid  arb eid  b l i jven .  

-  12 % verwerkin gs -  technische ru imte van  teel topperv lakte  b l i j f t  vo ldo ende.  

Plantente lers  

-  Bedri j fsoppervlakte:  4  to t  6  ha  b i j  mechani se r ing .  Bi j  minder  mechani se r in g 

en  a fh an kel i j k  van  t ee l t  oo k oppervlaktes  van  10  ha.  

-  Voor  een  aan tal  t eel ten  ku nnen  gl asop stand en ,  zeker  b reed kapper s ,  d ecennia  

lang  mee .  

-  Bui ten  h et  West l and  i s  geen  ser ieu ze op t i e  i . v .m.  d i r ect e  s t ro men n aar  

F loraHo l land .  F lo raHol lan d  Naald wi jk mo et  s terk ve rwerkingspunt  voor  de  

s ie r teel t  b l i j ven . (voor  d e  p lan ten  i s  da t  laat s t e  ja ren  vers terk t )  

-  Grote re  b edr i jven  kunnen  op  meerdere  locat i es  werken ,  wel  graag tamel i jk  

d ich t  b i j  e lkaar .  

-  Diver s i t e i t  van  t eel ten  in  West land  i s  van  b elan g:  i . v .m.  en ergi ebenut t in g,  

kenni su i twisse l ing,  s t erke toelever in g houden .  

-  12% verwerkings -  technische ru imte b l i j f t  vo ldoend e,  zeker  door  t e len  bo ven  

verwerkin gs ru imte en  p lan ten  in  voorsor t eerru imtes  i s  nog t eel t ,  want  er  

wo rd t  water  gegeven .  Ui t zonder ingen  zu l len  er  z i jn  /  ko men.  

Algemeen  

Concurren t i e  an alyse  met  andere  product iegebied en  in  de  groente  l e id t  to t  vo lgend e 

punten :  
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-  Energie  mo et  onder l in g veel  goed koper  u i tgewisseld  kunnen  wo rden .  

-  Benut  r es twarmte  van  Bot l ek  en  bren g en ergi e  naar  Den  Haag.  

-  Zorg voor  goed e CO2 voorzien in g door  h ele  West l an d  

-  Zorg voor  goed e ICT in fras t ruc tuur  

-  Zorg voor  goed e wegenin fras t ruc tuur .  

-  Waak ervoor  d at  n i e t  en ke len  de voord elen  van  aard warmte kunnen  benut t en  

en  anderen  n i e t .  

 

-  Grondpr i j s  in  West l and  mag ca  €  40  /  m2 hoger  z i jn  dan  e ld ers .  Besp ar in g z i t  

in  t ran spor tkost en ,  d ich t  b i j  kennis  en  co l lega’ s .  Go ed  kl imaat .  

-  Aard warmte b ind t  ondernemers  o m op  locat i e  t e  b l i j ven  en  t er  p l ekke verder  

te  on twikkelen .  

-  And ere op loss ingen  voor  g ie twater  ma ken ,  b .v.  ondergrondse opsl ag:  

o mgekeerd e osmose i s  e ind ig en  bass in s  z i jn  duur  door  opperv lakte  en  

inpass ing in  kave l .  

-  Gebiedsb emidd elaar  help t ! !  

Gemeente:  

-  Gemeente  i s  g las tu inbou w gezind :  Houd dat  voora l  zo .  

-  Klantger i ch the id  van  ambtenaren  verbet eren :  Li jk t  a l so f ze  n i e t  b l i j  z i jn  met  

n ieu we pro ject en .  

-  Wees zeer  t eru ghoudend  met  he t  onderbrengen  van  d ienst en  in  Haaglanden ,  

bv.  mi l i eudiens t ,  daar  z i t  begr ip  n ie t  en  werken  in  s t adskad er .  

-  Handhaaf b es t emmin g!  

-  Lo s wonin gproblemat i ek o p  in  duurzame gl as  geb ied en  waar  veel  wonin gen  

s taan :  B ied  grond  aan  voo r  tu inbouwgrondpr i j s  op  p assend e locat i e  en  wi j z ig 

daarn a best emmin g,  op  locat i es  d i e  ech t  duurzaam voor  woningbou w zi jn .  

-  Pas zo  nodig on teigen ing toe .  

-  Zorg voor  goed e in f ras t ru c tuur :  wegen ,  energi e ,  gl asvezel .  

LTO:  

-  Zorg voor  goed e be lan genbehar t ig ing en  probeer  op  1  l i jn  met  gemeente  t e  

ko men als  h et  o ver  glas tu inbouw gaat .  

-  Houd n iet  a l l een  goed  verb ind ing met  gemeente ,  ma ar  oo k met  p ro vin cia le  en  

landel i jke  o verheid .  

Bank:   

-  bl i j f  vooral  gewoon goed  f inancier en .  Nu worden  on dernemers  b i jna  

ged wongen  naar  andere  f in ancier s  t e  zo eken  en  word en  on twikke l ingen  

geremd.  

-  And erzi jds  het  b ese f d at  r endementen  s t ructu reel  o mhoog mo eten .  

-  Aard warmte pro j ecten  go ed  voor  duurzaamh eid ,  maar  f inan cier in g i s  

p rob leem.  

-  Wees consequ ent .  
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-  Als Raboban k n i e t  kan  fin ancieren  vanui t  veranderd e l andel i j ke  normen,  

rege ls  o f  b el e id ,  co mmuniceer  d at  dan .  

-  Grond a f loss ingsvr i j  f inan cie ren  to t  red el i j ke  hoogte .  

Algemeen:  

-  Verst erk West land  met  veredel in gsbedr i jven .  

-  Houd en  on twikke l  de  lo gi s t i eke fun ct i e .  

-  Greenpor t  Hor t i  Campus i s  zeer  go ede zaak:  faci l i t ee r  MBO en  HBO 

onderwi j s .  

-  Energieco mponent  en  ro l  West land  In fra  b i j  bedr i jven  op  meer  locat i es  en  

u i twissel in g met  co l l ega b edr i jven  vanui t  op t imale  energieb enut t in g verd ien t  

apar te  aandacht :  en ergi e  u i twi ssel in g mo et  b ete r  en  goed koper  gemaakt  

wo rden .  Bedr i jven  z i jn  immers  n i e t  a l l een  a fn emer ,  maar  oo k producent .  

-  Discussi epunt :  Moeten  e r  cen t raal  goed e lo cat ies  on twikkeld  wo rden ,  zoal s  

inder t i jd  Bagi jn el and ,  Heren wer f e .d .  en  nu  in  bes taande g l asgebied en  o f mo et  

a l l es  door  ondernemers  wo rden  opgepakt ,  ond ers teun d  door  

geb iedsb emiddelaa rs .  Enerzi jds  le id t  d i t  to t  p ro j ec ton twikkelaa rs  met  

winstoo gmerk,  anderzi jds  i s  over leggen  met  co l lega ondernemers  o m kavels  te  

on twikkelen  geen  core  bus iness  va n  d e ondern emers .  

-  Over  10  j aar  z i jn  e r  nog maximaal  400  gl as tu inbou w ondernemers  in  h et  

West land .  

-  Om gezamenl i jk  op  te  t rekken  in  bepaald e geb ieden  zou  de opzet  van  

Veren igin gen  van  Eigen aren ,  zo als  o .a .  b i j  Heren wer f,  aanbevel in g verd ien en .  

-  Er kan  dan  gez amenl i jk  op  re l evante  in f ras t ru cturele  on twikkel in gen  worden  

ingespeeld .  
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S AMENS TE LLIN G   

Domin iq u e  van  d er  H oev en  

i . o .v .  d e  ad vi es gr o ep  

 

MET D AN K AAN :  

Ba r t  G o e d b l o e d  |  G e me e n t e  W e s t l a n d  

Be n  S c h u i t  |  G e me e n t e  W e s t l a n d  

H e n k  d e  R u i t e r  |  L T O  G la s k r a c h t  

L e o n i e  C l a e s s e n  |  L T O  G la s k r a c h t  

L i n d a  F r i n k i n g  |  G e me e n t e  W e s t l a n d  

P a t r i c k  F r a n k e n  |  L T O  G la s k r a c h t  

 

A l l e  o v e r i g e  a c t o r e n  d i e  d e e l g e n o me n  

h e b b e n  a a n  e e n  i n t e r v i e w  e n / o f  

o ve r l e g ,  e e n  o p e n  b r i e f  h e b b e n  

g e s t u u r d  o f  a n d e r s z i n s  e e n  b i j d r a ge  

h e b b e n  g e l e v e r d  a a n  d i t  r a p p o r t .  

 

Naald wi jk ,  februar i  2014    
  


