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Hoofdstuk 1 Aanbiedingsnota 
  

Jaarverslag en Jaarrekening 2019 5



 Voorwoord 1.1.

 

Voor u l iggen  de jaars tukken van de gemeente West land over  het  jaa r  2019.  De jaars tukken bes taan 

u i t  de aanbied ingsnota,  het  jaarvers lag en de jaarrekening.  Deze vormen het  s lu i ts tuk van de 

budgetcyc lus voor he t  boek jaar  2019.  Het  co l lege legt  h iermee veran twoord ing af  over  het  gevoerde 

bele id  en het  f inanc ië le  beheer over  het  d ienst jaar  2019.  De raad word t  met  deze s tukken in  s taat  

geste ld  om zi jn  con tro lerende taak u i t  te  oefenen.  

 

Leeswi j ze r  

In  hoofdstuk 1.3 t re f t  u  een leeswi j zer  voor  deze jaars tukken aan.  Hier in  wordt  de samenhang tussen 

de verschi l lende  onderdelen van de jaars tukken ( jaarvers lag en jaar rekening)  geschets t .  

 

Het jaar  2019 in  vogelv lucht  

2019 was economisch gezien een goed jaar  voor  de W est landse economie,  er  z i jn  veel  banen 

gecreëerd en de export  van onze bedr i j ven is  toegenomen.  Er  z i jn  op  u i teenlopende terre inen goede 

resul ta ten geboekt .  De gemeente W est land,  s t ra teg isch gelegen tussen Rot terdam en Den Haag,  

behoudt  haar aan trekkel i jke woon - en ondernemersk l imaat .  Dat  past  b innen de ambi t ie  van het  

co l lege zoals  benoemd in  het  W est landProgramma 2018 -2022:  ‘W est land is  een welvarende geme ente 

met een s terke samenleving,  waar he t  goed toeven is . ’  In  2019 nam de  vraag naar woningen en 

bedr i j fs ru imten verder  toe en daarmee s tegen de  onroerendgoedpr i j zen.  Dat  le id t  to t  een 

pr i jsopdr i jvend ef fect  wa t  minder gunst ig  is  voor  de soc ia le  woningbouw sector .  Het  co l lege werkt ,  

samen met  haar inwoners en de gemeenteraad,  verder  aan een  gezonde balans tussen de 

economische en maatschappel i jke be langen en u i tdagingen.   

 

Het  co l lege heef t  in  het  West landProgramma 2018 -2022 de ambi t ie  u i tgesproken om de W es t landse 

economie toekomstbestendig te  maken en te  houden,  door innovat ie  met  in ternat ionale u i ts t ra l ing ,  

aantrekkel i jk  voor  jongere generat ies  en n ieuwe bedr i jven ,  d ie  b i jdraagt  aan het  op lossen van 

were ldwi jde problemen,  zoals  voedselzekerheid,  verduurzam ing en k l imaatverander ing.  In  2019 

hebben we daaraan b i jgedragen met  de subs id ie regel ing Kennis  en  Innovat ie  W est land.  W e hebben 

negen s tar t -ups en  scale -ups met  goede,  innovat ieve ideeën ondersteund en samen met  Innovat ion 

Quarte r  inzet  gepleegd op in tern at ional iser ing en acquis i t ie  voor  het  g reenportc luster .  Er  z i jn  2  

innovat ieve bedr i j ven ge land op Honderd land en ABC W est land.  W e hebben,  met  een e igen 

programma ter  ondersteuning van W est landse bedr i jven ,  deelgenomen aan de handelsmiss ie  van  PZH 

naar China.  Ook zi jn  e r  in  2019 belangr i jke s tappen gezet  met  Bio Base West land.  In  d i t  programma 

wordt  gewerkt  aan de commerc ië le  toepass ing van p lantenstof fen en  p lan tenext racten in  onder 

andere de fa rmaceut ische industr ie ,  de cosmet icabranche,  de voedsel industr i e ,  (agro)chemische en 

papier -  en kar ton industr ie .  In  2019 zi jn  21 woningen ges loopt  t .b .v.  de s t ructuurverbete r ing en 

verduurzaming van de g lastu inbouw en modern iser ing van het  tee l tareaal  in  W est land om deze 

ontwikkel ingen verder  te  s t imuleren.  

 

Het  co l lege heef t  in  2019 samen met  a l le  betrokkenen ingezet  op het  zo snel  a ls  mogel i jk  to t  s tand 

brengen van een energ ie - in f rast ructuur  zonder foss ie le  brandstof fen.  Daarmee wi l len we s t imuleren 

dat  W est land koploper b l i j f t  op het  gebied  van innovat ies  in  de ener g ievoorzien ing .  Vanui t  het  Ri j k  is  

in  2019 € 3,7 mln.  ontvangen voor een ru im bemeten en daardoor toekomstbestendig Tr ias  netwerk,  

voor het  benut ten van aardwarmte.  Ook op  de doss iers  W armtewet  en ODE hebben we in  2019 act ie f  

lobby gevoerd om de duurzaamhe idsdoels te l l ingen te  bere iken.  Leden van meerdere f ract ies  vanui t  

de Tweede Kamer zi jn  inmiddels  in  W est land geweest  a ls  resul taat  van deze lobby.  

 

Het  MKB is  de kurk  waarop onze economie dr i j f t  en een f lorerend MKB draagt  b i j  aan levendige 

dorpskernen en een aan trekkel i jke werk -  en woonomgeving.  Daarom hebben wi j  in  2019 een MKB -

invester ingsfonds ingeste ld .  Met  d i t  fonds d ragen we b i j  aan pro jecten d ie  de reta i ls t ructuur  

vers te rken en de aan trekkel i jkheid van de winke lgebieden vergroten .  80 % van de  aanvra gen is  

gehonoreerd.  Er  z i jn  b i jd ragen toegekend aan  de  her inr icht ing van he t  Marktp le in  in  's -Gravenzande,  

het  W i lhe lminaple in  in  Naaldwi jk  en het  p le in  aan de Voorst raat  in  Poeld i jk ,  de W est landpas,  het  

W OS-programma De Pi tch,  de Vis ie  Reta i ls t ructuur  W es t land,  St icht ing Bezoek W est land,  Kredietun ie 
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MKB ( f inanc ie r ingsmogel i jkheden),  de feeste l i jke  opening van het  winkelcentrum in  's -Gravenzande,  

het  Reta i l  Event  W est land en het  aanste l len van  een centrummanager.   

 

In  het  W est landProgramma 2018 -2022 schreven we dat  het  v inden van n ieuwe woonvormen en 

oploss ingen voor  het  beter  benut ten van de s teeds schaarser  wordende ru imte een b l i jvende opdracht  

voor  co l lege ,  raad en de  W est landers  is .  In  2019 hebben we de  n ieuwe huisvest ingsverordening 

vastgeste ld  om de  eers te afwegingskaders te  bepalen.  In  2019 is  de  bouw van de 70 appartementen 

aan de Sand Ambachts t raat  in  ’s -Gravenzande gestar t .  In  Poeld i jk  z i jn  29 woningen opgeleverd.  

Vest ia  heef t  met  de loka le W est landse corporat ies  een onderverdel ing gemaakt  van he t  bezi t .  De 

onderhandel ingen tussen Vest ia  en de corporat ies  is  in  2019 gestar t .  De  gemeente W est land heef t  

samen met  de andere maatwerkgemeenten lobby gevoerd in  Den Haag voor behoud van de soc ia le  

woningvoorraad  van Ves t ia .  In  to taa l  is  de woningvoor raad ( rekening houdend met  s loop) in  2019 met  

550 woningen u i tgebre id .  Er  z i jn  voorbere id ingsk redieten ver leend voor de n ieuwbouwpro jecten 

Molens loot  en  de Achtsprong,  de n ieuwe,  innovat ieve onderwi js  en opvanglocat ie  “W aalcampus” in  ’s -

Gravenzande is  opgeleverd .  Di t  past  b innen onze ambi t ie  om in  W est land een n ieuwe balans te  

v inden tussen wonen,  g roen,  economie en (onderwi js )voorzien ingen en te  zorgen voor een passend 

aanbod aan woningen.  Daar gaan we de komende jaren mee door .   

 

De afgelopen per iode is  hard ge werkt  om de overdracht  van taken van de Ri jksoverheid op het  gebied 

van het  soc iaa l  domein naar de gemeente goed te  la ten ver lopen en con t inuï te i t  van de zorg te  

b ieden.  Dat  is  ge lukt ,  maar heef t  ook in  2019 grote kosten met  z ich meegebracht .  Binnen het  so c iaa l  

domein is  over  heel  2019 namel i jk  een toename van het  zorggebru ik  z ich tbaar,  met  name b i j  

jeugdhulp.  Di t  is  een landel i jk  beeld.  De to ta le  f inanc ië le  las ten voor de Jeugdzorg komen in  2019 u i t  

op € 26,0 mln.  waar e r  €  25,1 mln.  was begroot .  Het  aande el  Zorg in  na tura in  2019,  ingekocht  b innen 

H10 verband,  s teeg ten opzichte van 2018 met  €  2,0 mln.  to t  €  21,5 mln.  Deze  s t i jg ing wordt  voora l  

veroorzaakt  door een  toename in  de in tens i te i t  van zorg (meer u ren,  dagdelen,  e tmalen per  k ind  per  

maand),  een verschuiving van l ichte  naar zware zorg (complexere zorg ) ,  doordat  k inderen langer in  

zorgt ra jecten zi t ten  en door de s t i jg ing van he t  aanta l  jongeren in  deze  zorgt ra jecten.  

Ook de vraag naar ondersteuning W MO neemt toe doordat  per  1 -1-2019 het  abonnements ta r ie f  is  

ingevoerd  en er  meer mensen,  waaronder ouderen,  ( langer )  gebru ik  maken van deze  voorzien ingen.  

Ook in  2019 zi jn  e r  u i te indel i jk  meer budget ta i re  middelen voor het  soc iaa l  domein nodig geweest  dan 

begroot .  Doordat  e r  in  de ProRap 2019 € 6 ,2 mln.  ext ra  beschikbaar is  geste ld  voor het  soc iaa l  

domein is  het  resul taat  in  de Jaarrekening voor het  soc iaa l  domein u i te indel i jk  op € 0,6 mln.  nadel ig  

ui tgekomen.  In  het  W estlandProgramma 2018 -2022 hebben we aangegeven dat  we het  van pr imai r  

be lang vinden dat  een W est lander d ie  zorg en ondersteuning nodig hee f t ,  d ie  vo ldoende kr i jg t .  Maar 

door de oplopende vraag en kosten is  het  be langr i jk  dat  zorgaanbieders  meer resul taatger ichthe id en 

ondernemerschap la ten zien om ook in  de toekomst  de zorgvoorzien ing voor a l  o nze kwetsbare 

inwoners te  kunnen waarborgen.   

 

In  2019 hadden we vanzel fsprekend nog geen las t  van de  coronacr is is .  Het  is  nog onbekend welke 

ef fecten de coronacr is is  gaat  hebben op de gemeente l i jke meer jarenbegrot ing vana f  2020.  De 

verwacht ing is  dat  in  2020 de economie in  ieder  geval  fo rs  za l  k r impen (prognose IMF is  7 ,5 % 

kr imp).  W at  de economische vooru i tz ichten voor de jaren daarna  zi jn  is  nog onbekend.  Dat  ge ldt  voor  

a l le  gemeenten in  Neder land,  maar za l  voor  he t  West land met  name voelbaar z i jn  b i j  he t  op  export  

ger ichte g lastu inbouwcluster ,  tevens onze belangr i jks te economische p i j ler .  In  hoofdstuk 1.7 

“Gebeur ten issen na balansdatum”,  worden de f inanc ië le  r is ico ’s  van de  coronacr is is  voor  de ja ren 

vanaf  2020 verder  toege l icht .   

 

Opbouw jaarstukken  

De doels te l l ingen voor het  be le id  en de in  2019 ver r ichte act i v i te i ten en  geleverde  prestat ies  z i jn  in  

de jaars tukken per  p rogramma weergegeven.  De f inanc ië le  weers lag h iervan is  te  v inden in  de 

(programma)jaarrekening.  De jaarrekening vo lgt  voor  wat  be tref t  de programma-indel ing de indel ing 

van de begrot ing 2019 en funct ioneert  in  d ie  z in  ook a ls  ‘sp iegel ’  van de programmabegrot ing.  
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Resultaat  2019  

De gemeente W est land s lu i t  het  jaar  2019 af  met  een nadel ig  resul taat  van € 1,6 mln.  Di t  is  na 

ver rekening met  de reserves.  Di t  is  een  afwi jk ing  van 0 ,5% ten opzichte van de vastgeste lde 

begrot ing voor da t  jaar .  Voor verrekening met  de  reserves is  het  resul taa t  €  6,2 mln.  nega t ie f .  

 

Voor een bedrag van €  7 ,7  mln.  (waarvan € 4,4  mln.  onderdeel  vormt van het  rekenin gsaldo)  is  er  

sprake van werkzaamheden d ie vanui t  2019 door lopen naar 2020 dan we l  a lsnog worden opgesta r t  in  

2020.  Zoals  gebru ike l i jk  s te l len wi j  voor  om d i t  bedrag in  2020 opnieuw beschikbaar te  s te l len voor 

het  voor tzet ten van deze  werkzaamheden.  Voor e en verdere toe l icht ing b i j  d i t  resul taat  word t  u  

verwezen naar paragraa f  1 .2.1 van deze aanbied ingsnota.  Het  resul taat  na deze resul taatbestemming 

bedraagt  €  6,0  mln.  negat ie f  en za l  worden ver rekend met  de a lgemene reserve .  

 

Raadsbehandel ing  

De gemeenteraad  behandel t  de jaars tukken in  z i jn  vergader ing van 8  ju l i  2020.  De jaars tukken zi jn  te  

raadplegen op de websi te  van de  gemeente (www.140174.n l ) .   

 

Het  co l lege van burgemeester  en wethouders  
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 Het f inanciële  resul taat  en ontwikkel ing van reserves over 201 9  1.2.

 

In  deze  paragraa f  is  een  u i teenze t t ing opgenomen van de  belangr i jks te f inanc ië le  u i tkomsten over  

2019,  met  een analyse van de belangr i jks te componenten.  

 Het f inanciële beeld in hoofdl i jnen  1.2.1.

 

Algemeen  

De Neder landse economie is  in  2019 met  zo ’n 1,8% gegroeid.  De eerder  verwachte afv lakk ing van het  

groeipercentage hee f t  z i ch in  2019 dus voorgedaan.  In  2018 was de groei  van he t  bruto  b innenlands 

product  nog 2,6% en in  2017 ze l fs  2 ,9%. De verwachte groei  in  2020 za l  a ls  gevolg van  de 

coronacr is is  fors  afnemen met  zo ’n  7,5%. In  de jaren daarna za l  de groei  waarschi jn l i jk  weer 

aantrekken,  maar komt deze daarmee n iet  d i rec t  weer op he t  oude n iveau .  

 

West land had e ind 2019 zo ’n 64.000 banen,  een  vermeerder ing met  2 ,7% ten opzichte van 2018.  De 

st i jg ing in  hee l  Neder land bedroeg te r  vergel i jk ing 2,5%. Het  aanta l  banen in  2019 per  1 .000 inwoners 

( tussen 15-74 jaar)  bedroeg in  W est land 786.  In  heel  Neder land  was d i t  677.  De verwacht ing voor 

2020 is  dat  het  aan ta l  banen a ls  gevolg  van de coronacr is is  za l  a fnemen.  
 

F inanc iee l  resul taat  

De gemeente heef t  het  begrot ings jaar 2019 afges loten met  een nadel ig  sa ldo van €  1, 6 mln.   

  

Het  nadel ige resul taat  van € 1,6 mln.  nadel ig  is  het  saldo van een aanta l  tekor ten en voordelen 

binnen de d iverse programma’s .  De groots te te korten doen zich voor op de  afva l inzamel ing 

(€  1 ,1  mln.  N),  b i j  grondzaken (€  1,4 mln.  N),  op  de Ondersteuning (€  2,0 mln.  N) en b i j  de  

voorzien ing wethouders pens ioenen (€ 1,0 mln.  N) .  De groo ts te voordelen doen zich voor b i j  de 

algemene voorzien ingen (€ 1,2 mln.  V) ,  economische s t imuler ing (€ 0,9 mln.  V) ,  Prevent ie  

(€  0 ,9  mln.  V) en op  Vas tgoed (€ 0,8  mln.  V) .  

Een u i tgebre idere toe l icht ing op de afwi jk ingen i s  in  de s taat  van afwi jk ingen opgenomen.  

 

Saldo na resul taa tbestemming  

Voor een aan ta l  budget ten u i t  het  jaa rrekeningsaldo wordt  voorgeste ld  deze over  te  hevelen naar het  

jaar  2020 omdat  de  act iv i te i ten n ie t  o f  n ie t  vo l led ig z i jn  u i tgevoerd en h ie rvoor in  2020 geen middelen 

beschikbaar z i jn .  Hierdoor vers lechter t  he t  resul taat  na resul taatbes temming.  

 

Saldo jaarrekening ( in € mln.)  €  - / -  1 ,6  N 

 

Over te  hevelen budget ten naar 2020 (voor zover van  invloed  

op explo i ta t iesa ldo)  €  - / -  4 ,4  N 

Resul taatbestemming zogenoemde taakmutat ies  Algemene u i tker ing  

waarvan u i tgaven s ta r ten/door lopen in  2019  €  0  

 

Saldo 2019 na resultaatbestemming  €  - / -  6 ,0  N  

 

In  de ProRap was u i tgegaan van een verwacht  nadel ig  sa ldo van  - / -  € 5,7 mln.  Het  gereal iseerde  

jaarrekeningsaldo na resul taatbestemming l ig t  dus in  l i jn  met  de in  de ProRap opgenomen prognose.  

 

Voorste l len resul taatbes temming (met  inv loed op  explo i ta t iesa ldo)  

De voors te l len voor resu l taatbestemming ad € 4,4 mln.  hebben betrekk ing op de b i jdrage in tegra le 

v is ie  A4 ve i l ing route A20 (€ 0,2 mln. ) ,  de energ iet rans i t ie  g lastu inbouw (€ 0,3 mln. ) ,  de  huisvest ing 

arbeidsmig ranten (€  0,3 mln. ) ,  de vervanging gymtoeste l len (€ 0,2 mln. ) ,  s ta tushouders en 

as ie lzoekers  (€  0,5 mln. ) ,  aanpak ondermi jn ing  (€ 0,3 mln. ) ,  inc iden te le  pro jecten organisat ie  

ontwikkel ing en mot ie  toegankel i jkheid websi te  (€  2,0 mln. )  en nog een aanta l  k le inere posten 

(€  0 ,6  mln. ) .  De voors te l len voor resul taatbestemming worden via  he t  d ic tum b i j  het  raadsvoorste l  

expl ic ie t  te r  goedkeur ing  aan de raad voorgelegd .   
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Ontwikkel ing reserve -  en schuldpos i t ie  

Zowel  de gemeente l i jke  reservepos i t ie  a ls  de schuldpos i t ie  van  de gemeente is  nagenoeg 

onveranderd gebleven in  2019.  

De reservepos i t ie  van  de gemeente u l t imo 2019 is  ten opzichte  van 31 december 2018 gedaald met   

€ 6,2 mln.   

De bestemmingsreserves van de gemeente zi jn  ingezet  voor  de (conform raadsbes lu i ten)  b eoogde 

doelen.  De reservepos i t ie  van de  gemeente bedraagt  e ind 2019 € 252, 2 mln.  ( inc l .  verwerk ing van het  

jaarrekeningresul taat  over  2019).  

 

De schuldpos i t ie  van de gemeente ( langlopende geld len ingen) bedraagt  u l t imo 2019 € 346,0 mln.  (op  

1  januar i  2019 was d i t  €  340,0 mln. ) .  

De s tand van de len ingen per  31 december 2019 komt daarmee ca.  € 16,0 mln .  hoger u i t  dan begroot  

(€  330,0 mln. ) .  De reden dat  de schuldpos i t ie  hoger u i tva l t  dan begroot  heef t  te  maken met   

achter lopende grondverkopen en het  overnemen van de len ing voor spor tha l  de Pi j l .  
 
De opbouw van het  rekeningresul taat  201 9 is  samenvat tend a ls  vo lg t :  

 

(bedragen x € 1 mln.) 

 Real isat ie  

2018 

Begroting 

2019 

Bi jgeste lde 

begrot ing 

2019 

Real isat ie  

2019 

Baten  286,2 289,0  280,4 274,7 

Lasten      - / -  287,6  - / -  303,0  - / -  301,3       - / -  280,9  

Exploita t ieresultaat  - / -  1 ,4  - / -  13,9  - / -  20,9  - / -  6 ,2  

     

Ont t rekk ingen aan reserves  26,0 24,6 38,1 24,2 

Toevoegingen aan reserves  - / -  19,6  - / -  10,7   - / -  17,2  - / -  19,6  

Saldo reservemutaties  6,4  13,9 20,9 4,6  

     

Resultaat  na reservemutaties  5,0  0,0  0,0  - / -  1 ,6  

 

Uitgebreide toel ichting bi j  het  f inancieel  resul taat  over 201 9  

 

In  onderstaande tabel  (s taat  van afwi jk ingen) is  een u i tsp l i ts ing gemaakt  naar de belangr i jks te 

componenten waaru i t  he t  rekeningsaldo 201 9 is  opgebouwd.  
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STAAT VAN AFWIJKINGEN 

 

Programma   Bedragen in  €  

A Economische en Ruimtel i jke Ontwikkel ing  Economische s t imuler ing  900.000   

 Ruimte l i j k  be le id  600.000   

 Mi l i eu  400.000   

 Grondzaken  -1 .400.000   

 Vas tgoed  800.000   

 To taal  p rogramma A  1.300.000  

    
B Sterke Samenleving  Algemene voo rz ien ingen  1 .200.000   

 Prevent i e  900.000   

 To taal  p rogramma B   2.100.000  

    
C Ondersteuning,  Zorg en  Part ic ipa t ie  Toegang en toe le i d ing  400.000   

 Onders teun ing  -2 .200.000   

 Financ ië le  ze l f redzaamheid  300.000   

 To taal  p rogramma C   -1 .500.000  

    

E Fysieke Leefomgeving  Groen en rec reat ie  500.000   

 Vergunn ingen  -200.000   

 To taal  p rogramma E   300.000  

    
F Dienstver lening en Belast ingen  Persoonsdocumenten  

A fva l inzamel ing  

 

-200.000  

-1 .100.000  

 

 To taal  p rogramma F   -1 .300.000  

    
G Bestuur  en vei l igheid  Burgemees ter  en wethouders  -1 .200.000   

 In tegra le  ve i l ighe id  400.000   

 Fys ieke ve i l i ghe id  300.000   

 Over ige pos ten  200.000   

 To taal  p rogramma G   -300.000  

    
Algemene dekkingsmidde len  Concerns te lpos ten (sa ldo ProRap)  -5 .700.000   

 Geld len ingen en dee lnem ingen  300.000   

 Algemene u i t ke r ing  -400.000   

 Belas t ingen  100.000   

 Bedr i j f s voe r i ngskos ten i nc l .  ove rhead  3 .500.000   

 To taal  Algemene dekkingsmiddelen   -2 .200.000  

    

To taal    -1 .600.000  
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Op de verschi l lende a fwi jk ingen ( inc lus ie f  reserves)  wordt  per  p rogramma h ieronder nader ingegaan.  

 

( I  =  inc identeel  e f fec t ,  S  = s t ructureel  e f fec t )  

 

Programma A Economische en Ruimtel i jke Ontwikkel ing  €  1 ,3  mln.  

 

Economische s t imuler ing € 0,9 mln.  ( I ) .  

Binnen de economische s t imuler ing is  er  per  sa ldo sprake van een voordeel  van €  0,9 mln.  

Er  t reden verschi l lende voordelen  op in  2019 op  het  terre in  van onder  meer het  a lgemeen economisch 

bele id  (€  0,1 mln. )  en afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000,  samen goed voor ca.  €  0 ,5  mln.  In  het  

u i tvoer ingsprogramma Energ iet rans i t ie  Glastu inbouw is  in  2019 r ekening gehouden met  de 1
e
 fase 

ate l iers  waar in  t racés van W armte Systeem W estland worden u i tgewerkt .  De kosten schuiven deels  

door naar 2020 hetgeen voor 2019 een voordeel  op lever t .  Bi j  de  vasts te l l ing van de  jaarrekening  

2019 za l  worden  voorgeste ld  € 0,3  mln.  over  te  hevelen naar 2020.   

 

Ruimte l i jk  be le id  € 0,6  mln.  ( I )  

Er is  een voordeel  ad € 0,2 mln.  onts taan door de toekenning van hogere  dan verwachte  subs id ie  van 

de Ri jksd ienst  voor  Ondernemend Neder land (RVO)  voor het  u i tp laatsen  en saneren van wonin gen 

onder hoogspanning.  Daarnaast  z i jn  er  k le inere afwi jk ingen samen goed voor €  0,4 mln.   

 

Mil ieu € 0 ,4 mln.  ( I )  

Er t reden verschi l lende voordelen  op in  2019 op  het  terre in  van onder  meer Kl imaat  Adaptat ie  (€  0,3 

mln. ) ,  de afhandel ing van de garants te l l ing met  HVC Geothermie (€ 0,2 mln. )  en enkele k le inere  

afwi jk ingen (€ 0,1 mln. ) .     

 

Grondzaken -€ 1,4 mln. ( I )  

In  2019 bedraag t  het  pos i t ie f  resul taat  van de  b i js te l l ing van de getro f fen voorzien ingen 

grondexplo i ta t ies ,  a fs lu i t ing van pro jecten en winstnemingen €   0 ,7  mln.  Bi j  de vasts te l l ing van het  

MPG 2020-2023 is  meld ing gemaakt  van  een pos i t ie f  resul taat  van  €  0 ,8  mln.    

De getro f fen voorzien ingen voor de deelnemingen zi jn  berekend op € 1 ,6  mln.  Bi j  de vasts te l l ing van 

het  MPG 2020-2023 hebben wi j  meld ing gemaakt  van een  nadel ige b i js te l l ing van de  getrof fen 

voorzien ing voor de deelnemingen ad € 1,5 mln.  De toename  heef t  bet rekk ing op een nadere 

b i js te l l ing van de voorzien ing voor Ju l iahof .   

De voorzien ing voor  de Part ic ipat iemaatschappi j  De W es t landse Zoom is a ls  gevolg van  Vpb aangi f te  

2016-2019 met  € 0 ,3  mln.  verhoogd.  Ten  opzichte van  de begrot ing is  €  0,3 mln.  m eer in  de  reserves 

bovenwi jkse voorzien ingen en fac i l i terende ontwikkel ingen gestor t .   

Tenslot te  is  a ls  gevolg van k le inere afwi jk ingen een voordeel  onts taan van € 0,1 mln.  

 

Vastgoed € 0,8 mln.  ( I )  

Ten opzichte  van de b i jgeste lde begrot ing is  b i j  de verkoo p van vastgoed per  sa ldo een ne t to  

meeropbrengst  gereal iseerd van € 0,8 mln.  In  de raadsvergader ing van 10  december 2019 hebben wi j  

meld ing gemaakt  een voordeel  a ls  gevolg van de  vr i j va l  van de voorzien ing “BTW  last  invester ingen 

sport ”  ad € 1 ,0 mln.  Daarnaast  t reden voordelen op het  ter re in  van vastgoedobjecten (€ 0,1  mln. )  en 

bodemsaner ing (€ 0,5  mln. ) .  Voor de vervanging  van gymtoeste l len zi jn  de act iv i te i ten  to t  een  bedrag 

van € 0 ,2 mln.  doorgeschoven naar 2020.  Bi j  de vasts te l l ing van de  jaarrekening 2 019 za l  worden  

voorgeste ld  d i t  bedrag over  te  hevelen naar  2020.   

Tevens is  de gemeente a ls  gevolg van he t  a f lopen van een er fpachtcons truct ie  e igenaar  geworden 

van Sportha l  De Pi j l  en h iermee is  het  jur id ische  e igendom overgegaan naar de gemeente.  St icht i ng 

Sportha l  Naaldwi jk  had nog len ingen openstaan,  waarvoor  de gemeente West land garant  s tond.  Per 

31 december 2019 heef t  de gemeente,  ten  las te van de explo i ta t ie ,  deze len ingen met  een res tan t  

len ingsbedrag van € 1 m ln.  overgenomen.  
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Programma B Sterke Samenleving  €  2 ,1  mln.  

 

Algemene voorzien ingen € 1,2 mln.  ( I )  

Er is  een voordeel  onts taan b i j  de maatschappel i jk  begele id ing s tatushouders van  € 0,5 mln.  De 

t ra jecten voor regul iere begele id ing van  s tatushouders door v luchte l ingenwerk e n ondersteuning op 

taa l  en begele id ing naar  werk en/o f  maatschappel i jke par t ic ipat ie  lopen door in  2020.  Bi j  de 

vasts te l l ing van de  jaarrekening 2019 za l  worden voorgeste ld  d i t  bedrag  via  resul taatbestemming 

over  te  hevelen naar 2020.  Daarnaas t  is  een voor deel  van € 0,3 mln.  ( to taa l  budget  €  7,7 mln. )  

onts taan op de huur van  sportaccommodat ies en t i jde l i jke hu isvest ing  in  Water ingen.  Een belangr i jk  

deel  van het  voordeel  is  onts taan door k le inere a fwi jk ingen,  onder meer op aanvragen vanui t  het  

innovat ie fonds  en lagere  u i tgaven  op verbete ren ketensamenwerk ing mante lzorg  samen goed voor  

€  0 ,4  mln.  

 
Prevent ie  € 0,9 mln.  ( I /S)  

Er t reden voordelen op  onder meer b i j  schakelk lassen pr imai r  onderwi js  (€  0,1 mln. )  en 

peuterspeelza len (€ 0 ,3 mln. )  omdat  een deel  van de  gemaakte kosten gef inanc ierd kon worden 

vanui t  de  spec i f ieke u i tker ing onderwi js  achters tandenbele id .  Daarnaast  is  er  een voordeel  ad 

€  0 ,4  mln.  onts taan b i j  het  Soc iaa l  be le idskader door terughoudendheid b i j  het  inzet ten van 

beschikbare middelen gezien d e verwachte s t ructure le  tekor ten .  Het  res tant  betref t  d i verse k le inere 

afwi jk ingen.  

 

Programma C Onders teuning,  Zorg en Part ic ipat ie  -€   1 ,5  mln.    

 

Toegang en toe le id ing  €  0,4 mln .  ( I )  

In  2019 is  een voordeel  onts taan b i j  het  soc iaa l  kernteam door een ontvangen b i jdrage voor  pro ject  

Beter  Samenspel  en door lagere las ten dan geraamd aan prevent ieve taken,  samen goed voor € 0 ,2 

mln.  Minder  act i v i te i ten  zi jn  u i tgevoerd voor jeugd en gezin ,  hetgeen hee f t  ge le id  to t  een voordee l  

van € 0 ,2 mln.  

 

Ondersteuning  -€ 2,2  mln.  ( I /S)  

Er is  een nadeel  onts taan op de W mo van € 0,9 mln.  door meer duurdere  woningaanpass ingen dan 

verwacht  en door de ef fecten van het  abonnements tar ie f .  Het  gebru ik  van hulp b i j  het  hu ishouden is  

h ierdoor f l ink  toegenomen.  Daarnaas t  is  er  ee n tekor t  op het  gebru ik  van jeugdzorg van € 0,9  mln.  Di t  

wordt  veroorzaakt  door  een s terkere s t i jg ing van  zowel  het  aan ta l  jeugdigen a ls  de in tens i te i t  van het  

gebru ik  van  de zorgvoorzien ingen.  Bi j  het  co l lec t ie f  ve rvoer is  er  een nadeel  onts taan van € 0,2  mln.  

door een lagere  b i jdrage  vanui t  de vervoersregio .  Er  is  een  nadeel  van € 0,1 mln.  gereal iseerd  op  

leer l ingen vervoer a ls  gevolg van he t  fa i l l issement  van  het  taxibedr i j f .  Een n ieuwe vervoerder heef t  

tegen hogere ta r ieven het  vervoer overgenomen.  Tot  s lot  is  er  een nadeel  van €  0,1 mln.  gereal i seerd 

op de schuldhulpver len ing door het  ten onrechte  ver rekenen van BTW  met het                            

BTW -compensat ie fonds.  

 

Financ ië le  ze l f redzaamheid € 0, 3 mln.  ( I )  

Er is  een voordeel  onts taan van €  0,5 do or lagere u i tgaven  W SW . Daarnaast  t reden er  verschi l lende 

nadelen b i j  de Schulphulpver len ing  voor  €  0,1 mln.  (b tw i . v.m.  kostpr i jsverhogende act i v i te i t )  en €  0,2 

mln.  b i j  de regel ing Bi js tandsbes lu i t  ze l fs tandigen.  Door een aantrekkende economie zi jn  de  

inkomsten op de af loss ing van len ingen b i j  deze  regel ing minder dan  geraamd  doordat  e r  minder  

len ingen u i ts taan.  Tens lot te  is  a ls  gevolg van k le inere afwi jk ingen  per  sa ldo een voordeel  onts taan 

van € 0 ,1 mln.  

 

Programma E Fysieke Leefomgeving  €  0 ,3  mln.  

 

Groen en  recreat ie  € 0,5 mln.  ( I )  

Als gevolg  van beperkte capac i te i t  z i jn  voor  de boomvei l igheidscontro le  minder maatregelen genomen 

dan gepland.  Het  betre f t  h ier  snoeiwerk waarvoor de opdracht  e ind 2019 is  gegeven en  dat  verder  in  

2020 wordt  a fgerond .  Voor  2019 betekent  d i t  een  voordeel  van € 0,1  mln.  Daarnaast  z i jn  in  2019 de 

voorbere idende werkzaamheden gestar t  voor  de vier ing van  75 jaar  vr i jhe id .  De werkzaamheden 
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schuiven deels  door  naar 2020,  hetgeen voor 2019 een inc identeel  voordeel  op lever t  van € 0 ,2  m ln.  

Bi j  de vasts te l l ing van de jaarrekening 2019 za l  worden voorgeste ld  d i t  bedrag over  te  hevelen naar 

2020.  

Enkele k le inere afwi jk ingen dan € 100.000 zi jn  samen goed voor ca.  €  0 , 2 mln.  nadeel .  

 

Vergunningen -€ 0,2 mln .  ( I )  

De opbrengsten  van vergunningen zi jn  in  2019 € 0,2 mln.  lager  u i tgeval len dan geraamd. Di t  hangt  

samen met  de regelgeving PAS en PFAS. Di t  heef t  ge le id  to t  een afname van he t  aanta l  p ro jecten en 

aanvragen.   
 

Programma F Dienstver lening en Belast ingen  -  €  1 ,3  mln.  

 

Persoonsdocumenten -€ 0,2 mln.  ( I )  

Bi j  het  Klan tcontactcentrum en de Fronto f f icebal ie  is  meer ingehuurd om de kwal i te i t  van de  

d ienstver len ing te  borgen.  De ext ra u i tgaven aan  inhuur passen b innen de beschikbare ru imte in  het  

to ta le  P-budget .  

 

Afval inzamel ing -€ 1,1 mln.  ( I /S)  

Ten opzichte  van de b i jgeste lde begrot ing hee f t  de afva l inzamel ing in  2019 gele id  to t  een  nadeel  van  

€ 1,1 mln.  Di t  houdt  verband met  de vo lgende ef fecten:  toename kosten van afva lverwerk ing en  

verb randingsbelast ing (nadeel  €  0,74 mln. ) ,  inzamel ing huisvui l  (nadeel  €  0,53 mln. )  en  inkomsten u i t  

ingezamelde verpakk ingen,  b l ikken en kar tons (voordeel  €  0,2 mln. ) .   

 

Programma G Bestuur en Vei l igheid  -  € 0,3 mln.  

 

Burgemeester  en  Wethouders -  € 1,2  mln .  ( I )  

Door aanpass ingen van de rekenrente was de s tand van de Voorzien ing  Wethouders pens ioenen te  

laag.  Om de voorzien ingen op pei l  te  houden is  in  de ProRap 2 019 €  150 .000 ext ra gesto r t .  Als  

gevolg van een  grote re dal ing van de rekenren te d iende e ind 2019 een  aanvul lend bedrag van €  1,0 

mln.  te  worden toegevoegd aan de Voorzien ing Wethouders pens ioenen.  

Ook de Voorzien ing wachtgelden wethouders was u l t imo 2019 te  laag.  Om aan toekomst ige 

wachtgeldverp l icht ingen te  kunnen vo ldoen moes t  in  2019 inc identeel  €  0 ,1 mln.  toegevoegd worden.   

 

In tegra le  ve i l igheid €  0,4 mln.  ( I )   

De u i tgaven zi jn  in  2019 € 0,4 mln.  lager  u i tgeva l len dan geraamd. Di t  wordt  veroorzaakt  do ordat  het  

pro ject  weerbare b loemenvei l ing la te r  van s tar t  i s  gegaan  waardoor de m iddelen nog n ie t  vo l led ig  

konden worden ingeze t  en er  een voordeel  is  onts taan van  € 0,2 mln.  Bi j  de vasts te l l ing  van de 

jaarrekening 2019 za l  worden voorgeste ld  d i t  bedrag ov er  te  hevelen naar 2020.   

Daarnaast  is  een  voordeel  onts taan door lagere doorbelast ing van personele las ten van € 0,2 mln.  

 

Fysieke ve i l igheid € 0,3 mln.  ( I )  

Er is  een voordeel  onts taan van €  0,2 mln.  on ts taan door de af rekening van de subs id ie  zandmotor  

over 2017.  Daarnaast  lever t  de verrekening  van het  sa ldo 2018 met  de Vei l igheidsregio Haaglanden 

een voordeel  op van € 0 ,1 mln.  in  2019.  

 

Over ige posten  € 0,2 mln.  ( I )  

Op diverse andere posten b innen d i t  programma is  per  sa ldo een voordel ig  resul taat  behaal d van  € 

0,2 mln.  

 

Algemene dekkingsmiddelen  -  €  2 ,2  mln.  

 

Concernste lposten -€ 5,7 mln.  ( I )  

De ProRap 2019 s loot  met  een verwacht  nadel ig  sa ldo voor  2019 van € 5,7 mln.  Korthe idshalve wordt  

u voor  de toe l icht ing  verwezen naar de  ProgrammaRapportage,  door u w raad vastgeste ld  op  

12 november  2019.   
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Algemene u i tker ing -€ 0,4 mln.  ( I )  

De raming van de  a lgemene u i tker ing u i t  he t  gemeentefonds in  de pr imi t ieve begrot ing 2019 is  

gebaseerd op de meic i rcu la i re  201 8.  In  de ProRap 2019 zi jn  vervo lgens de mutat ies  verwerkt  to t  en 

met  de septemberc i rcu la i re  201 9.  De begrote s tand inc lus ie f  wi j z ig ingen i s  h ierop gebaseerd.  

De werkel i jk  ve rantwoorde u i tker ing in  201 9  is  op bas is  van de  decemberc i rcu la i re  in  201 9  ca.  €  0,4 

mln.  lager  dan deze raming.  De raad is  in  januar i  20 20 reeds per  br ie f  in  hoofd l i jnen geïnfo rmeerd 

over  de ef fecten van  deze c i rcu la i re .  

 

Belast ingen € 0,1 mln .  ( I )  

Op de verschi l lende gemeente l i jke be last ingen is  een beperkt  voordeel  van € 0,1 mln.  onts taan.  Een 

spec i f i cat ie  van d i t  bedrag is  opgenomen in  tabe l  7 .1 van de Algemene dekk ingsmiddelen.   

 

Geld len ingen en  deelnemingen € 0 ,3 mln.  ( I )  

De garants te l l i ngsprovis ie  van HVC is  hoger  u i tgeval len dan  geraamd, voornamel i jk  a ls  gevolg  van 

het  n ie t -geraamde deel  in  re la t i e  to t  de Tr iasbor ing (HVC Geothermie) .  Daarnaast  is  een pos i t ie f  

renteresul taat  onts taan van € 0 ,1 mln.  voornamel i jk  a ls  gevolg van de  bespaarde rente over  het  e igen 

vermogen.  
 

Bedr i j fsvoer ingkosten inc l .  overhead € 3,5 mln.  ( I )  

De werkel i jke u i tgaven op het  P -budget  ( inc lus ie f  ingehuurde krachten)  z i jn  in  to ta l i te i t  in  2019 

b innen de raming gebleven.  Voor een bedrag van  € 2,1 mln.  s laat  d i t  b innen deze post  neer.  Voor een 

overzicht  van het  P -budget  word t  u  verwezen naar de paragr aaf  Bedr i j fsvoer ing .  Daarnaast  t reden 

voordelen  op het  terre in  van de ondersteunende act iv i te i ten ,  mater ië le  kosten (€ 0,7 mln. ) ,  de 

West landse School ,  W erving en se lect ie  en de invoer ing  wet  normal isat ie  rechtspos i t ie  ambtenaren 

(samen € 0,2 mln. )  en fac i l i ta i re / ICT lasten (€ 0 ,5 mln. ) .  

 

Structuree l / incidenteel  

 

Het nadel ig  jaarrekeningresul taat  bedraag t  €  1, 6 mln.  Hiervan heef t  een bedrag van ca.  €  0,95 mln.  

een s t ructureel  ka rakter  (a fva l ) .  De over ige a fwi j k ingen voor  per  sa ldo  €  0,65 mln.  hebben een  

inc identeel  karakter .  

 

Ontwikkel ing reserves 2019  

 

De reserves zi jn  onder te  verdelen in  een Algemene reserve,  d ie  een a lgemene buf fer funct ie  vervu l t  

en de bestemmingsreserves d ie  gevormd zi jn  ten  behoeve van  een bepaa ld doel .  
 

De ontwikkel ing van  de reserve pos i t ie  z ie t  er  a ls  vo lgt  u i t :  

  Bedragen in €  mln.  

Omschr i jving  1 januari  2019  31 december 2019  

Algemene reserve  42,9 34,0 

Nadel ig  sa ldo jaar rekening 

2019 

 -1 ,6  

Bestemmingsreserves  215,5 219,8 

Totaal  reserves  258,4 252,2 

 

De reservepos i t ie  van  de gemeente is  ten opzichte van  2018 gedaald met  €  6,2 mln.  Di t  is  het  

resul taat  van verschi l lende s tor t ingen in  en  ont t rekk ingen aan de reserves.   

De bestemmingsreserves zi jn  ingezet  voor  de (conform raadsbes lu i ten)  beoogde doelen.  De 

reservepos i t ie  van de gemeente bedraagt  e ind  2019 € 252, 2 mln.  ( inc l .  het  jaarrekeningresul taat  over  

2019).  

Voor een u i tgebre ide toe l icht ing op de s tor t ingen  en ont t rekk ingen in  de reserves wordt  ve rwezen 

naar de toe l icht ing op de balans “Eigen vermogen ”.  Zoals  gebru ike l i jk  z i jn  de voorzien ingen in  d i t  

overzicht  n ie t  meegenomen.  
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 Leeswijzer  1.3.

 

Het  Bes lu i t  Begro t ing en  Verantwoord ing p rovinc ies en gemeenten (BBV)  schr i j f t  voor  dat  de opbouw 

van de jaars tukken van gemeenten gel i jk  is  aan d ie  van de  programm abegrot ing voor da t  jaar .  De  

jaars tukken bestaan u i t  het  jaarvers lag (de programmaveran twoord ing,  invester ingen  en paragra fen)  

en de jaarrekening  (de f inanc ië le  verantwoord ing  waarop de  contro leverk lar ing betrekk ing hee f t ) .  

 

Jaarvers lag  

De programmaverantwoord ing is  opgenomen in  hoofdstuk 2.1 van deze jaars tukken.  Het  beva t  de 

bele idsmat ige verantwoord ing over  201 9.  Bi j  a l le  onderwerpen en speerpunten d ie  in  de  

Programmabegrot ing 2019 zi jn  benoemd, wordt  ingegaan op de vraag  of  we bere ik t  hebben wat  we 

ons ten doel  hebben ges te ld  en wat  we daarvoor hebben gedaan.  Ind ien  van toepass ing word t  op 

bas is  van de laa ts te ontwikkel ingen  een kor te  doork i jk  naar 20 20 gegeven.  De p rogramma’s  worden 

afges loten met  het  an twoord op de vraag  ‘wat  heef t  het  gekost? ’   

 

In  hoofdstuk 2.2 v indt  ve rantwoord ing p laats  over  de investe r ingen waar in  enerzi jds  word t  terug  

gekeken op 2019 maar waar in  anderzi jds  ook de meer jar ige ef fecten van de b i js te l l ing van de 

invester ingen ,  zoals  d ie  voorheen in  de invester ingsrapportage waren verw erkt ,  worden 

gepresenteerd.  

 

Tot  s lo t  worden in  hoofdstuk 2.3 de paragrafen opgenomen.  Het  Bes lu i t  begrot ing en veran twoord ing 

provinc ies en gemeenten schr i j f t  voor  dat  er  verp l ichte paragrafen  worden opgenomen in  het  

jaarvers lag ( te  weten f inanc ier ing,  lo ka le hef f ingen,  weerstandsvermogen en r is icobeheers ing,  

bedr i j fsvoer ing,  onderhoud van de  kapi taa lgoederen,  grondbele id  en vastgoed en verbonden par t i jen) .  

Zi j  geven ,  a ls  een dwarsdoorsnede van de programma’s ,  inzicht  in  een  aanta l  bedr i j fsvoer ing 

aspecten van de  gemeente.   

 

Jaarrekening  

In  hoofdstuk 3 is  de f inanc ië le  ver ta l ing van het  gevoerde  bele id  te  v inden,  d ie  bestaat  u i t  de 

programmarekening en de balans met  toe l icht ing.  De programmarekening bevat  een  overzicht  van de 

explo i ta t ie resul ta ten per  be le i dsveld.  Gemeenten  zi jn  verp l ich t  om in  de jaars tukken ook de 

verantwoord ings informat ie  van spec i f ieke u i tker ingen op te  nemen.  Deze  zogenaamde SiSa -b i j lage 

(Sing le In fo rmat ion Sing le Audi t )  is  opgenomen in  hoofdstuk 3. 4 Sing le in format ion,  s ing le audi t  

(SiSa) .  Daarnaast  z i jn  gemeenten verp l icht  een b i j lage met  taakvelden op te  nemen in  de 

jaarrekening.  Deze b i j lage is  opgenomen in  hoofdstuk 3. 5  Bi j lage taakvelden.  

 Doorwerkend effect  resultaten jaarstukken naar 20 20 en verder  1.4.

 

De eers te Invester ingsrapportage maakt  deel  u i t  van de jaarrekening  en  i s  opgenomen in  deze 

paragraaf .  Hiermee kunnen de meer jar ige e f fecten van de  kapi taa l las ten b i j  de jaarrekening tegel i jk  

met  de jaarrekening ze l f  aan uw raad worden voorgelegd en meegenom en worden in  het  F inanc iee l  

Meer ja ren Perspect ie f  2020-2024 (FMP).  Tevens  wordt  uw raad op deze wi j ze  in  een vroeg  s tad ium 

geïnformeerd over  de noodzakel i jke b i js te l l ing van investe r ingen en de daarmee verband houdende 

l iqu id i te i ten.  

 

A. Afwijkingen (over -  en onderschri jdingen op lopende kredie ten)  

In  het  kader van het  budgetrecht  van de raad (de  begrot ingsrechtmat igheid)  moet  b i j  (ve rwachte)  

overschr i jd ingen van beschikbaar geste lde kredieten een formele b i js te l l ing van he t  kred iet  

p laatsvinden.  Deze b i js t e l l ingen van  kred ieten hebben wel  consequent ies voor  de u i t  de investe r ingen 

voortv loe iende kapi taa l las ten vanaf  202 1.   

 

Bi j  deze jaarrekening  is  b i j  nadel ige b i js te l l ingen  onderzocht  o f  dekk ing mogel i jk  is  door het  a f ramen 

van beschikbaar geste lde krediet en a ls  gevolg van gereal iseerde onderschr i jd ingen of  door  b i j raming 

van de verwachte c .q .  reeds gereal iseerde inkomsten.  
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De b i js te l l ing op de  u i tgaven en inkomsten van  de lopende invester ingsportefeu i l le  a ls  gevolg van de 

aanpass ingen door de h ierboven ge noemde componenten (over -  en onderschr i jd ing van het  kred iet ,  

l iqu id i te i tenplanningen en afs lu i tdata)  gee f t  het  vo lgende beeld:  

 

Bedragen in  €  mln.  

Programma Bi js te l l ing   Bi js te l l ing   Bi js te l l ing   

 u i tgaven   inkomsten  per  sa ldo   

Economische en Ruimte l i jke ontwikkel ingen  5,910 V 4,450 N 1,460 V 

Sterke Samenleving  0,070 V 0,188 V 0,258 V 

Ondersteuning ,  zorg en par t ic ipat ie   0   0   0   

Fys ieke Leefomgeving  0,961 N 0,685 N  1 ,646 N 

Dienstver len ing en Belast ingen  0,047 N 0  0 ,047 N 

Bestuur  en Vei l igheid  0,015 N 0  0 ,015 N 

Concernf inanc iën  0,056 V 0   0 ,056 N 

Totaal  4 ,901 V 4,947 N  0 ,046 N 

 

Op bas is  van de b i jgeste lde  l iqu id i te i tenplanning vanaf  2020  worden voor enkele investe r ingen 

overschr i jd ingen verwacht  ná 2020 (de  overschr i jd ingen u l t imo 2019 zi jn  toegel icht  b i j  2 .2 .2 ) .   

De substant ië le  afwi jk ingen (> € 100.000) op k redieten (zowel  u i tgaven a ls  op inkomsten) worden 

h ieronder toegel ich t ,  deze s lu i ten daarom niet  a l t i jd  vo l led ig  aan op de bedragen in  de tabel :  

 

Programma Economische en Ruimte l i jke ontwikkel ingen:  

Gebiedsontwikkel ing Boomawater ing  

De kostenraming voor  het  woonr i jp  maken van  de woonkavels  aan de Casembroot laan is  

geactual iseerd.  De  kosten va l len € 152.000 hoger u i t  vanwege hogere kosten door het  p laatsen van 

ver l icht ing ,  kosten voor mater ia len,  VAT kosten en een toegevoegde pos t  onvoorzien.  De verwacht ing 

is  dat  de grondverkoop 1 jaar  la ter  dan verwacht  (2021) za l  p laatsvinden.  

 

Onteigening g ronden Honderd land fase 2  

Zowel  de kosten a ls  de opbrengsten worden budget ta i r  n eut raa l  neerwaarts  b i jgeste ld  met  €  6  mln.  

 
Strategisch,  De L ier ,  gronden Molens loot  

De tota le  ba ten worden geraamd op € 3,1 mln .  D i t  is  €  1,550 mln.  hoger dan to t  op heden geraamd 

(met  name in  2024 worden inkomsten geraamd).   

 

Programma Sterke Samenleving :  

Ti jde l i jke hu isvest ing Godfr ied Bomansschool  Waalcampus (s -G)  

De kosten voor de  t i jde l i jke hu isvest ing va l len €  221.000 lager u i t  dan verwacht .  I n 2024 vo lgt  nog de 

opbrengst  van de verkoop .  

 
Vervanging Kunstg rasve lden 2018 (Lyra )  

Verhoging geraamde kosten ad € 80.000  vanwege r is ico verhoogde afvoerkosten i n het  kader  van  

PFAS .  De ba ten worden verhoogd met  € 146.000  in  verband met  de Spec i f ieke Ui tker ing Gemeenten 

(SPUK) a ls  gevolg  van de wi j z ig ing van de btw -sportvr i js te l l ing voor de explo i ta t ie  van  

(gemeente l i jke)  spor taccommodat ies.  

 

Programma Fys ieke Leefomgeving:  
Directe verb ind ing tussen de Maasdi jk  (N220) en  Honderd la nd  

Als gevolg  van minder verwervingen worden zowel  de kosten a ls  de opbrengsten budget ta i r  neutraa l  

neerwaar ts  met  €  1.000 .000.  

 
Verhard ingen -  jaarp lan 2019 

Door de verkregen b i jdragen van het  Hoogheemraadschap Van Del f land voor de Lange W ater ingkade 

en van een ontwikkelaar  voor  het  pro jec t  Her inr i cht ing Maximastraat  worden de geraamde inkomsten 

met afgerond € 100.000 verhoogd.  De geraamd kosten worden afgeraamd met  € 238.000 en  deels  

Jaarverslag en Jaarrekening 2019 17



overgeheveld  naar het  kred iet  Reconst ruct ie  Sport laan (€ 40 .000) en  de her inr icht ing van het  

markple in  te  ’s -Gravenzande (afgerond  € 94.000) .  
 
Grootschal ige act iv i te i ten verkeersvei l igheid 2019  

Als gevolg  van het  invu l l ing geven aan de wegcategor iser ing worden ext ra kosten gemaakt  ad  

€  304.000.  Deze  kosten kunnen worden opgevangen door gebru ik  te  maken van he t  restant  van 

€  304.000 van het  in  2019 afges loten krediet  Verbeteren verkeersvei l igheid Opsta l weg (Naaldwi j k ) .  

 
Vervanging damwanden 2019  

Het krediet  Damwanden 2019 wordt  ve rhoogd met € 135.000 door gebru ik  te  maken van  de restan ten 

van de in  2019 afges loten kredieten Damwanden 2011,  2016 en 2018.  

 
Rio ler ing vr i jve rva l  2019   

Per sa ldo wordt  he t  kred iet  v r i jve rva l  r io le r ing 2019 verhoogd met  € 1 ,549 mln.  Hier  word t  

voorgeste ld  om b innen het  ges loten c i rcu i t  r io ler ing de voordel ige restanten van in  2019 afges loten 

r io ler ingskredieten te  gebru iken voor de dekk ing van deze verhoging:  

Restant  van kredie t  r io le r ing Bloemenbuur t ,  Spor t laan,  Gante l laan,  Emmaple in ,  Bomenbuurt ,  

Suyderveldt  Noord,   Kerk laan,  a lsmede het  restant  van  het  ombouwen van het  vacuümrioo l  

Bloemenbuurt /van Berckenrodelaan en het  aans lu i ten restant  Di jckerwaa l .  

Hier  wordt  voorgeste ld  enkele lopende kredieten af  te  ramen en  toe te  voegen aan d i t  k red ie t  (z ie  

h ieronder) .  

 
Gemalen 2018/2019  

De kredieten Gemalen 2018 /  2019 worden afgeraamd met  respect ieve l i j k  €  130.000 en €  220.000 

(afschr i jv ing  in  15 jaar)  en toe gevoegd aan het  kred iet  r io le r ing vr i j verva l  2019 ( toevoeging 

respect ieve l i jk  €  290.000 en €  490.000 vanwege afschr i jv ing  in  50 jaar ) .  Di t  is  analoog aan  de 

werkwi j ze b i j  het  ges loten c i rcu i t  b i j  r io le r ing.  

 
Reconstruct ie  groenvoorzien ing 2019  

Het krediet  word t  verhoogd met  een bi j raming van € 110.000,  d ie  gedekt  wordt  door een b i jd rage van 

€ 30.000 van een on twikkelaar  in  verband met  het  pro ject  Her inr icht ing  Maximastraat  en  de 

aanwending van het  restant  van  het  in  2019 afges loten krediet  Groenrehabi l i ta t ie  2016.  

 

B.  Bi jstel l ing kapitaal lasten 2020-2023 

De b i js te l l ingen van de  lopende investe r ingskred ieten door het  aanpassen van a fs lu i tdata,  

l iqu id i te i tenplanning en b i j -  en af ramingen zi jn  van invloed op de u i t  deze investe r ingen 

voortv loe iende meer jar ige kapi taa l las ten.  Di t  ge ld t  eveneens voor de actual isat ie  van het  MIP.  

 

Om een ju is t  e f fec t  van de mutat ies  in  de kapi taa l las ten weer te  geven moeten de kapi taa l las ten wel  

gecorr igeerd worden voor de "ges loten c i rcu i ts" ;  a fva lverwerk ing,  r io ler ing of  bouwgrondexplo i ta t ie .  

Mutat ies  b i j  deze onderdelen le iden namel i jk  n ie t  to t  een wi jz ig ing van he t  begrot ingsresul taa t ,  

aangezien a l le  wi j z ig ingen b i j  deze  onderdelen  worden gecor r igeerd door een mutat ie  in  de reserve 

tar ie fegal isat ie  a fva ls to f fenhef f ing c .q.  r ioo l recht  o f  door act i ver in g b i j  bouwgrondexplo i ta t ies .  

Eveneens geldt  dat  in  de b i js te l l ing van invester ingen met  een maatschappel i jk  nut  met  een 

(gedeel te l i jke)  dekk ing vanui t  de reserve maatschappel i jk  nut  de net to  bedragen zi jn  opgenomen (dus 

dat  deel  wat  n ie t  v ia  de reserve  loo pt) .  

 

In  de Voor jaarsnota 2019  is  een s te lpost  s turen  op kapi taa l las ten opgenomen.   

Achtergrond b i j  de s te lpost  is ,  dat  sommige invester ingen vanwege externe factoren u i t lopen of  

achter  b l i j ven in  de p lanning ondanks de s tur ing op de f inanc ië le  p lanning.   

 

Op bas is  van de actual isat ie  van  het  MIP en de doorrekening van de lopende investe r ingen b i j  deze 

jaarrekening kan nu de  vo lgende meer jar ige b i js te l l ing van de s te lpost  over  de per iode  20 20-2023 

worden gemaakt :  
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Effect  (bedragen in  mln. )  2020 2021 2022 2023 

Opgenomen s te lpost  (c .q .  nog in  te  vu l len)  0 ,500 N 1,000 N 1,500 N 2,000 N 

Invul l ing s te lpost  a .g.v.  j aarrekening  1,700 V  1,815 V 0,114 N 1,941 V 

Resterende s te lpost  na jaarrekening  0,00 V  0,00 V  1,614 N  0 ,059 N  

    

Het  vorenstaande resul teer t  u i te i ndel i jk  in  he t  vo lgende voors te l  zoals  dat  terugkomt in  he t  b i j  deze 

jaarrekening behorende raadsvoorste l :  

De lopende invester ingen b i j  te  s te l len voor  een bedrag van per  sa ldo  € 0,046 mln.  (nadel ig ) .  

Voor een toe l icht ing op d i t  bedrag zie  de tabel  op pagina 12.   

 

 Rechtmatigheid  1.5.

De jaarrekening d ient  n ie t  a l leen een get rouw beeld weer te  geven maar de daar in  verantwoorde  

baten,  las ten,  en balansmutat ies  moeten ook rechtmat ig  to t  s tand zi jn  gekomen.  Rechtmat ig  wi l  

zeggen:  vo lgens de geldende wet -  en regelgeving.  De u i tgangspunten voor rechtmat igheid en  de 

geldende wet -  en regelgeving zi jn  door de gemeenteraad vastgeste ld  in  het  contro lepro tocol  voor  de 

accountantscontro le .  

 

De gemeente zie t  ze l f  toe op het  rechtmat ig  handelen van de organisat ie .  Aan d e hand van een 

r is icoanalyse wordt  per  jaar  bepaald welke processen voor cont ro le  in  aanmerk ing komen.  Di t  is  

ui te indel i jk  vastgelegd in  het  ‘contro lep lan Verb i jzonderde  In terne  Cont ro le  201 9 ’ .  Deze con tro les 

vinden object ie f  en onafhankel i jk  p laats  en wor den systemat isch en gedocumenteerd u i tgevoerd.  De 

resul ta ten zi jn  vastgelegd in  een doss ier  en de  rapportage is  besproken met  de verantwoordel i jken 

voor het  proces.  W aar nodig worden verbeter ingen doorgevoerd.  

 

In  2019 zi jn  op 3 p roces contro les op het  rec htmat ig  handelen u i tgevoerd .  

 Vennootschapsbelast ing  1.6.

Met ingang van 1 januar i  2016 is  de “W et  modern iser ing VPB -pl icht  overheidsondernemingen‟ in  

werk ing get reden.  Met  de inwerk ingt red ing van deze wet  worden overheden in  beginsel  

vennootschapsbelast ingpl icht ig ,  voor  zover z i j  een onderneming dr i j ven.  De bela st ingpl icht  is  van 

toepass ing voor boek jaren vanaf  1  januar i  2016.   

 

De gemeente heef t ,  h ier in  exte rn b i jgestaan,  geïnventa r iseerd welke act i v i te i ten voor mogel i jke 

hef f ing van vennootschapsbelast ing in  aanmerk ing komen.  Deze inventa r isat ie  is  gebaseerd op  in tern 

onderzoek op bas is  van wetsu i t legging door VNG, Min is te r ie  van Financ iën en Belast ingdienst .  In  

eers te ins tant ie  was het  Grondbedr i j f  de enige  act iv i te i t  d ie  door de ondernemerspoort  g ing,  maar 

naar aanle id ing van in fo rmat ie  vanui t  de Belast ingdien st  is  het  begin 2018 duide l i jk  geworden dat  de 

inkomsten d ie  gemeenten genereren u i t  de verkoop van rests t romen (kunsts tof ,  papier  e .d. )  ook 

meegenomen moeten worden in  de aangi f te  VPB.  De aangi f tes  2016 t /m 2018 zi jn  inmiddels  

ingediend.  Tot  op heden heef t  de Belast ingdiens t  z ich nog  n ie t  u i tgesproken over  onze ingenomen 

s tandpunten in  de aangi f tes  VPB 2016 t /m 2018.  

Na vasts te l l ing van de Jaars tukken 2019 door de  raad wordt  de aangi f te  VPB 2019 verder  u i tgewerkt .  

Gemeente W est land maakt  gebru ik  van de ver lengde u i ts te l regel ing voor het  ind ienen van de VPB 

aangi f te  2019.  Rond sep tember 2020 wordt  de  VPB aangi f te  2019 ingediend.  

 Gebeurtenissen na balansdatum  1.7.

Actuele ontwikkel ingen  hebben to t  n ieuwe inzichten gele id .  Ten t i jde van het  opste l len van deze  

jaarrekening zi jn  aangescherpte maatregelen get rof fen om het  COVID -19 vi rus onder contro le  te  

kr i jgen.  Het  COVID-19 vi rus heef t  geen f inanc ië le  gevolgen  voor de jaarrekening 2019.  W el  heef t  het  

COVID-19 vi rus gevolgen voor  de f inanc iën van 2020 vanwege de maat schappel i jke impact .  Di t  i s  een 

gebeurten is  na het  opste l len van de jaars tukken  en zeg t  ie ts  over  de  s i tuat ie  voordat  de jaars tukken 

worden vastgeste ld .  Gezien de grote impact  waarvan de f inanc ië le  ef fecten onzeker  (maar mater iee l )  

kunnen zi jn ,  moet  deze gebeurten is  ( r is ico)  opgenomen worden in  de jaars tukken 2019.  
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Algemeen  

Het Coronavi rus heef t  een grote impact  op de were ld.  Onlangs heef t  CPB 4 verschi l lende scenar io ’s  

gepubl iceerd met  de f inanc iee l  economische ef fecten.  De gemeente  acteer t  op de maat rege len d ie  

het  Ri jk  neemt en  vo lg t  deze op de voet .  Daarnaast  in i t ieer t  de gemeente ze l f  maatregelen om de 

inwoners en ondernemers te  in formeren en ondersteunen.   

 

Gevolgen bedr i j fsvoering  

Voora lsnog hebben a l le  teams een goede modus  gevonden om invul l i ng te  geven aan hun 

werkzaamheden.  Het  overgrote deel  van  de medewerkers  werkt  thu is .  De  medewerkers  in  

d ienstver lenende funct ies  (Burgerzaken,  KCC en  Soc ia le  Zaken),  i n  de bui tendienst ,  b i j  fac i l i ta i re  

zaken en b i j  handhaving  zi jn  nog  wel  op  de werkvloer  aanwez ig.  De thu iswerkvoorzien ing is  goed en 

b iedt  de mogel i jkheid om d ig i taa l  te  vergaderen .  

 

Financiële gevolgen  

Dat de Coronacr is is  ext ra kosten met  z ich meebrengt  is  evident .  W e zul len de raad per iod iek op de 

hoogte houden van de (ext ra )  kosten d ie  h ie rmee g emoeid zi jn  en h iervoor met  aanvul lende 

voors te l len  komen waar  nodig.  Het  is  op d i t  moment  las t ig  aan te  geven welke omvang deze kosten 

hebben.  Het  Ri jk  heef t  toegezegd de  kosten d ie  gemeenten maken te  vergoeden.  Zo ontvangt  de 

gemeente een doelu i tker ing voor de zogenoemde ‘Ti jde l i jke overbruggingsregel ing ze l fs tandig 

ondernemers ’  (Tozo) .  De (spec ia l is t ische) hu lp vanui t  de  W mo en de jeugdzorg  moet  ook doorgaan,  

ondanks dat  n ie t  in  a l le  geval len de  prestat ies  worden geleverd.  Ook h ie rvoor heef t  he t  Ri jk  

toegezegd de kosten te  vergoeden.   

 

De gemeente heef t  ze l f  ook maatregelen geïn i t ieerd.  Zo worden e r  to t  1  jun i  geen n ieuwe 

belast ingaans lagen opgelegd en wordt  er  terughoudend opgetreden b i j  de invorder ing.  Di t  za l  e r  

waarschi jn l i jk  toe le iden  dat  er  e inde  v an  d i t  jaar  een groter  beroep komt op de voorzien ing oninbare 

debi teuren.  Ui te indel i jk  brengt  de coronacr is is  voor  de gemeente d i recte  kosten en ind i recte kosten 

met  z ich mee.  De d i recte kosten hebben betrekken op de maatregelen  d ie  we nu nemen om burgers  

en ondernemers door de  cr is is  heen te  he lpen.  Deze kosten zi jn  voornamel i jk  inc identeel .  W e 

brengen deze kosten apart  in  beeld en  verrekenen daar de vergoedingen vanui t  het  Ri jk  o f  andere 

ins tant ies  mee.  Het  restant  za l  ten las te van he t  rekeningsaldo /  de  a lgemene reserve worden 

gebracht .  Als  ind i recte kosten zi jn  e r  de gevolgen van he t  thu iswerken en de capac i te i t  d ie  de 

u i tvoer ing van de maat regelen met  z ich  meebrengen.  Beide zi jn  e r  oorzaak van dat  we n ie t  a l le  

voorgenomen ambi t ies  kunnen rea l iseren.  De  kans bestaat  dat  er  n ieuwe ambi t ies  vo lgen  a ls  gevolg 

van de coronacr is is .  He t  is  nog te  prematuur om h ier  een betrouwbaar beeld van te  scheppen.  Voor 

zover mogel i jk  nemen we dergel i jke kosten mee in  de tussent i jdse rapportages in  2020 en in  de 

begrot ing 2021.    

 

Hoewel  we moeten a fwachten wat  de to ta le  impact  van deze c r is is  is  op het  vermogen en resul taat  

van de gemeente,  b ieden de maatregelen en  de beschikbare reserves van W est land op d i t  moment  

vo ldoende dekk ing.  
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 Rapportage Interbestuurli jk Toezicht   1.8.

 

Bij lage B:  
 

Rapportage Interbestuurl i jk  Toezicht 201 9  

Bi j  model  

bestuursovereenkomst  
 Westland  

Financiën  

Groen /  

Oranje /  Rood 

( inkleuren)  

TOELICHTING  

Er is  structureel  en 

reëel  

begrot ingsevenwicht  

 De p rov inc ie  heef t  in  haar  br i e f  van 13 december  2019 over  het  

beg rot i ngs reg ime 2020 aangegeven dat  de begrot i ng vo ldoet  aan de 

c r i te r i a  voo r  repress ie f  toe z icht .  Daarb i j  i s  de prov inc ie  van mening 

dat  de gemeente t en onrechte  enke le  kos ten ram ingen  a ls  

inc idente le  u i tgaven heef t  aangemerk t  en dat  de voorgenomen 

maat rege len i n  het  soc iaa l  domein  nog onvo ldoende c oncreet  z i jn  

om mee te  te l len  a ls  s t ruc ture le  dekk ing.  

De gemeente heef t  op bas i s  van de u i t komsten van de zogenoemde 

her i j k ing van be le id  b innen  het  soc iaa l  domein  de ve rwacht ing de 

taaks te l l ing van €  2 ,1  m ln .  concreet  te  kunnen i nvu l len,  waarmee er  

sprake zou z i j n  van een s t ruc turee l  s lu i tende meer ja renbegrot ing.  

Is  er  reden voor ext ra 

aandacht?  
Nee 

W ij  begr i j pen dat  de p rov inc ie  de ontwikke l i ng van de f inanc ië le  

pos i t ie  van de gemeenten,  en ook  W es t land,  op de voet  vo lg t .  W i j  

onderkennen de inv loed van het  soc iaa l  domein  op de  komende 

meer jarenbegrot i ng.  In  aan loop naar  deze MJB komen de f inanc ië l e  

l i j nen ten aanz ien van het  meer jarenperspec t ie f  a l  samen in  de 

Voor j aa rsnota  2020.  

Ruimtel i jke  ordening  
Groen/Oranje /  

Rood 
TOELICHTING  

De gemeentel i jke 

bestemmingsplannen 

z i jn aangepast aan de 

Verordening Ruimte 

2014 (ar t ikel  3 .4  

Verordening Ruimte)  

 Twee j aa r  ge leden is  aangegeven dat  a l le  v igerende 

bes temmingsp lannen in  overeens temming z i jn  met  de  Vero rden ing 

Ruim te 2014.  De a fge lopen  twee jaar  z i j n  er  geen n ieuwe 

bes temmingsp lannen vas tges te ld ,  d i e  in  s t r i j d  z i j n  met  de ve rva l l en 

Vero rden ing Ruim te 2014 o f  met  de nu ge ldende 

Omgevingsve ro rden ing Zu id -Hol l and (a r t i ke l  14.2) .  De n ieuwe 

Omgevingsve ro rden ing Zu id -Hol l and is  qua be le ids inhoud n ie t  

anders  dan de Verorden ing  Ruim te 2014.   

Is  er  reden voor ext ra 

aandacht?  
Nee  

Omgevingsrecht  

(Vergunningverlening,  

Toezicht en 

Handhaving Mil ieu,  

Bouwen en Wonen)  

 

Groen/Oranje /  

Rood 

TOELICHTING  

"Voor 

vergunningverlening,  

toezicht en 

handhaving is  t i jdig 

een beleidsplan,  een 

uitvoer ingsprogramma 

en een evaluatie 

vastgesteld  en met de 

jaarrapportage over 

 Er is  een ge ld ig  u i t voer i ngsp lan.  Het  jaa rve rs lag 2019 wordt  

momentee l  opges te ld .  D i t  za l  b innenkor t  worden vas tges te ld .  

Er  i s  handhavingsbe le id  opges te ld ,  dat  momentee l  wordt  

geac tua l i see rd.  B i j  d ie  ac tua l i sa t i e  za l  een vergunningendee l  

worden opgenomen,  zodat  we besch ikken ove r  VTH -be le id .  Naar  

ve rwacht ing za l  d i t  VTH be le id  i n  2020 worden vas tges te ld .  Het  

m i l ieu  onderdee l  van d i t  be le id (ODH) is  inm idde ls  b i jna  a fge rond.  
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de uitvoering bekend 

gemaakt aan de  

gemeenteraad.  

Binnen twee maanden 

na vaststel l ing wordt 

hierover mededel ing 

gedaan aan de  

provincie  Zuid -

Hol land."  

Is  er  reden voor ext ra 

aandacht?  
Nee   

Monumentenzorg  
Groen /  

Oranje /  Rood  
TOELICHTING  

De gemeente beschikt  

over een deskundige  

adviescommissie met 

betrekking tot  de 

(r i jks)monumenten  

 Er z i j n  geen b i j zondere a fwi jk ingen te  melden ten opz ichte  van de 

groene score zoa ls  opgenomen b i j  de  ProRap 2019.   

Is  er  reden voor ext ra 

aandacht?  
Nee  

Archief -  en  

informatiebeheer  

Groen /  

Oranje /  Rood  
TOELICHTING  

Het archief -  en 

informatiebeheer van 

de gemeente z i jn op 

orde  

 De aud i ts  ove r  2018 en 2019 la t en z ien dat  het  arch ie f -  en 

in format iebeheer  op be langr i j ke  aspec ten n ie t  op o rde z i j n .  Op 

bas is  van k wal i t e i t scont ro l es  in  het  in f ormat iebeheersys teem z i jn  

gesprekken gevoerd met  procese igenaren en coörd ina toren om 

hers te l ac t ies  te  o rgan ise ren,  echter  t eams hebben we in ig  capac i te i t  

om  ac t ies  te  ver r i ch ten.  Maar  ook  houding en gedrag  spe len een ro l  

b i j  he t  werken met  het  in fo rmat iebeheersys teem.  Daar  waar  gewerk t  

wordt  met  aan het  i n fo rmat iebeheers ys teem gekoppelde vak -

app l ica t ies  i s  het  beheer  rede l i j k  op o rde.  B i j  ops lag e lde rs  k omt  

een ander  bee ld  naa r  voren en is  soms s lechts  10% van de 

in format ie  in  het  in f ormat iebeheersys teem opgenomen.  

 

Er  i s  een s tar t  gemaak t  met  het  in  kaa r t  brengen van 

arch ie fwaard ige in fo rmat ie  u i t  (vak )app l ic a t ies ,  maar  er  wordt  nog 

n ie t  aan wet te l i j ke  voorwaarden vo ldaan zoa ls  het  ve rn ie t igen van 

in format ie  u i t  de app l ic a t ies  en back -ups .  W el  heef t  e r  een 

opschon ing van doc umenten en doss iers  in  het  

in format iebeheersys teem p laatsgevonden.  Vanaf  2020  worden de 

eers te  s tappen gezet  om het  bewaren en vern ie t i gen te  organ is eren 

u i t  (vak )app l ica t ies .  

 

Het  a rch ie fbewus tz i j n  word t  vanu i t  team Documenta i re  

In format ievoorz ien ing meer  dan vo ldoende onder  de aandacht  

geb racht ,  maar  wordt  soms b innen de o rgan isat ie ,  daar  waar  de 

ve rantwoorde l i j k he id  l ig t ,  onvo ldoende  ve rde r  opgepak t .  B innen de 

c lus ters  en de teams is  de werk druk  hoog en de capac i te i t  schaars .  

In  de vee lhe id  van u i t  te  voeren taken k r i j g t  in fo rmat iebeheer  ove r  

het  a l gemeen een te  l age pr i or i te i t .  D i t  ge ld t  ook  op s t ra teg isch 

n iveau.  Daardoor  wordt  ook  vanu i t  het  management  onvo ldoende 
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s tur ing gegeven aan de ve rbeter i ng van het  in f ormat i ebeheer .  

 

Vanaf  november  2019 is  een s t ra teg isch k war t ie rmaker  

in format iebeheer  aanget rokken om op s t ra teg isch n i veau het  be lang 

van duurzaam in format iebeheer  te  ves t igen.  Een s t ra t eg isch 

In format iebeheer  Over l eg wordt  inges te ld  en i n  2020 worden 

s tappen genomen om de kwal i te i t  van het  in fo rmat iebeheer  en het  

arch ie fbewus tz i jn  te  ve rbeteren.  Ook  za l  e r  een n ieuw verbeterp lan 

In format iebeheer  worden opges te ld .  Dan z a l  du ide l i j k  worden welk e 

inves ter i ngen voo r  de ve rbeterpunten nod ig  z i jn .  

 

Met  i ngang van 2020 s tar t  het  pro jec t  “W egwerken achters tand 

ove rgebrachte  gemeente l i j ke  arch ieven” .  In  een pe r iode van 4  j aa r  

worden de ana loge a rch ieven bewerk t  zodat  deze aan  de  e isen u i t  

de Arch ie fwet  ’ 95  vo ldoen.    

Is  er  reden voor ext ra 

aandacht?  
Ja 

In  de hu id i ge s taat  za l  het  op term i jn  ove rb rengen van de i n format ie  

naa r  een e -depot  n ie t  zonder  verde re bewerk ing moge l i j k  z i jn .  De 

voo r  2020 gep lande ac t ies  op s t ra teg isch en u i t voe rend n i veau 

geven u i t z ich t  op een s t ruc ture le  verbete r ing van de kwal i te i t  van 

het  in fo rmat iebeheer .  

Huisvest ing 

Vergunninghouders  

Groen /  

Oranje /  Rood  
Toel ichting  

 

 

 

 

 

 

De gemeente heef t  

vol ledig en t i jd ig 

voldaan aan de 

half jaar taakste l l ing en 

er is  geen achterstand  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Gevraagde informat ie  Stand van zaken  

 

Achters tand pe r  1  januar i  van het  

ve rantwoord ings jaa r .  

37  

Fase in te rvent i e ladder  op 1  januar i  A fspraken maken  

Taaks te l l ing  ee rs te  ha l f jaa r  van het  

ve rantwoord ings jaa r  

37  

In  het  ee rs te  ha l f jaar  gehu i sves te  

ve rgunninghouders  

92  

Voorsp rong per  1  ju l i  van het  

ve rantwoord ings jaa r .  

18  

Fase in te rvent i e ladder  op 1  ju l i  Taaks te l l ing  

gerea l i s ee rd  

Taaks te l l ing  tweede ha l f j aar  van het  

ve rantwoord ings jaa r  

37  

In  het  tweede ha l f jaa r  gehu isves te  

ve rgunninghouders  

15  

Achters tand pe r  31 december  van het  

ve rantwoord ings jaa r  

4  

Fase in te rvent i e ladder  op 31 december  S igna leren  

Toe l ich t i ng    

Onze gemeente heef t  ja ren lang een achte rs tand gehad b i j  de  

rea l i sa t ie  van de taaks te l l i ng  vergunninghouders .  De prov inc ie  heef t  

aangegeven i nd ien de gemeente pe r  1  ju l i  2019 de ac hters tand van 

1  januar i  2019 n ie t  zou hebben inge lopen en de taaks te l l ing  van  de 

eers te  he l f t  van 2019 zou worden ge rea l i seerd,  de gemeente in  de 

vo lgende fas e van de in te rvent ie ladder  gep laats t  kon worden,  

namel i j k  “voo raankondig ing ju r id ische i n tervent ie .  De  prov inc ie  

heef t  om een p lan van aanpak  gevraagd om de taaks te l l ing  te  

rea l i seren om te  voorkomen dat  de gemeente in  de in  de vo lgende 

fase van de i n te rvent i e ladder  wordt  gep laats t .  Het  res u l taat  van het  

p lan van aanpak  is  dat  op 1  ju l i  de  achte rs tand van de taaks te l l ing  

is  weggewerk t  en het  tweede ha l f jaa r  z i jn  wi j  geë ind igd m et  een 
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k le ine ac hters tand.  

Is  er  reden voor ext ra 

aandacht?  
Ja 

Met  co rpo rat i es  z i j n  concre te  a fsprak en gemaak t  voo r  welke 

koppel ingen z i j  won ingen gaan aanbieden.  W ekel i j ks  in formeren wi j  

de corpo rat ies  over  wi jz ig i ngen op de koppel i ngs l i j s t .  E r  i s  sprake 

van een lage mutat ieg raad ,  met  name in  de woningen  voo r  g ro te  

gez innen vanaf  6  pers onen .  De achte rs tand van 2019 is  inge lopen 

en we werken ha rd om  de t aaks te l l ing  voo r  de ee rs te  he l f t  van 2020  

te  rea l i seren .   
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 Economische en Ruimteli jke Ontwikkel ing  2.1.1.

 
Programma  Economische en Ruimtel i jke Ontwikkel ing  
 

Thema Sterke  economie  
 

Accent  Duurzame en innovatieve Greenport  
 

Doel  Een toekomstbes tend ige g reenpor teconomie met  toegenomen kennis ,  innovat ie  en 

duurzaamheid .  

 

Activi te i ten  1.  Verg ro ten verd iencapac i te i t   

2 .  Real isa t ie  Greenpor t  Hor t i  Campus  W es t land  

3 .  U i t voe r ing B io  Base W es t land   

4 .  U i t voe r ing pro jec t  Modern i ser ing tee l t areaa l  i n  W es t land  

5 .  Vers terken ag ro l og is t iek e func t ie  en pos i t ie  zaadverede l i ng/u i t gangsmater iaa l   

6 .  U i t voe r ing energ ie t rans i t i e   

7 .  W es t land Agenda I I   

8 .  Duurzaamheids fonds   

 

 1 .  Vergroten  verd iencapaci te i t  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Op bas is  van de ‘Bedr i j f s levenv is i e  2030 ’  onderzoeken wi j  samen met  het  bed r i j f s leven hoe 

de verd iencapac i te i t  in  W es t land kan worden vergroot .  N ieuwe p roduc t -mark tcombinat i es ,  

meer  samenwerk ing en c ross -ove rs  met  andere sec to ren gaan h iervoor  zo rgen.  Het  

expor t pakket  van de g reenpor t  wordt  verbreed en omvat  n i euwe ve rsproduc ten,  techn iek  en 

kenn is .  

Het  vergro ten van de ve rd iencapac i te i t  i s  pr imai r  een  v erantwoorde l i j khe id  van het  

bed r i j f s leven.  A ls  gemeente zo rgen wi j  o .a .  v ia  Innovat ionQuar te r  voo r  c ross -overs  door  

par t i jen  aan t a fe l  te  b rengen en onders teunen wi j  het  bed r i j f s leven in  de zoek tocht  naa r  

n ieuwe mark ten ( in t ernat iona l i se r ing,  kenn is  en inn ovat ie  B iobase en ag ro log is t i ek ) .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  Gebiedsverkenning:  e r  i s  een fors e inzet  gep leegd op  

hers t ruc turer i ng/modern ise r ing.   

•  Greenpor t  W es t -Hol land:  Energ ie - t rans i t ie ,  i nnovat ie ,  besch ikbaarhe id  

bed r i j venter re i nen,  ag ro log is t iek ,  gezondheid  en ge luk ,  In ternat i ona l i ser ing,  Nex t  

Economy ( inc l .  d i g i ta l i s er i ng) .  

•  Innovat i on Quar t er :  Ve rs+ pro jec t  ge rea l i see rd ( inhoudss to f fen,  onderzoek ,  

gezondheid ,  n i euwe ve rd ienmodel len) .  

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Het  co l lege k ies t  voo r  een n ieuwe economische koe rs  

d ie  in  het  W es t landProgramma en het  

u i t voer ings programma 2019 is  ve rwoord.  In  het  kader  

van d ie  n ieuwe koers  word t  nader  bez ien welke 

spec i f ieke ac t iv i te i ten door lopen in  2019.  

Een subs id i erege l ing Kenn is  en 

Innovat i e  W es t land is  opgezet   om 

reg iona le  s ta r t -ups  en sca le -ups  

met  goede,  innovat i eve ideeën aan 

te  jagen,  om te  exper imenteren en 

concept -p lannen door  te  

ontwikke len te r  vers te rk ing  van het  

tu inbouwc lus ter .  Een 

onafhanke l i j ke  commiss ie  heef t  

negen voo rs te l l en  met  n ieuwe 

bus inessmodel l en gese lec teerd en 

h ie r  subs id i es  aan t oegekend.  De 

resu l ta t en h ie rvan worden in  2020 

en 2021 ve rwacht .  

Een in tens ieve samenwerk ing met  
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Innovat i onQuar ter  ( IQ)  op het  

geb ied van acqu is i t i e ,  

in ternat i ona l i seren en innove ren 

heef t  o .a .  ge le id  to t  het  Ve rs+ 

pro jec t ,  het  Ver t i c a l  Fa rm ing 

pro jec t  en de ontwikke l ing van de 

innovat i ekaar ten.  

 

Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Voor  het  vergro ten van de ve rd iencapac i te i t  z i jn  ook  forse inves ter i ngen nod ig  i n  onder  

andere be re ikbaarhe id ,  mobi l i te i t  en economisch ves t ig ingsk l imaat .  D i t  vere is t  een 

s l imme k rachtenbunde l ing van de gemeente,  de p rov inc ie ,  het  R i j k  en het  bedr i j f s leven.  

 
 2 .  Real isat ie  W or ld  Hort i  Center  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

De Greenpor t  Hor t i  Campus  (nu W or ld  Hor t i  Cente r )  i s  een in te rnat ionaa l  kenn is -  en 

op le id i ngscent rum.  W i j  werken samen met  onze par tners  toe naar  een cent ra l e  l ocat ie  voo r  

de GHC in  W es t land met  onderwi js ins te l l i ngen,  ( i n ternat iona le)  s tudenten,  meerdere 

Innovat i e -  en Demons t ra t iecent ra  en de Demok weker i j  en  verb ind ingen met  innovat ies  van 

TU Del f t ,  InHol l and en W ageningen Uni ve rs i te i t .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  W or ld  Hor t i  Center  (W HC) is  een fe i t .  Op  het  te r re in  van de Greenpor t  Hor t i  Campus  

s taat  nu een gebouw waar  bed r i j f s leven,  onderwi js  en  ove rhe id  samen innoveren ,  

demons t re ren en le ren en waar  jaar l i j ks  35.000 vakmensen u i t  de he le  were ld  een 

bezoek  b rengen.  Het  W HC b iedt  onderdak  aan MBO W est lan d en Demokweker i j  

W es t land en heef t  een onderzoekskas  en een expos i t i e ru im te.  In  de onderzoekskas  

i s ,  in  het  kader  van het  F ie ld lab FreshTeq,  de bouw van de “A l l  weather  kas ”  

afge rond (m .b.v .  MRDH b i j d ragerege l i ng en EFRO b i j d rage) .  Het  aanta l  expos an ten 

bedraagt  inm idde ls  meer  dan 80 en g roe i t  nog s teeds .  

•  Het  onderwi jsaanbod g roe i t .  In  2018 is  de Assoc ia te  Degree (AD)  op le i d ing Tu inbouw 

Management  van Hogeschool  Inho l l and ges ta r t ,  waarvan het  onderwi jsprog ramma 

gedeel te l i j k  za l  p l aatsv inden in  het  W HC.  Di t  p rogramma l iep  ook  in  2019 door .  Het  

aanta l  aanmeld ingen voor  het  AD p rog ramma zou nog  wel  toe mogen nemen.  

Daarnaas t  b iedt  het  samenwerk ingsverband van de un ivers i te i t  Le iden,  de TU Del f t  

en de Erasmus  Univers i te i t  Rot terdam (LDE) in  het  kader  van het  Ke nnis -  en 

Innovat i epac t  en de Greenpor t  Hub,  i n  het  W HC onderwi js  aan op un ivers i ta i r  n i veau.  

In  2019 is  aan het  LDE verzocht  om een b i j zondere l eers toe l  op het  te r re i n  van 

in ternat i ona l i ser i ng van de  Tu inbouw op te  r i ch ten.  

•  De netwerkac t iv i t e i ten ( z ie  ook  het  accent  Externe pos i t ione r ing Greenpor t  

1 .Deelname aan s t ra t eg ische a l l ian t i es  en 2 . I nves teren in  pub l i c  a f fa i rs )  hebben er  

onder  meer  toe ge le i d  dat  de Greenpor t  Hor t i  Campus ,  met  de Greenpor t  Hor t i  

Campus  W es t land,  lees  W or ld  Hor t i  Center  a ls  kern loc at ie ,  i s  aangewezen a ls  Smar t  

Agr i  D ig i ta l  Innovat i on Hub .  Di t  b iedt  gro te  kansen voor  de d ig i ta l i se r ing van het  

Greenpor t  ec osys teem.   

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Het  co l lege k ies t  voo r  een n ieuwe economische koe rs  

d ie  in  het  W es t landProgramma en het  

u i t voer ings programma 2019 wordt  verwoord.  In  het  

kader  van d ie  n ieuwe koe rs  wordt  nader  bez ien we lke 

spec i f ieke ac t iv i te i ten door lopen in  2019.  

Er  i s  inges temd met  een B i jzondere 

lee rs toe l  (aan de TU De l f t )  voo r  

in ternat i ona l i ser i ng van de  

Tuinbouws ec tor  (€  200.000  per  j aa r  

voor  4  j aa r ) .  Daarnaas t  z i j n  er  z i jn  

m idde len besch ikbaar  gekomen 

voo r  een LDE prog ramma in  re l a t ie  

to t  de Learn ing Communi ty  

(€  29 .500 pe r  jaar  voor  4  j aar ) .   

IQ heef t ,  in  a fs temming met  
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gemeente W es t land,  W HC ve rs terk t  

op het  geb ied van innovat i e .  De 

focus  l ig t  h ie rb i j  op :  samenwerk ing 

en kenn isde l ing op het  geb ied van 

robot iser ing,  b ig  data ,  IoT ( In te rnet  

o f  Th ings ) ,  Ver t i ca l  Farm ing.  

 

Verbonden 

part i jen  

Greenpor t  Hor t i  Campus  (OG?)  

De rea l i sa t i e  van de Greenpor t  Hor t i  Campus  W es t land draagt  b i j  aan het  ve rs te rken van 

de economische ac t iv i te i t en en pos i t ie  van W es t land.  De gemeente W es t land heef t  een 

aandelens to r t ing  gedaan van €  2  m ln .  en tevens  een garan t i e  voor  Lent iz  ve rs t rek t  van 

€  13  m ln .  

 

Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

De rea l i sa t i e  van het  expos i t iecent rum is  f inanc iee l  n ie t  haa lbaar  voor  de Demokweker i j ,  

Greenpor t  Food &  F lower  Xper i ence (GFFX) en Lent i z  samen.  Door  gemeente l i j ke  

dee lname in  de  vennootschap d ie  wordt  opger ich t ,  wordt  het  expos i t iecent rum haa lbaar .  

Na v i j f  jaa r  wordt  het  aandelenkap i taa l  tegen nom ina le  waarde ove rgenomen door  de 

Demokweker i j  o f  één van de andere par t i c iperende pa r t i jen .  

 
 3 .  Ui tvoer ing Bio Base W est land  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W e gaan door  met  B io  Base W est land,  de netwerko rgan isat ie  van bedr i j ven,  ove rheden,  

kenn is ins te l l ingen en maatschappe l i j ke  o rgan isat i es  om b io  based economie in  de 

g las tu inbouw to t  ontwikke l i ng te  b rengen.  In  d i t  p rogramma wordt  gewerk t  aan de 

commerc ië le  toepass ing van p lantens to f fen en p lantenext rac ten in  onder  andere  de 

farmaceut ische indus t r i e ,  de cosmet ica  branche,  de voedse l indus t r ie ,   (ag ro )chem ische en 

pap ier -  en kar ton indus t r i e .  

 

Eén van de ac t ie l i j nen is  het  rea l i seren van een b io  based va lo r isa t i epa rk  in  de reg io  

W es t land.  D i t  i s  een bedr i j venter re i n  waar  b iobased bedr i j ven z i jn  geves t igd en waar  

(hoogwaard ige )  verwerk ing  van p lantens to f fen p laatsv indt .  Voor  kenn isontwikke l i ng wordt  

gewerk t  aan de op r ich t ing van een Innovat ie -  en Demons t ra t i ecent rum ( IDC)  voo r  de b io  

based economy.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  B io  Based ac t i v i te i ten z i jn  opgegaan i n  B iobased Greenpor t  W es t -Hol land.   

•  In  het  Europese p ro jec t  B ioBoos t ,  waarvoor  een In t er reg -subs id ie  i s  verk regen,  wordt  

samengewerk t  met  Engelse ,  Be lg ische en Neder lands e pa r tne rs .  D i t  p ro jec t  voo rz ie t  

i n  reg iona le  b i obased s t ra t eg ieën voor  de reg io ’s  W es t land -Oos t land,  Roese lare  en 

Lea Val ley.  Het  p ro jec t  wordt  per  1  ju l i  2020 beë ind igd.  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Netwerk vorm ing:  

•  Onders teun ing B iobased Greenpor t  W es t -Hol land.  

•  B i jeenkomsten Ondernemersp la t fo rm .  

•  B i jeenkomsten Jong ondernemersp la t fo rm .  

•  Samenwerk ing met  ove r ige  b io  based in i t ia t ieven 

en lande l i j ke  agenda.  

Prog ramma B io  Base W es t land is  

ove rgegaan in  b i obased Greenpor t  

W es t  Hol land (GPW H).  De 

gemeente W es t land onders teunt  

GPW H met  een jaar l i j kse subs id i e .   

 Kennis vers pre id i ng &  va lo r isa t i e :  

•  Communicat ie  (webs i te ,  n i euwsbr ie f ,  soc ia l  media) .  

•  P resenta t ies .   

•  Bewus tz i jn -  gedragscampagne  

B innen het  B ioBoos t  prog ramma is  

een web -based open innovat ie  

p la t fo rm  ontwikke ld  

-d i ve rse b i j eenkomsten 

georgan iseerd (awareness  weken) ,  

-n i euwsbr i even u i tgeb racht ,  een 

webs i te  ontwikke ld  en d i ve rse 

publ ica t ies  gedeeld .  In  de 3  reg io ’s  
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van het  B ioBoos t  pro jec t  z i jn  

reg iona le  p la t fo rms  opgeze t  om e 

b io -  economie te  s t imuleren.  

Tens lo t te  i s  e r  een spe l  on twikke ld  

voo r  scho len met  een b iobased 

lee rmodule  voor  m idde lbaar  en 

hoger  onderwi js .  

 Bus iness  deve lopment :  

•  Hoogwaard ige inhoudss to f fen en 

res ts t roomverwerk ing.  

•  (b i j d ragen in )  Onderzoek  en/o f  

ontwikke l i ngsp ro jec ten.   

•  Inzet  doo r  onders teun ing ondernemers  b i j  

onderzoek  en ontwikke l i ng.  

Met   het  B ioBoos t  p ro jec t  z i jn  

d iverse pro jec ten onders teund voor  

de verwaard ing van inhoudss to f fen.  

Het  gaat  om:  

-ontwerpen en tes ten van 

processen en tec hn iek en voor  

produc ten van f ru i t -  en 

groente res ts t romen  

-p i l o ts  voor  ins ec tenk week ,   

-  p laatmater iaa l  van p lantenveze ls  -

bouwen en tes ten van een 

proef fac i l i t e i t  voor  de p roduc t ie  van 

groene bes t r i jd i ngsm idde len  

-  de ve rbeter i ng van van 

oogs t techn ieken en opt imale  

log is t iek  

-conserveren van b iomassa -  

oepass ingen van i nhoudss to f fen 

voo r  de cosmet ica  indus t r i e .   

 

Externe  

Ontwikkel ingen 

& ris ico’s  

Het  B iobased programma is  ove rgedragen aan de Greenpor t  W es t -Hol land.  Met  de 

a f rond ing van het  B ioBoos t  programma,  werk t  gemeen te W es t land n ie t  meer  ac t ie f  aan 

n ieuwe i n i t ia t i even.  R is ico  is  dat  de gemeente opgedane kenn is  en netwerken ve r l ies t .  

 
 4 .  Ui tvoer ing p ro ject  Modern iser ing tee l tareaal  in  West land  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Binnen het  p ro jec t  Modern i ser ing van het  tee l ta reaa l  werk t  de gemeente met  het  

bed r i j f s leven samen om ru im te l i j ke  en f inanc ië le  obs take ls  d ie  de modern ise r ing  van het  

g las tu inbouwareaa l  in  W est land i n  de weg s taan,  weg  te  nemen.  De gemeente fac i l i t eer t  d i t  

t ra jec t .  De gemeente schake l t  een geb iedsbemidde laar  in  om par t i jen  b i j  e lkaa r  te  brengen 

en a fs temming te  zoeken met  pub l ieke par t ners .  Met  behu lp  van het  ru im te l i j k  

ins t rumenta r ium van de gemeente wordt  b i jgedragen aan het  verm inderen van de obs take ls .  

Denk  h ierb i j  aan f lex i be le  bes temmingsp lannen,  s t rengere handhaving van s t r i j d i gheden in  

het  g l as tu inbouwgebied en  het  ve rp laatsen van woningen,  maar  ook  n ieuwe 

(be le ids ) ins t rumenten zoa l s  onte igen ing.  Daarnaas t  werk t  de gemeente in  samenwerk ing met  

par t i jen  onve rm inderd door  aan de u i t voer i ng van l opende pro jec ten,  zoa ls  Poel zone en  

Boomawate r ing.  Verder  maken wi j  ons  s terk  om met  onders teun ing van het  m in is ter ie  van 

Economische Zaken,  de prov inc ie  Zu id -Hol l and en Greenpor t  Ho l land Overheden kne lpunten 

in  wet -  en rege lgev ing weg  te  nemen.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  In  2019 is  het  Nat ionaa l  Tu inbouwakkoord getekend.  W i j  maken voor  de u i t voer i ng 

o .a .  onderdee l  u i t  van de T rans i t i e ta fe l  Ru im te.  Omdat  per  ok tobe r  de Coal i t ie  HOT 

is  opgeheven is  deze i n  deze t rans i t ie t a fe l  geschoven ,  waarmee de samenwerk ing 

wordt  voo r tgezet  maar  l ande l i j k  i s  u i tgero ld .   

•  Het  Ontwikke lbedr i j f  HOT Greenpor t  W es t -Hol land,  onderdee l  van de S t ich t ing HOT,  

i s  nog s teeds  in  tac t  om modern ise r i ng te  bevorde ren .  Met  het  Ontwikke lbed r i j f  i s  

rege lmat ig  a fs temming inzake v ragen u i t  de mark t  en  besch ikb a re perce len.   
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•  Subs id ie rege l i ng VORM W est land,  i ngezet  doo r  de gemeente en de p rov inc ie  Zu id -

Hol l and,  i s  in  werk ing.  De rege l ing verzo rg t  de vers ne l l ing   van u i t p laats ing van  

woningen.  Er  z i jn  i nm idde l s  38 aanvragen i nged iend.  

•  Onderzoek  naar  de i nzet  van h et  ins t rument  W et  in r ich t ing l ande l i j k  geb ied (W i lg)  

voo r  modern ise r ing van g lasbouwgebieden wordt  onderzocht  onder  de v lag van 

Greenpor ts  Neder l and ( i . s .m .  Min  LNV,  Min  BZK,  PZH,  Kadas ter ,  gemeenten 

Lans inge r land,  P i jnacker -Nootdorp en W es t land) .   

•  In  2019 is  ve rgunning ver l eend voo r  43 hec tare  vern ieuwing van produc t iea reaa l .   

•  In  2019 z i jn  26 woningen van bes temming gewi jz i gd,  waarvan 6  u i tp l aats ingen.  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Ui tvoe r ing van de subs id i e rege l ing VORM W est land.  Er z i j n  21 won ingen ges loopt  t .b .v .  

de s t ruc tuurve rbeter i ng en 

ve rduurzam ing van de 

g las tu inbouw.   

 Bele idsontwikke l i ng naar  aan le id i ng van de 

raads werkgroep en be le ids eva luat i e .  

In  2019 is  bes lo t en to t  herz ien ing 

van het  g l as tu inbouwbele id .  

 Voorbe re id ing van de bes temmingsp lanwi j z ig i ng.  On ho ld  gezet ,  een ve rzamelp lan 

voo r  kennel i j ke  om iss ies  i s  in  

voo rbere id ing genomen.  

 Ui tvoe r ing van de pro jec ten:  Boomawate r ing/Poel zone 

(nas leep (ef fec ten)  en aanhangige p ro jec ten )  en input  

in  de geb ieds ve rkenning (o .a .  ten behoeve van Broek -

po lder ) .  

Het  doss ie r  ‘Rotonde Emmast raat ’ ,  

aanpalend aan het  p ro jec t  

Boomawate r ing,  i s  in  u i t voer i ng.  Er  

worden 5  u i t p laatskave ls  

gerea l i s ee rd.  

De gemeente par t i c ipee r t  i n  het  

geb iedsp roces  Broekpol de r .  D i t  

heef t  ge le i d  to t  een gezamenl i j ke  

droom,  een pe rspec t ie f ,  van 

ondernemers ,  bewoners  en  

gebru ike rs .  In  2019 is  de opr ich t i ng 

van een Coöperat ie  Broekpolde r  

doo r  de t u inde rs  in  voorbe re id i ng.  

 Ui tvoe r ing van de handhav ingss t ra teg ie .  Er z i j n  34 doss iers  a f gehandeld .  

 Conc ret ise r ing van de impulsagenda Greenpor t  

3 .0 /Beraad van Boskoop ( l ande l i j ke  

ontwikke l i ngs r ich t ing t u inbouw) in  l oka le  ac t ies .  

Er is  een Tu inbouwakkoord  

ges lo ten.  De u i t voe r ing is  

ondergebracht  b i j  Greenpor ts  

Neder l and.  Gemeente W es t land 

neemt  dee l  aan  de Trans i t i e ta fe l  

Ru im te.  In  deze g roep worden 

geb iedsp rocessen aange jaagd,  

ins t rumenten gedeeld  en 

ontwikke ld .   

 

 Mogel i j ke  implementat ie  W i lg  in  Cr is is  en Hers te l  W et  

(CHW ).  

De Trans i t ie t a fe l  Ru im te is  ges tar t  

met  een onderzoek  naar  de 

mogel i j kheden voor  toepass ing van 

de W et  Inr ich t ing Landel i j k  Gebied 

(W ILG) in  g las tu i nbouwgeb ieden.  

 

Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

•  Ru im tevragen (groe i  over i ge func t ies )  kunnen p lano log ische zekerhe id  onderm i jnen.  

Daarmee onts taat  specu la t ie f  gedrag en inves te r ingsonzekerhe id .  D i t  mechanis me 

werk t  remmend op de modern iser i ng van het  g l as tu inbouwgebied.  

•  De t rend t o t  ve rdere samenwerk ing t ussen ondernemers  zet  door ,  waardoor  

mark tpos i t ies  worden vers t ev igd.   
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•  Aan de pr i va te  kant  z ien wi j  a ls  r i s i co  dat  de lage rente  in  combinat ie  met  

toenemende schaars te  aan  u i tbre id i ngs -  o f  n ieuwbouwareaal  en pr i j sopdr i j v i ng l e id t  

to t  ve rde re a fname van verkoopbere idhe id  ( ve rhuur  i s  in teressante r )  en daarmee  to t  

marg ina l i ser i ng van de i nves ter ingsmogel i j kheden vo or  ondernemers  in  W es t land.  

 
 5 .  Vers terken agro log is t ieke funct ie  en pos i t ie  zaadveredel ing  en u i tgangsmater iaa l  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W ij  voeren een i n tens ieve l obby en c reë ren de randvoorwaarden om een goede 

bere ikbaarhe id  en meer  mul t imodaal  ve rvoe r  te  rea l i seren.  Bedr i j ven i n  zaadverede l ing en 

u i tgangsmater iaa l  fac i l i t e ren wi j  zo  goed mogel i j k  in  hun ve rdere ontwikke l ing en eventue le  

u i tb re id i ng.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  De pos i t ie  van de zaadverede l ing en u i t gangsmater ia len in  W est land is  ve rs terk t ,  

onder  andere door  de u i t bre id i ng van Ri jk  Zwaan,  de cent ra l i sa t ie  van Dümmen 

Orange,  met  een n ieuw kantoo r  en l ab,  en de u i tb re id ing van Beekenkamp P lan ts  BV.  

Er  z i j n  in  W es t l and vee l  bedr i j ven d ie  z ich  bez ighouden met  zaadverede l ing en 

u i tgangsmater ia len en de g roe i  in  d i t  segment  i s  groot .  A ls  gemeente fac i l i t e ren wi j  

deze ontwikke l i ngen,  net  a ls  het  fac i l i t e ren van ru im te in  het  s terk   groe iende 

agro log is t ieke c lus te r .  

•  Het  i s  n ie t  ge luk t  een gezamenl i j ke  agenda Mainpor t -Greenpor t  op te  s te l l en .  N ie t  

a l le  par t i j en  voe len de urgent ie  om d i t  te  rea l i se ren.  Oorsp ronke l i j k  was  het  de 

bedoel i ng om to t  een agenda te  komen tussen Greenpor t  W es t land en het  

Havenbedr i j f  Rot te rdam in  ve rband met  het   in i t i a t ie f  Green Meets  Por t  (een 

ondernemersp la t f orm  in  de  handel  en log is t iek  in  de mainpor t  Rot terdam en 

Greenpor t  W es t land) .  D i t  heef t  echte r  geen ve rvo lg  gek regen.  Het  in i t i a t ie f  Green 

Meets  Por t  van het  bedr i j f s leven is  een be langr i j ke  aan jager  om er  voor  te  zo rgen 

dat  de ag ro log is t ieke onts l u i t ingen en ontwikke l i ngen  voo r  W es t land vo ldoende 

aandacht  k r i j gen.  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Het  co l lege k ies t  voo r  een n ieuwe economische koe rs  

d ie  in  het  W es t landProgramma en het  

u i t voer ings programma 2019 wordt  verwoord.  In  het  

kader  van d ie  n ieuwe koe rs  wordt  nader  bez ien we lke 

spec i f ieke ac t iv i te i ten door lopen in  2019.  

Verede l i ng:  e r  z i jn  voo rbere idende 

gesprekken gevoerd over  verdere 

doorontwikke l i ng van Ri jk  Zwaan en 

Syngenta  i n  De L ie r .   

 
 6 .  Ui tvoer ing energ iet rans i t ie  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Gemeente W es t land bevo rder t en fac i l i t ee r t  de oms lag van het  geb ru ik  van foss ie le  

brands to f fen naar  duu rzame energ ieb ronnen.  Cent raa l  voor  gemeente W es t land s taat  de 

Ri jksdoe ls te l l ing  om in  2050 nagenoeg CO2 neut raa l  t e  z i j n .  W es t land leve r t  een  b i jd rage 

aan deze Ri jksdoe ls te l l ing .  De gemeente heef t  a ls  lok a le  be langenbehar t iger ,  l oka le  

wetgever ,  beheerde r  van de ru im te en ve rgunningve r l ene r  de t aak  du ide l i j khe id  te  c reë ren 

voo r  haa r  inwoners ,  ondernemers  en mogel i j ke  inves teerde rs .  De inzet  van de gemeente op 

het  geb ied van energ ie t rans i t ie  i s  ger ich t  op  het  ru im te l i j k  fac i l i t e ren van de g las tu inbouw.  

Voor  de g las tu inbouwsec to r ,  de be lang r i j ks te  economische dr i j ve r  b i nnen de gemeente,  k i j k t  

het  co l lege naar  mogel i j kheden om versne l l i ng  te  fac i l i t e ren.  Behal ve deze inzet  en de 

u i t voer ing van de wet te l i j ke  taken k ies t  gemeente W es t land e rvoo r  om op kor te  t erm i jn  geen 

gro te  u i tgaven en inves te r i ngen te  doen voor  de energ ie t rans i t ie .   

E r  z i j n  nog te  vee l  ondu ide l i j kheden i n  de hu id ige f ase  

van de energ ie t rans i t i e .  De  ro l l en  van gemeenten en andere pa r t i jen  z i jn  nog  

n ie t  u i t gek r is ta l l i see rd.  Ook  is  er  nog geen zekerhe id  ove r  de vergoedingen d ie  

samenhangen met  n ieuwe ro l len  van gemeenten.  De gemeente acht  het  op d i t  moment  
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daarom n ie t  wense l i j k  om ze l f  r i s icovo l l e  inves te r ingen te  doen o f  doo r  bewoners  en  

bedr i j ven in  W es t land te  la ten doen.  In  a fwacht i ng van de ve rschu i v ing en def in i ër i ng van 

wet te l i j k e  taken voor  gemeenten hebben we gekozen voo r  een i ngetogen s t ra teg isch 

scenar i o  voo r  2020.  Di t  scenar io  i s  vas tge legd in  de W es t landse Energ ie  Opgave (W EO).   In  

het  W EO r ich ten we ons  op  4  speerpunten:   

-  Duurzame warmte;  

-  E lek t ra ;  

-  Besparen;  

-  Samenwerken.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  In  W es t land z i jn  6  geothe rm iedouble t ten gerea l i see rd  door  tu inde rscoöperat ies .  

Vermogen van de double t t en bedraagt  ca.  89 MW .  De bespar i ng op aa rdgas  bedraagt  

ca.  95 m i l joen m3 per  j aa r  en de ve rmeden CO2 u i t s toot  ca .  153 K ton per  j aa r .   

•  Gemeente W es t land werk t  met  s takeholders ,  Energ ie  Trans i t i e  Par t ners  (ETP) ,  

G las tu inbouw W est land,  tu inbou wondernemers ,  d i ve rse warmtecoöperat ies  en 

W armte Bedr i j f  W es t land aan W armte Sys teem W est land (W SW ).  ETP heef t  in  2019 

h ie rvoo r  een subs id i e  ont vangen van de p rov inc ie  Zu id -Hol l and en van de gemeente 

op bas is  van een ee rdere t oekenning in  2016.  

•  Gemeente W es t land organ i seer t  p ro jec t  a te l ie rs  waarb i j  de  d ivers e t racé -onderde len 

van W SW  worden u i tgewerk t  en waar  wordt  bekeken o f  er  koppelkansen z i j n  met  

andere ru im te l i j ke  ontwikk e l ingen.   

•  E r  z i j n  7  warmtecoöperat ies  opger ich t  waarb i j  meer  dan 150 te l ers  met  r u im  1.000 ha 

g las tu inbouw z i jn  aanges lo ten.  

•  E r  i s  in  2019 ges tar t  met  de bouw van Ri jnvaar t  (Zand &  Honing ) .  D i t  komt  voo r t  u i t  

de in  2017 getekende in t en t ieovereenkomst .  D i t  heef t  ge le id  to t  voo rbere id i ngen voo r  

de aan leg van het  warmtenet ,  gekoppeld  aan W SW .  Ook  in  de komende ja ren za l  

deze u i t ro l  p laatsv inden.  

•  Met  ‘W es t land woont  duu rzaam '  (2015)  r i ch t  de gemeente z ich  voo r  wat  bet re f t  de 

gebouwde omgeving voo ra l  op gedragsverander ing.  

•  W es t land fac i l i t eer t  de wens  van het  bedr i j f s l even om in  2025 25 p roc ent  m inder  

CO2-u i t s toot  te  rea l i se ren dan i n  1990.  H ier t oe is  e r  nauwe samenwerk ing met  VNO -

NCW .   

•  Met  50.000 zonnepanelen op bedr i j f sdaken en c i rca  200 warmtepompen i n  

bed r i j f sgebouwen wordt  de  eers te  5  procent  van het  energ iegebru ik  a l  duurzaam 

opgewek t .  

•  Ondernemers  inves teren i n  b iomassa,  zonneboi le rs  en gebru ik  van res twarmte.  Voor  

de komende twee j aa r  z i jn  inves ter i ngen door  ondernemers  bekend van 4 ,5  m i l j oen 

euro voo r  nogmaals  2  procent  ext ra  duurzame opwek k ing.  

•  De lobby r i ch t i ng m in is ter i e  van EZK wordt  gevoerd om wet -  en rege lgev ing aan te  

passen zodat  W es t landse ( tu inbouw)bedr i j ven opt imaal  kunnen par t i c i pe ren i n  de 

energ ie t rans i t ie .  D i t  doen we o .a .  voor  W SW ,  CO2 en  ODE.  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Fac i l i t e ren van ETP in  de haa lbaarhe id  en u i t voe r ing  

van W SW . 

Voor  de per i ode 2017 t /m  2019 is  

j aa r l i j ks  €  100.000 door  gemeente 

W est land aan ETP besch ikbaar  

ges te ld .  W es t land heef t  d i t  samen 

gedaan met  de p rov inc ie ,  HVC en 

Capturam zodat  jaar l i j ks   

€ 400.000 besch ikbaar  was .  

 Onderzoek  fac i l i t e ren naar  haa lbaa rhe id  aans lu i t ing  

W SW  op Le id ing over  Midden,  Le id ing ove r  W es t  en 

re tour  Le id ing over  Noord /  Midden.  

V ia  pa r tne r  ETP loopt  er  een 

haa lbaarhe idsonderzoek  naar  de 

aans lu i t ing  van W SW  op LdM.  Het  

m in is ter ie  van EZK heef t  een 

convenant  ges lo ten met  Gasunie  

waar in  i s  opgenomen dat  e r  een 
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af takk ing van LdM naar  W es t land 

wordt  onderzocht .   

 Via opger ich te  warmt ecoöperat i es  2  ext ra  

geotherm iedouble t ten inc lus ie f  warmte -net ten t e  

rea l i seren.  

V ia  ETP z i jn  8  warmtecoöperat i es  

opger ich t .  Inm idde ls  z i j n  e r  4  SDE 

subs id ie  aanvragen gehonoreerd 

voo r  de rea l i sa t i e  van 4  n ieuwe 

geotherm iedouble t ten in  W es t land 

en is  Tr i as  W es t land 2  in  

u i t voer ing.    

 Een s tar t  maken met  de koppel ing van bes taande 

warmtenet t en en het  overd imens ioneren van loka le  

netwerken.  

Vanui t  het  R i j k  i s  €  3 ,7  m ln .  

ontvangen voor  de 

ove rd imens ioner ing van he t  Tr ias  

netwerk .  D i t  netwerk  i s  onderdee l  

van W SW . 

 Met  p rov inc ie  Zu id -Hol l and  en andere s takeholders  een 

v is ie  ontwikke len voo r  de toepass ing van geothe rm ie.  

Samen met  prov inc ie  en andere 

s takeholders  i s  de v is ie  

‘ aa rdwarmte Zu id  Hol l and 

‘opges te ld  en beg in  2019 

vas tges te ld .    

 Met  Greenpor t  W es t  Hol land werken aan een 

energ ie t rans i t ie  p rogramma.  

Met  de par tners  in  GPW H is  het  

ene rg ie t rans i t ie  p rogramma en een 

u i t voer ings programma vas tges te ld .   

 Lobby r i ch t ing m in is ter ies  (EZK en I&M).  Op de doss iers  W armtewet  en ODE 

is  een lobby gevoerd.  Leden van de 

f rac t ies  CU,  Groen L inks ,  D66 en 

CDA z i jn  inm idde ls  in  W es t land 

gewees t .   

 Organise ren van d raagvlak  b i j  bedr i j vente r re inen voo r  

ene rg ie t rans i t ie .  

Met  VNO-NCW  zi jn  

samenwerk ingsovereenkoms ten 

getekend om de energ ie t rans i t ie  b i j  

W es t landse ondernemers  te  

ve rsne l l en.  Ook  hebben we   

meerde re b i jeenkomsten 

georgan iseerd.   

 W erken met  s takeholde rs  aan de W es t landse Energ ie  

Agenda.  

Met  Glask racht  en W es t landse 

tu inbouwondernemers ,  

ondernemers  en  VNO-NCW ,  

woningbouwcoöperat i es  wordt  

samengewerk t  aan de 

energ ie t rans i t ie  doe ls te l l ingen.  Ook  

z i jn  er  meerde re bewoners avonden 

georgan iseerd.   

 De s t ra t eg ische heroverweging i nzake verbonden 

par t i jen  HVC en Juva word t  in  2019 opn ieuw gemaak t ,  

op bas is  van de gekozen s t ra teg ie  voo r  de gemeente 

W es t land.  

Samen met  HVC en JUV /  Capturam 

wordt  gewerk t  aan W SW . Di t  b l i j ven 

we ook  in  de toekomst  doen.  Er  i s  

een j aa rp lan 2020-2021 opges te ld  

doo r  ETP dat  de bas is  vorm t  voor  

ve rde re samenwerk ing.   

 

Verbonden 

part i jen  

W est land In f ra /JUVA (beheerder  en exp lo i tant  W es t lands  gas -  en e lek t r i c i te i t sne t )  en 

HVC  A fva l ve rwerk er /W armtenet  aanb ieder  A lkmaar ) .   

W es t land is  aandeelhouder  in  be ide bedr i j ven.  Op verzoek  van W es t land hebben  be ide 

par t i jen  ETP BV opger ich t .  E TP is  opger ich t  om de ve rsne l l i ng  van de energ ie t rans i t ie  te  

bewerks te l l i gen.  
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Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

•  Res twarmte u i t  het  Rot terdamse havencomplex b iedt  de mogel i j khe id  om de 

energ ievoorz ien ing van W es t land te  ve rduurzamen.  Daarb i j  ge lden de doo r  het  

co l lege geformulee rde randvoorwaarden om imagoschade en l ock - in  s i tuat ies  te  

voo rkomen.  B i j  voo rkeu r  s lu i t  de l ever i ng van (duu rzame)  res twarmte u i t  het  

Rot te rdamse havencomplex aan op een te  rea l i se ren W es t lands  warmtenet .  Door  de 

aan leg van een warmtenet  nemen de mogel i j kheden om warmte “a f  te  zet ten”  s te rk  

toe .  H ie rdoor  wordt  een be lang r i j k  r i s ico  voor  geothe rm iepro jec ten (a fnamer is ico )  

k le ine r .  Er  bes taat  een kans  dat  de leve r ing van res twarmte en aa rdwarmte met  

e lkaa r  conf l i c tee r t .  

•  De d ruk  van he t  R i j k  op he t  loka le  bes tuur  om de energ ie t rans i t ie  doe le inden t e  

rea l i seren za l  toenemen.  Maatschappel i j ke  accepta t i e  van de energ ie t rans i t ie  b l i j f t  

een aandachtspunt .  Daarb i j  d ient  het  u i tgangspunt  te  z i jn  dat  ru im  voo rrad ige en  

betaa lba re  energ ie  voo r  h e t  W es t landse g las tu inbouwc lus ter  en de inwoners  van  

W es t land besch ikbaar  i s .  

 
 7 .  Ui tvoer ing W est land Agenda I I  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Innovat i eve pro jec ten d ie  W es t land s terke r  moeten maken z i jn  onder  de noemer  W es t land 

Agenda I I  b i jeengebrac ht .  Het  gaat  om:  modern iser ing van het  tee l ta reaa l ,  n i euwe 

ve rd ienmodel l en,  B io  Base  W es t land,  aa rdwarmtebor i ngen in  de d iepe re aa rd lagen,  soc ia le  

Duurzaamheid ,  ve rs - l og is t i ek ,  een In novat ie -  en Demons t ra t i ecent rum voor  gezondheid  en 

welbev inden en een ( f ys iek e)  ru im te voo r  jonge innovators .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

Op ta l  van f ronten is  vo lop  ge ïnnoveerd door  de pro jec ten van de W est land Agenda I I .  

Bovendien is  de sp in -o f f  van p ro jec ten en het  hefboomef fec t  van de ingezet te  f i nanc ië le  

m idde len gro ter  dan gedac ht .  Conform  afspraak  heef t  het  bedr i j f s l even m ins tens  zovee l  

inb reng ge leve rd.  Door  de inb reng van gemeente W est land is  vee l  ext ra  budget  

b innengehaald  vanu i t  p rov inc ie  en bedr i j f s le ven.  De W es t land Agenda I I  i s  na jaar  2018 

a fge rond op de onderde len  aardwarmte,  B iobase,  soc ia le  duu rzaamheid ,  ve rg roen ing van 

gebouwen (o .a .  ook  k las loka len ) ,  ve rs - l og is t iek  ( voor  groente ;  en ook  voor  

b loemen/potp lanten) ,  j onge ondernemers  ( i . c .m .  in terna t iona l i se r i ng) .  In  2019 is  de 

e ind rappor tage vas tges te ld .  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Het  co l lege k ies t  voo r  een n ieuwe economische koe rs  

d ie  in  het  W es t landProgramma en het  

u i t voer ings programma 2019 wordt  verwoord.  In  het  

kader  van d ie  n ieuwe koe rs  wordt  nader  bez ien we lke 

spec i f ieke ac t iv i te i ten door lopen in  2019.  

Beg in  2019 is  de rappor tage 

W es t land Agenda I I  opge leve rd en 

ve rzonden naar  de raad.  De n ieuwe 

koers  van het  co l lege heef t  ge le i d  

to t  het  ins te l l en  van een Kennis -  en 

Innovat i e fonds .  Dat  heef t  

geresu l teerd  in  f inanc ie r ing van 

d iverse i nnovat ieve p ro jec ten.  

 

Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

De W est land Agenda I I  i s  een pro jec tenpor te feu i l l e .  De ontwikke l i ngen en r i s ico ’s  op de 

i nhoud s taan in  de begrot i ng beschreven b i j  de  desbet re f fende onderwerpen.  

 
Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 S t ruc tuu rv is i e  W es t land 2025.  Perspec t ie f  

2040  
2013  

2025 met  perspec t ie f  

naa r  2040  

 
 

Nota  B io  Bas e W es t land  2011   

 Energ iev is ie  W es t land  2007   

 
  

Jaarverslag en Jaarrekening 2019 35



 8 .  Duurzaamheidsfonds  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W ij  wi l l en  de ambi t ies  op d ive rse be le i dsve lden s t imuleren en s te l len  i n  dat  ve rband de 

vo rm ing van een duurzaamheids fonds  voo r ,  met  een omvang van €  3 ,75 m ln . ,  waarmee de 

energ ie t rans i t ie ,  hers t ruc tu rer ing en soc ia l e  duu rzaamheid  kunnen worden onders teund.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

W ij  hebben een duurzaamheids fonds  inges te ld  met  een to ta le  omvang van €  3,75  m ln .  

Hie rvan is  €  3 , 25 m ln .  besch ikbaar  ges te ld  voo r  modern iser i ng van de g las tu inbouw.  

Daarnaas t  heef t  de p rov inc ie  €  3 ,8  m ln .  besch ikbaar  ges te ld .  Met  d i t  ge ld  wordt  een 

bi jd rage ge leve rd om in  de  weg l i ggende woningen u i t  te  p laatsen voo r  s t ruc ture r ing.  

Daarnaas t  i s  er  i n  het  duu rzaamheids fonds  een bedrag van €  0 ,5  m ln .  Besch ikbaar  

ges te ld  voor  de vo lgende s oc ia le  duu rzaamheidspro jec ten:  

•  Voor  het  ver ru imen van de Subs id ie rege l i ng Duurzame Energ iemaat rege len W est land 

(SDEW ) €  250.000,  ge labe ld  aan sp or t ve ren ig i ngen d ie  LED ver l i ch t ing op de 

spor t ve lden wi l l en  aanbrengen en h iervoor  het  subs id iepe rcentage te  verhogen naar  

50%.  De SDEW  is  h ierop aangepas t .   

•  Voor  Energy Cha l lenges  op de scho len:€  100.000.  Het  pro jec t  i s  geannuleerd 

vanwege te  wein ig  dee l name van scho len.  D i t  bedrag is  n .a .v .  een mot ie  t i jdens  de 

begrot i ngsbehandel ing 2019 overgeheve ld  naar  de reserve soc iaa l  domein .  

•  Voor  een p i lo t  om bes taande soc ia l e  huurwoningen m in imaal  twee labe ls tappen 

energ iezu in ige r  te  maken:  €  150.000 ter  onders te uning.  Het  p ro jec t  i s  geannulee rd.  

Door  bes tuur l i j ke  herpr i or i t e r i ng is  d i t  bed rag  n . a .v .  een mot ie  t i jdens  de 

begrot i ngsbehandel ing 2019 overgeheve ld  naar  de reserve soc iaa l  domein .  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Invu l l ing  geven aan de bes ted ing van genoemde 

bedragen aan de genoemde doe len.  

SDEW  is  aangepas t  en ver ru imd in  

2019.  

Energy cha l lenges :  pro jec t  i s  

geannu lee rd.  

Labe ls tappen huurwoningen:  

pro jec t  i s  geannu lee rd.  
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Programma  Economische en Ruimtel i jke Ontwikkel ing  

 

Thema Sterke  economie  

 

Accent  Externe  posi t ionering Greenport  

 

Doel  Een s terke re  W es t landse economie door  onders teun ing van be le i d  en f i nanc ier i ng vanu i t  de 

reg io  (Haaglanden/Met ropool reg io  Rot te rdam -Den Haag) ,  de p rov inc ie  Zu id -Hol l and,  het  R i j k  

en de Europese Unie .  

 

Activi te i ten  Opt imal iseren van het  ves t ig ingsk l imaat  voo r  ondernemers  door :  

1 .  Deelname aan s t ra teg ische  a l l ian t ies   

2 .  Inves te ren in  pub l i c  a f f a i rs   

3 .  In ternat iona l i s er i ng  

4. Verbeteren ves t ig i ngsk l imaat   

 
 1 .  Deelname aan s t ra teg ische  a l l iant ies  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W e gaan onze dee lname aan s t ra teg ische netwerken in tens i ve ren en zo nod ig  u i tb re iden.  

B innen Greenpor t  W es t land -Oos t land (nu Greenpor t  W es t -Hol land )  en Greenpor t  Ho l l and 

Overheden cont i nue ren wi j  onze t rekke rs ro l .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  Gemeente W es t land neemt dee l  aan ve rsch i l lende s t ra teg ische a l l i an t ies  om onze 

Greenpor t  doe len te  be re ik en en de doe ls te l l ingen van de economische opgave te  

rea l i seren.  W e par t i c ipe ren  in  Greenpor t  W es t -Hol land (GPW H),  Greenpor t  Ho l land 

Overheden,  Innovat ionQuar ter ,  de Met ropool reg io  Rot terdam Den Haag,  

Economische Programmaraad Zu idv leuge l  (EPZ) ,  de Coal i t i e  Hers t ruc tu re r ing en 

Ontwikke l i ng Tu inbouws ec tor  (HOT) en het  p l a t form  Energ ie  T rans i t ie  Par t ne rs  

(ETP) .  

•  De governanc es t ruc tuu r  van Greenpor t  W es t -Hol land is  vas tges te ld .  De Greenpor t  i s  

nu een t r i p le  he l i x  o rgan is at ie  met  de gedeputeerde van economische zaken van de 

prov inc ie  Zu id -Hol l and a ls  voo rz i t te r .  Vanui t  GPW H worden ac t i v i te i t en u i t gevoerd 

d ie  ger ich t  z i j n  op de modern ise r ing van de g las tu inbouw,  energ ie t rans i t ie ,  water ,  

B ibase en gezondheid .  

•  Het  bedr i j f s leven,  kenn is ins te l l ingen en ove rheden hebben de Verk la r ing Im -

pu lsagenda Greenpor ts  3 .0  onder tekend,  d ie  de versch i l lende Greenpor t reg io ’s  een 

s tap ve rder  moet  brengen.  

•  In  het  BO MIRT is  a fges proken dat  het  R i j k  en de reg io  samen gaan werken aan  de 

In tegra le  Gebiedsu i tker i ng Greenpor t  3 . 0  W es t land.  De A4 -A20 cor r idor  maak t  dee l  

u i t  van deze geb iedsu i twerk ing,  d ie  ge r ich t  i s  op het  rea l i se ren van netwerkk rac ht .  

•  De ontwikke l i ng van de Greenpor t  i s  in  Met ropool reg io  Rot te rdam Den Haag (MRDH) 

ve rank erd (o . a .  Roadmap Next  Economy en bere ikbaarhe id ) .  

•  De subs id ie re la t ie  met  S t ich t ing W es t land Market i ng i s  e ind 2018 beë ind igd en i n  

2019 is  de e ind rappor tage opgeleve rd.  

•  In tens ieve samenwerk ing met  Innovat i on Quar t er  ( IQ)  heef t  p laats  gevonden op  het  

geb ied van acqu is i t i e  bedr i j ven,  in te rnat iona l i se ren en innoveren (Vers+ p ro jec t  –  

inhoudss to f fen,  b reed Ver t i ca l  Farm ing p ro jec t ) .   

•  U i twerk ing van een In te rna t iona l i ser i ngss t ra t eg ie  i s  op hoofd l i j nen opgepak t  met  

GPW H, gemeenten W es t land en Lans inger l and en IQ in  opdracht  van PZH.  
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Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Het  co l lege k ies t  voo r  een n ieuwe economische koe rs  

d ie  in  het  W es t landProgramma en het  

u i t voer ings programma 2019 wordt  verwoord.  In  het  

kader  van d ie  n ieuwe koe rs  wordt  nader  bez ien we lke 

spec i f ieke ac t iv i te i ten door lopen in  2019.  

De re la t i e  met  de GPW H is  

geëva lueerd en opn ieuw 

vas tge legd.  De gemeente W es t land 

is  een ac t ie f  dee lnemer  aan de 

Greenpor t  W es t -Hol land o .a .  doo r  

ambte l i j ke   inzet  (werk  met  werk  

maken) ,  waaronder  ac t i v i te i ten 

inzake Europese samenwerk ing (z ie  

ook   onderdee l  2 .  Inves te ren in  

pub l i c  a f fa i rs ) .  

Mul t i -d isc ip l ina i re  account teams 

met  accountmanagers  z i jn  opgezet  

voo r  IQ,  MRDH en GPW H.  

 In  2019 wordt  het  p ro jec t  Vers+ voo r tgezet  door  IQ en  

andere pa r t i jen .  In  het  kader  van de n ieuwe koe rs  van 

gemeente W es t land en een  eva luat i e  e i nd 2018 wordt  

bekeken o f  het  p ro jec t  ve rder  za l  worden ges teund.  

Het  p ro jec t  Vers+ is  a fge rond door  

IQ en vas tges te ld  door  het  co l lege.  

In  samenwerk ing met  Br igh t lands  

inL imburg is  een succesvo l le  

aanvraag inged iend b i j  de  

Topsec tor  Tu inbouw en 

Ui tgangsmater ia len voor  

voo r t zet t ing  onderzoek  op 

inhoudss to f fen en toepass ingen.   

 

Verbonden 

part i jen  

Met ropool reg io  Rot te rdam Den Haag (MRDH)  

Cent ra l e  doe ls te l l i ng  van de MRDH is  het  vers te rken van de reg iona le  economie.  De 

MRDH werk t  met  de 23 dee lnemende gemeenten aan het  vers te rken van de 

bere ikbaarhe id  en het  economisch ves t ig ingsk l imaat  van de reg io  Rot terdam en  Den 

Haag;  een aant rekke l i j ke  reg io  voor  i nwoners  om te  werk en,  te  wonen en te  rec reë ren,  

waar  ( i n te rnat i ona le )  bedr i j ven z ich  ves t igen en waar  bezoekers  z ich  welkom voe len.   

 

 St icht ing W es t land Market i ng (SW M)  

SW M heef t  a ls  hoofddoe ls te l l ing  om de reg iona le  ’Bus iness  to  Bus iness ’  en ‘Bus iness  to  

Government ’  market ing van Greenpor t  W es t land te  verzo rgen en h ie rmee een b i jd rage t e  

l everen aan een s te rke Greenpor t  W es t land en daarmee aan een s terke W es t landse 

economie.  

De hoofdac t iv i te i t  van SW M is  de ontwikke l i ng van s t ra teg ische ’Bus iness  to  Bus iness ’  

en ‘Bus iness  to  Government ’  ac t i v i te i ten b innen en bu i ten W es t land i . s .m .  de gemeente,  

die  bee ldbepalend  en imagovers te rkend z i j n  voo r  de pro f i le r ing van W es t land a l s  hét  

g las tu inbouwc lus te r  van de  were ld  en W HC a ls  hét  kenn is -  en innovat i ecent rum voor  de 

Neder l andse g las tu inbouw sec tor .   

De subs id ie  aan SW M is  in  2018 s topgezet  en i n  2019  a fgerond ( i nc l .  e i ndrappor tage ) .   

 

 Innovat i on Quar t er  ( IQ)   

IQ s te l t  z ich  ten doe l  om Zuid -Ho l land to t  een van de mees t  innovat ieve reg io ’s  van 

Europa te  ontwikke len.  A l l e  ac t i v i te i ten r i ch ten z ich  op d r ie  p i j le rs :  innovat ie ,  

inves ter i ngen en ves t igen met  name op het  geb i ed van L i fe  Sc iences  &  Heal th ,  Safe ty  &  

Secur i t y ,  C leantech en Hor t i cu l ture .  

 
 2 .  Investeren in  publ ic  a f fa i rs  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

De o rgan isat i e  wordt  ve rs terk t  op het  geb ied van pub l ic  a f fa i rs .  Daarb i j  wordt  ingespeeld  op 

de po l i t ieke bes lu i t vo rm ing  b i j  andere ove rheden om onders teun ing van be le id  en 

f inanc ie r i ng te  k r i j gen (b i j voorbee ld  vanu i t  Eu ropa) .  
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Waar staan wi j  

nu? 

•  Het  p rog ramma Exte rne Pos i t ione r ing is  opges te ld .  Met  Greenpor t  Ho l l and 

Overheden en Greenpor t  Ho l land Bedr i j f s leven werken we aan een gezamenl i j ke  

lobbyagenda r i ch t i ng de Ri jksove rhe id  en de l ande l i j k e  po l i t i ek .  Op bas is  h i ervan 

wi l len  we met  de m in is ter  van Landbouw,  Natuu r  en Voedse lk wal i t e i t  komen to t  een 

Nat ionaa l  Tu inbouw Akkoord,  om  het  greenpor tc lus te r  te  vers te rken.  Het  W es t landse 

lobbydocument  dat  we hebben opges te ld  voor   de Tweede Kamerverk iez ingen in  2017 

is  u i tgangspunt  gewees t  voor  de ins teek  van Greenpor t  Ho l l and Overheden.  

•  W i j  hebben onze contac ten  met  de m in is ter ies  van Ec onomische Zaken &  K l imaa t  en 

In f ras t ruc tuur  &  W aters taat  vers te rk t  v i a  onder  andere  werkbezoeken en we werken 

ger ich t  samen op bepaalde  doss iers ,  zoa ls  de energ ie t rans i t ie  en mobi l i te i t  en 

bere ikbaarhe id .  

•  Na g ro te  i nzet  ge r ich t  op Europese samenwerk ing (EU voorz i t te rschap in  2016 en de 

organ isat i e  van de European Regions  for  Innovat i on i n  Agr icu l t ure ,  Food and 

Fores t ry  (ERIAFF)  conferent ie )   heef t  in  2019 de P lant  In ter  C lus te r  meet ing in  

W es t land p laatsgevonden.  Di t  vond p laats  b i nnen het  Greenpor t  W es t -Hol land Di t  

netwerk ,  dat  w i j  in  samenwerk ing met  de Greenpor t  W es t -Ho l land ontwikke len,  i s  

bedoeld  om de samenwerk ing in  Eu ropa te  ve reenvoudigen,  wat  kan le i den t o t  

n ieuwe pro jec ten en ve rd ienmodel len.  De netwe rkac t i v i te i t en hebben er  o . a .  toe 

ge le id  dat  de Greenpor t  Hor t i  Campus ,  met  de Greenpor t  Hor t i  Campus  W es t land ,  

lees  W or ld  Hor t i  Cente r  a ls  kern loc at ie ,   i s  aangewezen a ls  Smar t  Agr i  D ig i ta l  

Innovat i on Hub.   

•  De samenwerk ing inzake de EU -s t ra teg ie  met  de Topsec tor  Tu inbouw & 

Ui tgangsmater ia len en de prov inc ies  Noord -Hol l and en Zu id -Hol land ve r loopt  goed.  

Het  lobbydoc ument  dat   met  deze par t ners  i s  opges te ld ,  wordt  nu gebru ik t  voo r  de 

l obby ac t i v i te i t en van de topsec tor .  Het  netwerk  van t u inbouwreg io ’s /c lus te rs  kan 

daarb i j  een gro te  s teun betekenen.  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Het  co l lege k ies t  voo r  een n ieuwe economische koe rs  

d ie  in  het  W es t landProgramma en het  

u i t voer ings programma 2019 wordt  verwoord.  In  het  

kader  van d ie  n ieuwe koe rs  wordt  nader  bez ien we lke 

spec i f ieke ac t iv i te i ten door lopen in  2019.  

Pub l ic  A f fa i rs  i s  een cont inue 

proces .   

In  2019 hebben we de vers ch i l lende 

lobbyt ra jec ten ten aanz ien van 

be lang r i j ke  doss iers  zoa ls  

ene rg ie t rans i t ie ,  bere ikbaar he id  en 

wonen voo r tgezet .  Dat  doen wi j  n i e t  

a l leen inhoude l i j k  aan de hand van 

concrete  opgaven,  maar  ook  door  

ac t ie f  W est land en het  

(W es t landse)  g l as tu inbouwc lus ter  

te  pro f i le ren b i j  Eu ropa (ook  

netwerkac t i v i te i ten) ,  R i j k ,  Prov inc ie  

en po l i t iek .   

 

 3 .  In ternat ional iser ing  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W ij  onders teunen onze bedr i j ven vanu i t  een fac i l i t e rende ro l  b i j  hun in t ernat iona le  

contac ten:   we openen openen deuren,  lobbyen  voor  f inanc ier i ng,  o rgan ise ren programma’s  

voor  bu i ten landse de legat i es  en geven p resenta t ies  ove r  de k racht  van de g reenpor t .  Met  

het  bedr i j f s leven en maatschappel i j ke  organ is at ies  brengen we in  bee ld   wat  ernod ig  i s  om 

de in t ernat iona le  or iënta t ie  te  ve rg ro ten.  

Tweeta l ig  onderwi js  in  het  bas is -  en voor t gezet  onderwi js  i s  gewens t .  Daarom is  d i t  

opgenomen i n  de Loka le  Educat ieve Agenda.  

 

Z ie  ook  accent  Nieuwe bedr i j v ighe id .  
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Waar staan wi j  

nu? 

•  Lee r l ingen in  het  voo r tgezet  onderwi js  kunnen i n  W es t land b i j  de  Lent i z  

Onderwi jsgroep (Dal ton MAVO en het  Groene Lyceum) tweeta l ig  onderwi js  vo lgen.  

Voor  l ee r l ingen d ie  op ISW  Hoogeland op het  VW O beginnen is  e r  de mogel i j khe id  te  

s tar ten i n  de VW O Cambr i dge k las .  Het  Cambr idge P rog ram bere id t  hen voor  op  een 

in ternat i ona le  s tud ie  o f  u i t dagende baan.  De op le i d ing Bus iness  en Management  van 

MBO W est land is  in  het  Engels  o f  in  het  Neder lands  t e  vo lgen.  De op le id i ng i n  het  

Engels  le i d t  naar  een i n te rnat ionaa l  erk ende BTEC-d ip loma.   

•  Ontvangs t  van vee l  hoge i n ternat iona le  de legat ies  in  W HC,  Tomatowor l d  en het  

gemeentehu is .  

•  In  het  kader  van i n te rnat iona le  pos i t ione r ing is  de Engels ta l i ge  webs i te  

www.wes t landhor t i bus ines s .com verder  doo rontwikke ld  met  onder  andere  

innovat i ekaar ten,  n ieuws ,  i n fog raph ics  en f i lmpjes .  

•  Op bas is  van een eerde r  opge leverde c lus te r2c lus te rs t ra teg ie  W es t land -China en een 

p lan van aanpak  voor  een S t ra tegy Desk  As ia  voo r  W HC,  heef t  W es t land i . s .m .  de 

prov inc ie  ( ) ,  Dutch Greenhouse Del ta  en G reenpor t  W es t -Ho l land (GPW H)ger ich ter  

kunnen inzet ten op samenwerk ing op het  geb ied van kenn is ,  gezondheid  en handel  in  

spec i f ieke Chinese reg io ’s  (Dezhou,  J iashan,  Hebei ,  Yangl i ng ) .  

•  Dee lname aan tu inbouwmiss ies  van de p rov inc ieen he t  R i j k  naa r  China (nove mber  

2019) .  

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Het  co l lege k ies t  voo r  een n ieuwe economische koe rs  

d ie  in  het  W es t landProgramma en het  

u i t voer ings programma 2019 wordt  verwoord.  In  het  

kader  van d ie  n ieuwe koe rs  wordt  nader  bez ien we lke 

spec i f ieke ac t iv i te i ten door lopen in  2019.  

•  Vee l  pub l i ek -p r i va te  de legat ies  

z i jn  ont vangen u i t  o .a .  Japan,  

China,  Kazachs tan,  Zu id -Korea,  

vaak  i n  samenwerk ing met  

W HC. 

•  De Japanse de legat i e  u i t  Koch i  

i s  wederom een week  

ontvangen met  een maatwerk -

programma.  

•  Dee lname aan de 2019 

handelsm iss ie  van PZH naar  

China,  met  een e igen 

programma ( i . s .m .  W es t landse 

bedr i j ven)  ger ic h t  op 

samenwerk ing met  

un i ve rs i te i ten en democenters  

in  Yang l ing en J iashan.  

•  Dee lname aan 

a fs temmingsover leg 

in ternat i ona l i ser i ng met  IQ,  

GPW H, Greenpor t  gemeenten 

en PZH om to t  1  s t ra teg ie  t e  

komen en ve rde l ing van ro l len .  

 

 4 .  Verbeteren  vest ig ingsk l imaat  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Met  geb iedsmarket ing moet  een b i jd rage ge leve rd worden aan het  aant rekke l i j ker  maken van 

het  ves t ig ingsk l imaat  van W es t land.  Daarb i j  i s  het  van be lang om de toekomst ige focus  

nader  te  bepa len.  Ook  accountmanagement  hoor t  daa r  b i j .  De verbete r ing van het  

ves t ig i ngsk l imaat  moet  ook  ten goede komen aan ondernem ingen d ie  z ich  a l  i n  W es t land 

hebben geves t igd.  
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Waar staan wi j  

nu? 

•  Met  de S t ich t ing W est land Market ing (SW M) z i j n  p res ta t ieafsp raken gemaak t  ove r  

geb iedsmarket ing en de in t ernat iona le  pos i t i one r ing van  W or ld  Hor t i  Cente r .  Ook  is  

een gezamenl i j k  market ingcommunicat iep lan ontwikke ld .  De subs id i ere la t i e  met  SW M 

is  e ind 2018  beë ind igd en de e ind rappor tage is  recen t  door  het  co l l ege  vas tges te ld .  

De s t i ch t ing is  in  2019 ges topt  met  haar  ac t i v i te i t en.   

•  Accountmanagement  voo r  80 gese lec teerde topbedr i j ven is  gerea l i see rd,  

accountp lannen en ana l yses  z i jn  opges te ld .  D i ve rse u i tbre id ingen van bedr i j ven z i jn  

bege le id .  

•  Met  het  oog op de ac qu is i t i e  van n ieuwe bedr i j ven is  eerde r  een Rode Loper  Team 

inge r ich t ,  dat  onder  andere  bes taat  u i t  ve r tegenwoord ige rs  van de bedr i j venter re inen 

ABC W est land,  Honderd land en F loraHo l land,  W es t land Pa r tners ,  de gemeente 

W es t land en Innovat i on Quar te r .  Gezamenl i j k  hebben z i j  een door lopende 

acqu is i t ies t ra teg ie  ontwikk e ld  en communicat iem idde len zoa ls  een i n ternat i ona le  

webs i te  voor  het  tu i nbouwc lus ter  W es t land ( www.wes t landhor t ibus iness .com ).  In  

2019 is  h ie r  n i e t  ac t ie f  op i ngezet .  

•  In  MRDH-ve rband wordt  de  u i tbre id i ng van bedr i j venter re inen op bas is  van de 

mark tvraag onderzocht  en onderbouwd.  Hie rb i j  l i g t  de  focus  op ABC W est land en het  

geb ied rond W HC.  

•  Een insp i re rend,  tu i nbouw gere la t ee rd  kenn is -  en innovat iek l imaat  en de 

aanwezighe id  van topbedr i j ven waar  i nnovat ies  van s tar t  ups ,  ( i n te rnat i ona le )  

bed r i j ven en s tudenten kunnen worden getes t ,  lever t  een gro tere  b i j d rage aan het  

aant rekke l i j ke r  maken van het  ves t ig ingsk l imaat  van W es t land dan f inanc ië l e  en  

f i sca le  incent i ves .  Om d ie  reden is  dan ook  ingezet  op aan jaagf inanc ie r ing van 

bouwsteenpro jec ten,  zoa ls  o .a .  Hor t i  He roes  (s tar t  ups ,  ta lentontwikke l ing) ,  Ve rs+,  

Innovat i ekaar ten,  een assoc ia te  degree voo r  Tu inbouwmanagement  met  Inho l l and en 

een b i j zondere leers toe l  in ternat iona l i se r ing v i a  LDE voor  een f lo re rend kenn is -  en 

innovat i e  ecos ys teem.  

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Het  co l lege k ies t  voo r  een n ieuwe economische koe rs  

d ie  in  het  W es t landProgramma en het  

u i t voer ings programma 2019 wordt  verwoord.  In  het  

kader  van d ie  n ieuwe koe rs  wordt  nader  bez ien we lke 

spec i f ieke ac t iv i te i ten door lopen in  2019.  

•  Accountmanagement  i s  

voo r tgezet .  

•  Een assoc ia te  deg ree voo r  

Tu inbouwmanagement  met  

Inho l l and en een b i j zonder e 

lee rs toe l  in t ernat iona l i ser i ng 

met  LDE.  

•  Innovat i ekaar ten z i j n  u i tgebre id  

met  een W es t landW ere lds  

kaar t .  

•  Een subs id i erege l ing Kenn is  en 

Innovat i e  W es t land is  opgezet  

met  een onafhank e l i j ke  

commiss ie  om reg iona le  s t ar t  

ups  en sca le  ups  met  goede,  

innovat i eve ideeën aan te  j agen 

om te  exper imenteren en 

concept -p lannen door  te  

ontwikke len te r  vers te rk ing  van 

het  tu inbouwc lus te r .  Negen 

voo rs te l l en  z i jn  gef inanc ie rd .  
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Programma  Economische en Ruimtel i jke Ontwikkel ing  

 

Thema Sterke  economie  

 

Accent  Nieuwe bedri jvigheid  

 

Doel  Het  aant rekken van n ieuwe  bedr i j ven d ie  de economie  en werkge legenheid  vers t erken en het  

vas thouden van bes taande  bedr i j ven.  

 

Activi te i ten  1.  Open armen be le i d  en ac t ieve acqu is i t i e  

 
 1 .  Open armen bele id  en act ieve acquis i t ie  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Samen met  mark tpar t i jen  gaan we op bas is  van een open armen be le i d  n ieuwe bedr i j ven 

naar  W es t land ha len.  Het  gaat  p r imai r  om greenpor tvers terk ende bedr i j ven d ie  i nnovat i e f  

z i jn  op p roduc t ,  log is t i ek ,  market ing en bedr i j f skunde / f inanc ie r ing.  Daarnaas t  s taat  de 

gemeente open voo r  bedr i j ven d ie  n ie t  to t  deze categor i e  behoren,  maar  wel  vee l  

werk ge legenheid  b ieden.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  Een Rode Loper  Team is  samenges te ld  voor  de exte rne pos i t ioner i ng van W est land 

en leadopvo lg ing.  In  dat  kader  z i j n  ook  communicat iemater ia len,  zoa ls  de Green  

Bus iness  k rant  ontwikke l t  i n  samenwerk ing met  W es t land Market ing.  Voor  de 

u i t voer ing van het  s t ra teg i sch accountmanagement  en acqu is i t i e  z i j n  een s t ra t eg isch 

accountmanager  en bus iness  deve lopment  manager (par t t ime)  aanges te ld .  

•  Een goed CRM sys teem,  gekoppeld  aan Out look ,  i s  ontwikke ld .  

•  Met  i n ternat i ona le  s tar t  up cent ra / i ncubator  i n  Frankr i j k ,  Span je  en Po len  i s  

samenwerk ing gezocht  om te  komen to t  een u i tw isse l i ng van s ta r t  ups ,  kenn is  en  

ta lent ,  gekoppeld  aan het  W or ld  Hor t i  Center .  

•  Leads  en in t ernat iona le  contac ten van beurzen en Innovat ion Quar te r  z i jn  ac t i e f  

opgevo lgd.  In te rnat i ona le  de legat i e s  (Japan,  China,  Zu id -Korea,  e tc )  z i j n  u i tgenodigd 

om W est landse bedr i j ven ( t er re inen )  te  bezoeken en e r  z i j n  maatwerk  match -makings  

programma’s  voo r  hen georgan isee rd met  a ls  doe l  zaken doen en/o f  ves t ig ing.  Het  

Rode Loper  Team werk t  h i er i n  nauw samen met  Innovat i on Quar t er  en Nethe r lands  

Fore ign I nves tment  Agency  (NFIA) .  

•  Ook  z i j n  d i ve rse beurzen en evenementen in  2019 bezocht :  Fru i t  Log is t i ca  in  Be r l i jn ,  

Greentech,  Amsterdam en V i l lage By CA,  Lyon en een FoodInnovat ion beurs  in  

Par i j s ,  F rankr i j k  met  a ls  do e l  netwerken,  u i tw isse l ing en match -mak ing.  

•  Om star t  ups  en ta lenten aan te  t rekken en t e  fac i l i t e ren heef t  het  bedr i j f s leven met  

een aan jaagf inanc ie r ing van de gemeente en een e igen b i jd rage van €  1  m ln .  

s t ich t ing Hor t i  Heroes  opger ich t .  Ook  z i jn  –  met  f i nanc ier ing van de gemeente –  

c ross -ove r  pro jec ten ges ta r t ,  zoa ls  katapu l tcent rum Vers+ (nut r iënten en n ieuwe  

ve rd ienmodel l en ) .   

•  De Engels ta l i ge  webs i te  www.wes t landhor t ibus iness . com wordt  ac t ie f  op conten t  

onderhouden.  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Het  co l lege k ies t  voo r  een n ieuwe economische koe rs  

d ie  in  het  W es t landProgramma en het  

u i t voer ings programma 2019 wordt  verwoord.  In  het  

kader  van d ie  n ieuwe koe rs  wordt  nader  bez ien we lke 

spec i f ieke ac t iv i te i ten do or lopen in  2019.  

•  De acqu is i t ies t ra teg ie  en 

u i t voer ing is  op verzoek  van 

het  co l lege geen pr io r i te i t  

gegeven.  

•  Samenwerk ing met  IQ/NFIA is  

we l  voo r tgezet  en d i t  heef t  

gerea l i s ee rd in  de land ing van 

2  innovat ieve bedr i j ven op 

Honderd land en ABC W est land.  
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Ook heef t  IQ i . s .m .  W HC een 

Ver t i ca l  Fa rm ing consor t ium  

gebouwd bes taande u i t  

Neder l andse en bu i t en landse 

bedr i j ven.  Verder  heef t  MRDH 

i . s .m .  gemeenten (waaronder  

W es t land)  een 

in t roduc t ieprog ramma f ie ld labs  

voo r  bu i ten landse bedr i j ven 

georgan iseerd in  de 

Met ropool reg io .  D i t  om hen  te  

b inden en meer  ta l ent  aan te  

t rekken.   

•  De samenwerk ing met  

in ternat i ona le  s tar t  up -  en 

onderzoekscent ra  i n  Frank r i j k  

i s  ook  in  2019 gerea l i s eerd ,  

doo r  een n ieuwe verk enn ing (en 

MoU) met  GPW H,  Hor t i  Heroes  

en Foods tars  i n  Angers  

(Vegepo lys )  en i n  Lyon b i j  

V i l lages  by CA op u i t nod ig i ng 

van Cred i t  Ag r ico le  en de 

V i l lages .  

 

Beleids-

indicatoren  
Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

Ves t ig ingen (van bedr i j ven )   156,8  

LISA -  Rappor t   

werk ge legenheids reg

is ter  

Het  aanta l  ves t ig i ngen van  bedr i j ven,  pe r  1 .000 inwoners  in  de l eef t i jd  van 15 -64 jaa r .  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2008   144,1   102,4  

2009   146,2   107,7  

2010   146,8   112,4  

2011   142,5   116,7  

2012   140,1   119,5  

2013   142,5   123,0  

2014   147,6   126,3  

2015   152,8   130,7  

2016   157,8   136,4  

2017   156,8   139,7  
 

 

Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Ris ico ’s  z i j n  het  ve r t rek  van gro te ,  s t ra teg isch be lang r i j ke  bed r i j ven u i t  W es t land en het  

ui tb l i j ven van n ieuwe bedr i j ven d ie  z ich  wi l len  ves t igen in  W es t land.  
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Programma  Economische en Ruimtel i jke Ontwikkel ing  

 

Thema Sterke  economie  

 

Accent  Gezonde detai lhandel  en horeca  

 

Doel  Toename aant rekke l i j khe id  van de cent ra  

 

Activi te i ten  1.  Ops te l len  inves te r ingsagenda MKB  

 
 1 .  Opste l len invester ingsagenda MKB  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Samen met  onder  andere MKB W est land wordt  een i nves te r i ngsagenda opges te ld .  Het  

bed r i j f s leven is  h ie rb i j  nad rukke l i j k  aan zet .  De i nves ter ingsagenda za l  p ro jec ten en 

ac t iv i te i t en bevat ten d ie  de  aant rekke l i j khe id  van de winke lgeb ieden ve rg ro ten.  H ie rb i j  

kunnen b i j voorbee ld  bere ik baarhe id ,  parke ren en cameratoez icht  aan de orde komen.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  W i j  hebben een MKB - inves ter ings fonds  inges te ld .  Met  d i t  fonds  d ragen we b i j  aan 

pro jec ten d ie  de re ta i l s t ruc tuur  ve rs terken en de aant rekke l i j khe id  van de 

winke lgeb ieden ve rg ro ten.  80% van de aanvragen is  gehonoree rd.  Er  z i j n  b i j d ragen 

toegekend aan de her in r ich t ing van het  Mark tp le i n  in  ’ s -Gravenzande,  het  

W i lhe lm inap le in  in  Naa ldwi jk  en het  p l e in  aan de Voors t raat  in  Poe ld i j k ,  de 

W es t landpas ,  het  W OS -programma De P i tch ,  de V is ie  Reta i l s t ruc tuu r  W es t land,  

S t ich t ing Bezoek  W es t land,  Kred ie tun ie  MKB ( f i nanc ier i ngsmogel i j kheden) ,  de 

fees te l i j ke  open ing van het  winke lcent rum in  ’ s -Gravenzande,  het  Reta i l  Event  

W es t land en het  aans te l l en  van een cent ramanager .  Het  inves ter i ngs fonds  is  nu 

vr i jwe l  u i tgeput .  B i j  he t  MKB bes taat  een s terke behoef te  om het  MKB -

inves ter i ngs fonds  te  cont inueren.  

•  P le inen z i jn  zee r  bepa le nd  voo r  de aant rekke l i j khe id  van de dorpscent ra .  In  

Naaldwi jk  i s  daa rom het  W i lhe lm inap le in  opn ieuw inge r ich t .  V ia  een 

par t i c i pat ie t ra j ec t  met  bewoners ,  ondernemers  en mark t l ieden is  bepaald  hoe he t  

p le i n  er  u i t  moes t  z ien.  Inm idde ls  wordt  ook  het  Havenple in  onder  handen genomen.  

Voor  de her i nr ich t i ng van het  Mark tp le in  in  ’ s -Gravenzande en de Voors t raat  in  

Poe ld i j k  i s  eveneens  een par t i c ipat ie t ra jec t  doo r lopen .  De voo rbe re idende 

werk zaamheden in  Poe ld i j k  z i jn  nagenoeg a fge rond.   

•  De bedr i j ven inves ter ings zon es  dragen ook  b i j  aan de kwal i te i t  van de cent ra .  Na  

ges laagde d raagv lakmet ingen worden de bedr i j ven inves te r ingszones  in  de 

winke lgeb ieden i n  W ater ingen,  Mons ter ,  Naaldwi jk ,  Honse le rsd i j k  en ’s -Gravenzande 

voo r tgezet .  De winke l ie rs  zorgen gezamenl i j k  voo r  het  ve i l i g  en aant rekke l i j k  maken 

en houden van hun winke lgeb ied.  
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Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Het  co l lege k ies t  voo r  een n ieuwe economische koe rs  

d ie  in  het  W es t landProgramma en het  

u i t voer ings programma 2019 wordt  verwoord.  In  het  

kader  van d ie  n ieuwe koe rs  wordt  nader  bez ien we lke 

spec i f ieke ac t iv i te i ten door lopen in  2019.  Du ide l i j k  i s  

dat  een vervo lg  wordt  gegeven aan het  bes taande MKB 

inves ter i ngs fonds .  Midde ls  geb iedsger ich t  be le id  wordt  

er  een b i jd rage ge leve rd aan de v i ta l i ser ing van de 

winke lgeb ieden.  Tevens  geef t  de gemeente in  

samenwerk ing met  de prov inc ie  Zu id -Hol l and en MKB 

W est land invu l l ing  aan de aanpak  van l eegs tand b innen 

de winke lgeb ieden.  

Het  MKB Inves te r ings fonds  heef t  

f inanc ië le  b i jd rage ge l eve rd aan 

in i t ia t i even.  In  2019 is  de bodem 

van het  budget  voo r  het  MKB 

Inves te r ings fonds  nagenoeg be re ik t  

doo r  de u i tbeta l i ng  van de 

b i jd rage(n)  en aanverwante  

toekenningen en/o f  rese rver i ngen.  

Het  co l lege heef t  in  2019 kenbaar  

gemaak t  voo rnemens  te  z i j n  om het  

MKB Inves ter i ngs fonds  voo r t  te  

zet ten.  

  

Het  co l lege bek i j k t  mogel i j kheden 

om een koppel ing te  maken met  de 

aanpak  van l eegs tand en het  

ops te l len  van een re ta i lbe le id .  

 

Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

N.v. t .  

 
Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende beleidsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
Deta i l handelss t ruc tuu rv is ie  2009  2015  

 
S t ruc tuu rv is i e  W es t land 2025.  Perspec t ie f  

2040.  

2013  2025 met  perspec t ie f  

2040  
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Programma  Economische en Ruimtel i jke Ontwikkel ing  

 

Thema Aantrekkel i jk  Westland  

 

Accent  Levendige dorpscentra     

 

Doel  Grote re  aant rekke l i j k he id  en v i ta l i te i t  van de dorpscen t ra .  

 

Activi te i ten  1.  Ui tvoe r ing cent rumplannen  

2 .  Herontwikke l ing gemeentehu is locat i es  

 
 1 .  Ui tvoer ing cent rumplannen  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W ij  gaan door  met  de u i t voer i ng van de p lannen voor  ’ s -Gravenzande,  Kwin tsheu l ,  Mons ter ,  

Poe ld i j k  en De L ie r .  Na concrete  u i twerk ing van de p lannen voo r  het  cent rum van 

Honse lers d i j k  kan ook  h ie r  gefaseerd worden ges tar t  met  de u i t voer i ng.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  ’ s -Gravenzande:  winke lcen t rum is  in  gebru ik  genomen.  A l le  won ingen van pro jec t  

‘Ha r t  van s -Gravenzande’  z i jn  opge leverd.  Soc ia le  huurappar tementen ‘V i l la  A lba ’  

z i jn  opge leverd.  Het  mark tp le i n  i s  her inger ic h t .  De bouw van de 70 appar tementen 

aan de Sand Ambachts t raa t  i s  ges tar t .  

•  Mons ter :  op 21 mei  2019 heef t  de gemeente raad het  bes lu i t  to t  s loop van het  

voo rmal ige gemeentehu is  genomen.  Benodigde onthe f f ing  van de W et  

Natuurbescherm ing  is  aangevraagd.  

•  Poe ld i j k :  een g root  dee l  van de woningen in  Poeld i j k  cent rum z i jn  opge leverd.  De 

Leuning jes  is  dee ls  weer  i n  gebru ik  genomen.  De l aa ts te  9  woningen langs  de Gante l  

en de 41 appar t ementen langs  de Kerk laan worden i n  2020 opgeleverd  

•  Honse lers d i j k :  Er  v i ndt  a fs t emming p laats  met  een par t i c ipat ieg roep en met  de 

school .  In  Q2 2020 wordt  het  ontwerp bes temmingsp lan in  proc edure gebracht .  

•  Naa ldwi jk :  Her in r ich t ing van het  Havenple in  en W i lhe lm inap le in  i s  gereed.  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

’ s -Gravenzande:  het  pa rkeer te r re in  aan de Sand 

Ambachts t raat  wordt  verde r  opgepak t .  Er  wordt  ges ta r t  

met  de bouw van appar tementen op de oude ‘Mul t imate  

locat ie ’  aan de Sand Ambachts t raat .  

Voorbe re id ing pa rkee r te r re in  aan 

Sand Ambachts t raat  i s  ges tar t  en 

wordt  in  samenhang met  rea l i sa t ie  

appar tementen gerea l i seerd.  De 

bouw van de 70 appar t ementen aan 

de Sand Ambachts t raat  i s  ges tar t .  

 Honse lers d i j k :  het  cent rumplan wordt  verde r  

u i tgewerk t .  Het  s t reven is  er  op ge r ich t  het  

cent rumplan in  2020 gehee l  te  hebben u i tgevoerd.  

U i twerk ing Huis  van de Buur t -

concept .  

 Poeld i j k :  de woningen in  de d i vers e ve rvo lg fasen i n  het  

dorpscent rum worden opge leverd.  

29 woningen z i jn  in  2019 

opgeleve rd.  

 Naaldwi jk :  s tar t  met  de t i jd e l i j ke  her i nr ich t i ng van de 

oude gemeentehu is locat ie .  

T i jde l i j ke  in r ich t ing is  ge rea l i see rd.  

 W ater ingen:  een i n teg ra le  v is ie  op W ater ingen is  nod ig .  Het  pa r t i c ipat ie t ra jec t  voo r  de v is i e  

i s  a fgerond,  daarna is  het  

bes lu i t vo rm ingsproces  ges tar t .  

(v is i e  in  januar i  2020 vas tges te ld)  

 

Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Monster :  voo r  de s loop van  het  gemeentehu is  Mons ter  i s  vanwege aanwez ige 

v leermuizen een onthef f ing  van de W et  Natuurbescherm ing nod ig .  
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 2 .  Herontwikkel ing gemeentehuis locat ies  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W e gaan met  geïn te resseerde mark tpa r t i jen  in  gesp rek  om te  komen to t  een goede invu l l ing  

van de gemeentehu is loc at i es  in  ’ s -Gravenzande,  Naaldwi jk  en W ater ingen.  Voor  Naaldwi jk  

wordt  een geb iedsv is i e  opges te ld ,  waarb i j  versch i l l ende ru im te l i j ke  ontwikke l ingen i n  

samenhang worden bekeken.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  ’ s -Gravenzande:  het  voo rmal ige gemeentehu is  in  ’ s -Gravenzande is  e ind 2017 

ve rkocht  aan een mark tpar t i j .  De leve r ing v i ndt  p laats  nadat  het  bes temmingsp lan en 

de vergunningen onherroepel i j k  z i jn .  

•  W ater ingen:  het  voo rmal ig  gemeentehu is  in  W ater ingen is  ve rkocht .    

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

’ s -Gravenzande:  de p lannen  worden verde r  u i tgewerk t .  

Real isa t ie  vanaf  2019.  

Onderzoek  naar  ves t ig ing van “Huis  

van de Buur t ”  in  het  voormal ig  

gemeentekantoo r  ’ s -Gravenzande.  

De wi jz i g ing van het  

bes temmingsp lan is  in  procedure 

gebracht .   

 Naaldwi jk :  de voo rmal ige gemeentehu is locat i e  wordt  

t i j de l i j k  i nge r ich t .  

T i jde l i j ke  in r ich t ing is  ge rea l i see rd.  

 W ater ingen:  de herontwikk e l ing van het  gebouw in  

2018/2019.  

De ves t ig ing van “Huis  van  de 

Buur t ”  v i ndt  n i e t  p laats  in  het  

voormal ig  gemeentekantoo r  

W ater ingen.  De heron twikk e l ing 

s tar t  e ind 2020.  

 Monster :  du ide l i j khe id  omt rent  de ontwikke l ing voor  de 

gemeentehu is locat ie .  

De gemeente raad heef t  op 21 mei  

2019 bes lo ten  to t  s loop 

gemeentekantoo r .  De 

voo rbere id ingen voor  benodigde 

onthef f ing  W et  Natuu rbesc herm ing 

z i jn  ges ta r t ,  zoa ls  m i t igerende 

maat rege len voor  ve rp laat s ing van 

de v lee rmuizen.   

In format ieavond voo r  om wonenden 

en ondernemers  gehouden.  

Het  pa rkee r te r re in  b i j  de  

Hervormde Kerk  i s  openges te ld  ter  

ve r l i ch t ing van de parkeerdruk  in  

het  cent rum.  

 

Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
Nota  g rondbele id  W es t land  2013   

 
Nota  kos tenverhaa l  2015   

 
Meer j arenperspec t ie f  geb iedsontwikke l ing  2020  t /m 2023  
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Programma  Economische en Ruimtel i jke Ontwikkel ing  

 

Thema Aantrekkel i jk  Westland  

 

Accent  Wonen naar behoefte  

 

Doel  Voldoende betaa lba re  woningen voo r  iedere doe lg roep.  

 

Activi te i t  1.  Ops te l len  W es t lands  woonprogramma  

 
 1 .  Opste l len W est lands woonprogramma  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Gemeente W es t land heef t  samen met  corpo rat ies  en mark tpar t i jen  een W es t lands  

woonprogramma opges te ld .  H ier i n  z i jn   be le i d  en u i t voer ing op e lk aar  z i j n  a fges temd Op 

bas is  van het  woonprogramma worden a fspraken gemaak t  met  de woningco rpo rat ies  en 

ontwikke lende par t i j en . .  Naas t  (g rond)pr i j zen,  woningtypen en -aanta l len z i jn  h ier  ook   de 

kwal i te i t  van de woning,  doe lg roepen,  woonmi l ieus  en  het  voorz i en ingenni veau opgenomen.  

Onderdee l  van het  woonprogramma is  een a f wegings kader  voor  n ieuwe woningpro jec ten.  

 

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  De W es t landse W oons t ra teg ie  (W oonvis ie  +  u i t voer i ngsprogramma) is  in  januar i  2016 

vas tges te ld .   Aangezien er  in  de a fge lopen ja ren vee l  i s  veranderd,  gaan we de 

woonv is ie  ac tua l i seren i n  a fs temming met  onze s takeholders .  

•  W e l iggen op koers  wat  bet re f t  de bouw van 1 .500 soc ia le  huu rwoningen tussen 2016 

en 2030.  W e verwachten tussen 2016 en 2025 c i rca  1 .000 soc ia le  huu rwoningen toe 

te  voegen.  Ook  z ien we kansen voo r  ontwikke l ing van  de ove r i ge 500 woningen.  

•  W e vers t rekken jaar l i j ks  c i rca  100 s tar te rs len ingen.  

•  Naas t  s t ruc tu re le  woonoploss ingen in  het  betaa lbare  segment  k i j ken we ook  naar  

t i jde l i j k e  woonoploss ingenzoa ls  f lexwoningen.  Hie rover  z i jn  we in  gesp rek  met  onder  

andere de l oka le  woningc o rpo rat i es .  

•  In  2017 is  het  ( reg iona le)  c onvenant  “Gaten d ichten”  doo r  gemeenten en corpo rat ies  

onder tek end.  Di t  convenan t  geef t  op loss ings r ich t ingen voor  het  “Ves t i a -vraags tuk ” .  

Het  Ves t ia -be le id  om woningen a f  te  s to ten betekent   een a fname van de soc ia l e  

huu rvoo rraad in  de kernen Maasdi jk ,  Honse le rsd i j k  en  Naaldwi jk ,  te rwi j l  de  

W oonvis ie  inzet  op groe i  van de soc ia le  huu rvoo rraad.  

•  De reg io  Haaglanden werk t  momentee l  gewerk t  aan de concret ise r i ng van het  

convenant  “Gaten d ichten” .  D i t  moet  le iden to t  n ieu we woonafspraken voor  de reg io  

en vervangt  de a fsp raken u i t  het  convenant  “Gaten d ichten” .   

•  Ves t ia :  in  2019 hebben  l oka le  corporat ies ,  m in is ter i es  en de gemeente 

voo rbere id ingen get ro f fen voo r  een onderve rde l ing van het  Ves t ia  bez i t .  H ierdoor  kan 

de eers te  s tap worden gezet  naa r  ove rname van het  bez i t .  De ve rvo lgs tap is  da t  de 

corpo rat i es  los  van e lkaar  de onderhandel i ngen aan gaan voor  ove rname.  

•  In  2019 is  28% lokaa l  maatwerk  behaald .  In  2019 te l len  we 446 ve rhur i ngen (d ie  

va l l en onder  de hu isves t ingsve ro rden ing)  126 daarvan z i j n  verhuurd onder  de noemer  

lokaa l  maatwerk .   

•  De hu isves t i ngsverorden ing 2019 is  vas tges te ld .  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Verdere ve r ta l ing  van het  woningbouwprogramma naar  

vo ldoende betaa lba re  woningen (soc ia le  huu r  to t  

€  710) ;  soc ia l e  koop ( to t  €  190.000) ;  be re ikba re koop  

(€  190.000 -  € 221.000)  en  vr i j e  sec tor  huu r  ( to t  

€  850) .  

D i t  i s  een cont inu proces  b innen de 

lopende en toekomst ige ru im te l i j ke  

pro jec ten.  De gemeente k i j k t  

h ie rnaas t  naa r  andere m idde len om 

de betaa lba re  voo r raad te  

ve rg ro ten en te  ve rsne l len.  Tot  op 

heden heef t  d i t  geresu l teerd  in  een 
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aanvraag voo r  een r i j ksb i j d rage om 

b innen ve rsch i l lende bes taande en 

toekomst ige pro jec ten meer  

betaa lba re  woningen t e  rea l i seren.  

De reac t ie  vanu i t  het  R i j k  

ve rwachten we medio  2020 .  

 Ui tvoe r ing en moni to r ing van de pres ta t ieafspraken 

(o .a .  k want i te i t  en k wal i te i t  soc ia le  huurwoningen) .  

D i t  i s  cont inu proces .  In   2019 gaat  

het  om de meer ja r ige 

pres ta t i eafsp raken tussen 2018 en 

2020.  

 Het  behouden van de soc ia le  woningvoorraad van 

Ves t ia  doo r  verde re u i twerk ing van de verkenn ing voor  

ove rname van d ie  voor raad  door  andere co rpo rat i es .  

Ves t ia  heef t  met  de loka le  

W es t landse corpo rat ies  een 

onderve rde l ing gemaak t  van het  

bez i t .  H ie rnas tar t  Ves t ia  de 

onderhandel ingen met  de 

corpo rat i es   over  overname.  

 Inv l oed u i toefenen voo r  he t  vergro ten van kansen voo r  

o .a .  wes t landse s ta r ters ,  o .a .  b i j  he t  ops te l l en  van een 

n ieuwe afges temde hu isves t ingsve ro rden ing.  

I s  gedee l te l i j k  gerea l i seerd ,  te  

weten:  

•  Hu isves t ings ve ro rden ing 2019 

is  vas tges te ld .  

Cont i nue proces :  

•  W oningen voo r  s tar te rs  in  

n ieuwbouwpro jec ten door  

betaa lba re  en passende 

woningen toe te  voegen.  

 

Beleids-

indicatoren  
Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

Func t iemenging   58,8  LISA 

De func t i emengings index (FMI )  weersp iege l t  de ve rhouding tussen banen en woningen,  en 

va r ieer t  tussen 0  (a l leen wonen)  en 100 (a l leen werken) .  B i j  een waarde van 50  z i jn  er  

evenvee l  woningen a ls  banen.  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2008  60,7  52,7  

2009  60,7  52,9  

2010  60,6  52,8  

2011  60,1  53,0  

2012  60,3  52,9  

2013  60,0  52,5  

2014  59,2  52,0  

2015  58,9  51,9  

2016  59,3  52,1  

2017  58,8  52,4  
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Naam ind icator  

Resu l taa

t  
Bron  

Nieuw gebouwde woningen   13,7 
ABF -  Sys teem  

W oningvoor raad  

Het  aanta l  n ieuwbouwwoningen,  pe r  1 .000 woningen.  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2012  10,2  6 ,6  

2013  9 ,2  6 ,6  

2014  17,1  6 ,0  

2015  6 ,0  6 ,4  

2016  13,7  7 ,2  

   

   

   

   

   
 

 

Facultat ieve  

indicatoren  
Ef fec t ind icator  

0-

met ing  

Ac tuee l  

c i j fe r  

S t reefwaarde  
Bron  

2019  2020  2021  2022  

Verhoud ing 

s tar ters  /   

to taa l   

toegewezen 

huurwoningen  

36% 

(2010)  

46,6%  

s tar ters  

(2017)  

47% 47% 47% 47% 

Jaar l i j ks   

aanbodrappor tage 

W oningcorporat i es  

        

Aanta l   

ve rs t rek te  

s tar ters -

len ingen voo r  

koopwoningen  

30  

(2008)  

112  

(2017)  
100  100  100  100  

Cont i nu  

Regis t ra t ie   

W es t land  

 

 

Verbonden 

part i jen  

Ontwikke lbed r i j f  De W es t landse Zoom BV (OBW Z)  

OBW Z draagt  b i j  aan het  rea l i se ren van de woningbouwopgave van W es t land.   

Op grond van een r i s icoanalyse is  voo r  deze dee lnem ing een voo rz ien ing get ro f fen van  

€ 38,9  m ln . ,  waarvan €  11,7  m ln .  door  m idde l  van afwaarde r ing van het  aandelen -

kap i taa l .  Daarnaas t  i s  er  een r i s ico rese rver ing be rek end van €  6 ,2  m ln .  

 

 Ontwikke l i ngsmaatschappi j  “Het  N ieuwe W es t land BV”  (ONW )  

ONW  draagt  b i j  aan het  rea l i seren van de won ingbouwopgave van W es t land.  

Op grond van een r i s i coanalyse is  voo r  deze dee lnem ing een voo rz ien ing get ro f fen van  

€ 10,9  m ln . ,  waarvan €  7 ,6  m ln .  door  m idde l  van a fwaarder i ng van het  aandelenkap i taa l .  

Daarnaas t  i s  er  een r i s icoreserve r ing be rekend van €  1 ,1  m ln .  

 

 VOF Ju l iahof   

VOF Ju l iahof  draagt  b i j  aan het  rea l i s eren van de woningbouwopgave van W es t land.  Op 

grond van een r i s icoanal ys e is  voo r  deze dee lnem ing een voorz ien ing get ro f fen van €  0 ,8  

m ln .  Daarnaas t  i s  er  een r i s icoreserver i ng berekend van €  0 ,45 m ln .  

 

Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
S t ruc tuu rv is i e  W es t land 2025.  

Perspec t ie f  2040.  

2013  2025 met  perspec t ie f  naa r  

2040  

 
W oons t ra teg ie  (=W oonvis i e  +  

u i t voer ings programma)  

2016   
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Programma  Economische en Ruimtel i jke Ontwikkel ing  

 

Thema Aantrekkel i jk  Westland  

 

Accent  Droge voeten en schoon water  

 

Doel  Een waterproof  W es t land,  zonder  waterover las t ,  met  ve i l ige  boezemkades ,  schoon en he lde r  

wate r  en e f f i c iënte  a fva lwa tera f voeren.  D i t  tegen zo l aag mogel i j ke  kos ten en met  behoud 

van zo vee l  mogel i j k  g l as tu inbouwgrond.  

 

Activi te i ten  1.  Voorkomen wate rove r las t  

2 .  Verwerken hemelwate r  

3 .  Verbeteren wate rk wal i te i t  

 
 1 .  Voorkomen waterover las t  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

De gemeente en het  Hoogheemraadschap van Del f l and nemen maat rege len in  de  

Oran jepo lder ,  Boomawate r i ng,  Kra l ingerpo lde r ,  Oude L ie rpo lde r ,  W aalb lok ,  Poe l zone,  

Poe lpo lder  en Mons te r .  Voor  de Kra l ingerpo lde r ,  Dorppo lde r ,  Oude Campspolde r ,  N ieuwland -

Noord land en O ude en Nieuwe W ater ingve ldsepolde r  worden waters ys teemanal yses  

u i tgevoerd.  H ie rna vo lgen,  ind ien nod ig ,  maat rege len.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  De gemeente heef t  de a fge lopen ja ren in  samenwerk ing met  het  Hoogheemraadschap 

van Del f l and op ve rsch i l lende p lekken maat rege len genomen om de kans  op 

wate rove r las t  te  verk l e inen .   

•  De aan leg van een be rgbezinkbass in  in  de Van Ri jns t raat  (Oude L ierpo lde r )  i n  De 

L ie r  i s  a fge rond.   

•  De gep lande waters ys teemanal yses  z i jn  u i t gevoerd en maat rege len z i j n  o f  worden 

ve rwerk t  in  de d i ve rse u i t voer ingsp lannen van het  W aterk l imaatp lan W es t land en  het  

u i t voer ings programma Ruim te behorend b i j  he t  Geb iedsGer icht  P lan.   

•  De gemeente heef t  samen met  het  Hoogheemraadschap van Del f land de 

bes lu i t vo rm ing  

•  a fge rond ove r  ca lam i te i tenberg ingen voor  de boezem van in  to taa l  m in imaal  50.000 

m3.  In  2019 is  ges ta r t  met  de s tud ie -  en voo rbere id i ngs fase.   

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Groenb lauwe dee l v is i e  ( in  kader  van omgev ings v is ie )  Opge leve rd aan co l l ege in  2019.  

 Float ing L i f e  p i l o t ,  ‘eco log i sche e i landen’   ten behoeve 

van ve rbete r ing waterk wal i te i t .  

A fgerond.  Pos i t ie f  resu l t aa t  op 

wate rk wal i te i t .  

 Verkenning Erasmusvaar t  ten behoeve van door t rekken 

vaa r rec reat ie ,  wate rove r las t .  Aan le id i ng z i jn  de 

p lannen inzake ve rbeter i ng  doors t room Lozer laan.  

Verkenning ges ta r t ,  a f rond ing Q1 

2020.  

 W aterberg ing van Ri j ns t raat  De L ier  De voo rbere id i ng van de u i t voe r ing 

van een waterbe rg ing in  de  Van 

Ri jns t raat  (De L ie r )  b leek  meer  t i jd  

te  kos ten dan verwacht ,  de  

u i t voer ing v i ndt  p l aats  in  2020.  

 Onderzoek  i nzake Bodemdal ing in  re la t i e  to t  g i e twate r  

(prov inc iaa l  onderzoek )  

De u i t komst  i s  dat  er  met  

rede l i j khe id  kan worden u i tgegaan 

dat  er  een re la t ie  i s .  Meer  

onderzoek  nod ig .  

 Gezamenl i j ke  (W es t land –  HHD) s t imuler ings rege l ing 

Groenb lauwe schoolp le inen,  ten behoeve van 

k l imaatadapta t i eve (k l e ins cha l ige)  i n i t ia t i even van 

Er  heef t  1  schoo l  geb ru ik  gemaak t  

van de subs id ie rege l i ng 

(Mar iaschoo l ) .  F i nanc ier i ng 
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par t i cu l ie ren en i ns te l l ingen.  Leefomgevings fonds .  

 
 2 .  Verwerken hemelwater  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

De inzet  i s  om regenwate r  meer  en langer  vas t  te  houdenop d ie  p l ekken waar  he t  va l t .  

Daarb i j  gaat  het  om s l imme op loss ingen in  de openbare ru im te.  De hemelwate rv is ie  i s  

opgenomen i n  het  u i t voer ingsprogramma van het  ‘W aterp lan W es t land ’ .  Met  deze v is ie  en 

het  prog ramma ‘Hemelwate r  vas thouden i n  W es t land ’  i s  aangegeven hoe W es t land omgaat  

met  de hemelwate rzorgp l i c h t .  D i t  i s  de zorg  voo r  een doe lmat ige inzamel ing en ve rwerk ing 

van a fv l oe iend hemelwater .  Zo vo ldoen we aan de ve rp l i ch t ingen van de waterwe t .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  B innen het  p ro jec t  W aterbewus t z i jn  W es t land wordt  aanges lo ten b i j  s t i ch t ing 

S teenbreek .  Deze s t i ch t ing  zet  z ic h  in  om  k l imaatbewus tz i jn  te  ve rg ro ten en 

s t imuleer t  inwoners  de e igen tu i n  te  vergroenen.  Vanui t  S teenbreek  wordt  gewerk t  

aan een campagne over  wa ter -  en k l imaatbewus tz i jn  onder  de i nwoners  van 

W es t land.   

•  R icht l i j nen voor  het  verwerken van hemelwate r  z i j n  gereed en verwerk t  in  het  

beheerkader  A fva lwate r  hemelwater  en g rondwate r .  In  deze r i ch t l i j nen wordt  ges te ld  

dat  inwoners  ze l f  ver antwoorde l i j k  z i jn  en ze l f  ac t ie  moeten ondernemen.  Na het  

ve rg ro ten van het  waterbewus tz i j n  vo lg t  de fase van ac t iebe re idhe id ,  het  wi l l en  en 

doen,  waarb i j  par t i cu l ie ren  ook  daadwerke l i j k  ze l f  maat rege len gaan nemen.  Deze 

fase is  weerbars t ig  en n ie t  a f  te  dwingen met  voo rschr i f ten zonder  inbedding in  

communicat ie .  De hemelwa termat r i x wordt  verwerk t  in  het  prog ramma van 

s tandaarden voor  de in r ich t ing van de openbare ru im te zoa ls  dat  b innen W es t land 

gehanteerd wordt .  

•  Met  de verk regen In t er reg -subs id ie  (subs id ieaanvraag SPONGE 2020)  kunnen wi j  

k le inscha l i ge vas thoudmaat rege len onders teunen.  He t  In ter reg -p ro jec t  i s  ger ich t  op 

het  verbete ren van het  aanpass ingsvermogen en het  ve rg ro ten van de spons werk ing 

van s teden en bebouwde geb ieden,  in  samenwerk ing met  de ve rsch i l l ende 

s takeholders .  Het  ra i n leve ler  p ro jec t ,  de Van Ri jns t raat  in  De L ie r  en 

vas thoudmaat rege len op de Greenpor t  Hor t i  Campus  z i jn  de p ro jec ten d ie  h i eraan 

meedoen.  Het  gekozen p ro jec t  van de Van Ri j ns t raat  loopt  doo r  in  2020.  Het  

ve rg ro ten van het  waterbewus tz i j n  i s  impl ic ie t  onderdee l  van het  p ro jec t .   

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Sponge:  EU-pro jec t  i s  u i tgebre id  met  ‘ho l l e  weg’  De 

Lie r  

Pro jec t  i s  in  voo rbere id i ng.  

Opleve r ing in  2020.  

 Steenbreek ,  s t imuler ings rege l i ng voo r  ontha rd ing van  

par t i cu l ie re  tu i nen.  Bewoners  konden tege ls  ru i l en  voor  

p lanten.   

Zes  ac t ies  gewees t  (2264 tege ls  

opgehaald ) .  

 Rain leve l r ,  door  m idde l  van inzet  van  wate rbass ins  b i j  

tu inders  kan wate rove r las t  b i j  p i ek bu ien worden (dee l s )  

opgevangen.  

Pro jec t  ver l oopt  succesvo l  en loopt  

doo r  in  2020.  Ca.  120 ha 

g las tu inbouw is  aanges lo ten.  

 

Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Ui t  n ieuwe neers lagreeksen b l i j k t  dat  de omvang van ext reme bu ien gem idde ld  t i en  

procent  hoger  l i g t  dan i n  eerdere s ta t i s t ieken.  De kans  op ext reme neers lag is  met  

ongeveer  een fac tor  2  toegenomen.  Ui t  de n ieuwe neers lag reeksen b l i j k t  wederom dat  de 

Rands tad,  de Ve luwe en het  zu ide l i j ks te  punt j e  van L imburg in  Neder l and het  mees t  

get ro f fen worden door  ext reme neers lag.  D i t  kan er  t oe le i den dat  e r  een ext ra  opgave in  

het  versch ie t  l i g t  voo r  vas thoudmaat rege len in  het  W es t landse r io ler ing -  en 

wate rsys teem.  Deze t rend is  benoemd in  het  W aterk l imaatp lan W es t land.  
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 3 .  Verbeteren  waterkwal i te i t  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Samen met  het  hoogheemraadschap van Del f land zoeken we naar  haa lbare en betaa lba re  

maat rege len om in  2027 aan de normen van de Europese Kaderr ich t l i j n  wate r  (KRW ) te  

kunnen vo ldoen.  Met  LTO,  Del f land en andere g las tu inbouwgemeenten wordt  gewerk t  aan 

een reg ionaa l  u i t voe r ingsp rog ramma dat  moet  le iden to t  een (nagenoeg)  nu l l oz i ng van 

m inera len en gewasbescherm ingsm idde len naar  water  in  2027.  

 

Het  hu id i ge b e le i d  voo r  het  verbeteren van de chem ische waterk wal i te i t  wordt  voor tgezet .  

W es t land vo ldoet  inm idde l s  aan de bas is inspanning voor  beperk ing van em iss ies  u i t  de 

r io l er i ng.  Door  m idde l  van moni tor ing,  toez icht  en handhaving op de aans lu i t ve rorden ing wi l  

de  gemeente W es t land zo rgen voor  goed func t ione rende r io l er i ng i n  het  bu i tengebied,  zodat  

de waterk wal i t e i t  daadwerk e l i j k  ve rbete r t .  

 

Daarnaas t  zorgen we,  in  s amenwerk ing met  ve rsch i l l ende pa r t i jen ,  voo r  de prog rammer ing 

en u i t voer i ng van natuurv r i ende l i j ke  oevers  en v ispaa ip laatsenH iermee werk en we aan de 

ve rbeter i ng an de eco log is che waterk wal i te i t  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  Het  reg ionaa l  u i t voer i ngsp rogramma ‘W es t land/Oos t land,  samen op weg naar  de 

em iss ie loze kas  in  2027 ’  i s  gereed.  Di t  u i t voe r i ngsp rogramma (met  ac t iep lan)  wordt  

per iod iek  geac tua l i seerd en loopt  door .   

•  In  2017 hebben 16 c lus ters  met  in  to taa l  445 bedr i j ven i n  W es t land u i t s te l  van de 

ind i v idue le  zu iver ings p l i ch t  aangevraagd.  In  samenspraak  met  het  

Hoogheemraadschap van Del f land en de Omgevingsd iens t  Haaglanden (ODH) z i j n  de 

bus inesscases  van de voo rges te lde gezamenl i j ke  zu iver i ngs ins ta l l a t ie  van de 

c lus ters  beoordee ld  en is  met  de bet rokkenen gesp roken over  eventuee l  maatwerk .   

•  In  de tussent i j d  wordt  de handhaving op het  geb ru ik  van de r io le r ing onve rm inderd 

voor tgezet  met  de pro jec ten ‘Handhaving op de aans lu i t vero rden ing r io l er i ng ’  en  

‘Onrechtmat ig  geb ru ik ’ .  Het  Hoogheemraadschap van Del f land voer t  het  pro jec t  

‘Geb iedsger ich t  meten en handhaven’  u i t .  De Omgev ingsd iens t  Haaglanden (ODH) 

ve rzorgt  het  toez icht  op de  na lev ing van de m i l ieuve rorden ing.   

•  De vere is te  nat te  eco log is che zones  en/o f  ove r ige onderde len v an de Kaderr ich t l i j n  

W ater (KRW )-opgave worden door  Del f land en de de r t i en in l iggende gemeenten 

gezamenl i j k  geprog rammeerd voo r  de KRW -per iode 2016-2021.  In  de gemeente 

W es t land z i j n  26 kansen geïnventa r iseerd voor  nat te  eco log ische zones .  In  De L ier  

z i jn  m aat rege len genomen in  combinat ie  met  de ontwi kke l ing van woonwi jk  

L ie rmolens loot  en de Oos te l i j ke  Randweg.  

•  De gemeente heef t  voo rnamel i j k  ingezet  op het  in rege len en handhaven op de 

aans lu i t verorden ing van he t  r io le r ingssys teem.  Het  sys teem func t ioneer t  co nfo rm  

doe ls te l l ing .  

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Invu l l ing  van p lanvo rm ing en moni tor i ng 

a fva lwaterketen.  Op verzoek  van de 

g las tu inbouwsec to r  onders teunen Del f land en W es t land 

de ontwikke l ing van bus inesscases  van tu inde rs  om 

co l lec t ie f  zu iveren te  onderzoeken (De V lo t  en AW ZI ) .   

De V lo t  i s  nog n ie t  in  bedr i j f  

(Renovat i e  in  2020) .   

Onderzoek  naar  AW ZI Nieuwe 

W aterweg  loopt .   
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Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

•  In  2020 wordt  de scope van de KRW  verb reed en verd iept .  B i j  de  KRW -prob lemat iek  

heef t  het  m in is ter ie  van In f ras t ruc tuur  en Mi l i eu  het  ove r  de de l ta -aanpak  

wate rk wal i te i t  en zoet  wate r .  Er  doen z ich  mogel i j k  on twikke l ingen voor  d i e  ext ra  

aandacht  vragen ten aanz ien van het  g rondwater .  Daarom z i jn  we i n  2019 begonnen 

met  het  in  bee ld  b rengen van wat  nod ig  i s  om een v is ie  op de onderg rond vas t  te  

s te l len .  Met  het  invoe ren van de Omgevings wet  gaan de tak en en ro l l en  m .b. t .  de 

ondergrond ve rder  ve randeren.   Er  i s  een bas is  ge legd op de verkenn ing,  maar  er  

z i jn  nog t e  vee l  h ia ten in  k enn is  om be le id  te  fo rmule ren.  

•  Normoversch r i jd i ngen b i j  gewasbescherm ing komen zowel  i n  het  opperv lak tewater  

a ls  in  het  g rond wate r  voo r  en vormen daarmee een prob leem voor  het  bere iken van 

de gewens te  waterk wal i te i t .  E r  z i jn  du ide l i j ke  pa ra l l e l l en  met  het  thema nut r i ënten.  In  

reg ionaa l  ve rband wordt  ve rkend hoe  de p rob lemat iek  van de gewasbescherm ing 

b innen het  dee ls t roomgebied  kan worden opgepak t  (geïnsp i ree rd  door  de 

nut r i ëntenaanpak  Ri j n -W es t ) .  Doe ls te l l ing  van deze verkenn ing is  z ich t  te  k r i jgen op 

de p rob lemat iek  b innen Ri j n -W es t ,  op het  e f fec t  van de hu id ige aanpak  v ia  het  

gener i eke be le i d  en de ins t rumenten d ie  de reg io  h eef t .  Om KRW -doelen te  ha len 

moet  er  meer  gebeuren dan to t  nu toe,  in  het  b i j zonder  voo r  d i f fuse bronnen.  

Landel i j k  en reg ionaa l   wordt  gewerk t  aan een ‘Bes tuursakkoord W ater  p lus ’  met  een 

nieuw werkp rogramma en een n ieuw s t roomgeb iedbeheerp lan in  2020.  

 

Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
W aterk l imaatp lan W est land  2019   
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Programma  Economische en Ruimtel i jke Ontwikkel ing  

 

Thema Aantrekkel i jk  Westland  

 

Accent  Kwali te i t  in toerisme en recreatie  

 

Doel  Vers terk ing van de k wal i te i t  en het  imago van toe r isme en rec reat ie  i n  W es t land.  

 

Activi te i ten  1.  B ieden p la t f orm  voor  toe r is me en rec reat ie  

2 .  Onderzoek  naar  W es t landpas  

 
 1 .  Bieden p la t fo rm voor toer isme en recreat ie  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Om rec reat ieve ac t iv i te i ten  met  e lkaar  te  verb inden b ieden we een p la t fo rm  voor  

ondernemers  in  de toe r isme -  en rec reat i esec tor .  Op deze wi j ze  fac i l i t e ren we da t  

ondernemers  e lkaa r  vers te rken.  Gedacht  kan worden aan de speerpunten a r rangementen en 

promot ie .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  Plat form  voor  toe r isme en rec reat ie  ( ‘Bezoek  W est land ’ )  i s  opger ich t  in  2018 en in  

2019 verder  i nvu l l i ng  aan gegeven.  

•  Toer is t i sche p la t tegrond en thema fo lde rs  z i j n  ontwik ke ld .  

•  A r rangementen worden op de webs i te  aangeboden.  

•  De S t ich t ing Bezoek  W es t land heef t  ru im  108 par tners .  

•  Het  be re ik  van de webs i te  i s  ges tegen t .o .v .  2018 met  13% meer  bezoek ers .  

•  F ie ts routes  worden ontwik ke ld  in  samenwerk ing met  reg iop ar t ne rs .  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Ui tbre iden van ar rangementen,  inzet  van ger ich te  

market ing-  en p r - i ns t rumen ten samenwerk ing met  

andere market ingpar t i jen  en reg iopa r tne rs .  

Daarnaas t  wordt  e r  e lk  jaa r  een ac t iv i t e i tenp lan 

opges te ld  waar in  een keuze wordt  gemaak t  voo r  

d iverse pro jec ten a fhanke l i j k  van de ambi t ies  

vanW est land.  Het  p lan voo r  2020 moet  nog worden 

opges te ld .   

E r  i s  een samenwerk ing met  PZH 

aangegaan voo r  het  Routebureau.   

Bezoek  W est land heef t  een k rant  

u i tgebracht  en ve rspre id  i n  reg io ,  

themacampagnes :  zomer ,  f ie tsen,  

kus t ,  fam i l ie ,  s t reekp roduc ten,  

kuns t -  en cu l t uu r ,  va ren,  

groepsu i t j es .  

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

De St ich t ing Bezoek  W es t land heef t  momentee l  ru im  108 par t ne rs  en a l le  par t ne rs  

beta len een par t ne r fee.  De  s t i ch t ing wordt  verde r  gef i nanc ie rd  door  subs id ies  en  

sponsoren.  Het  i s  du ide l i j k  dat  de komende ja ren nog  pro fess ione le  on ders teun ing nod ig  

i s .  De pa r tne rs  gaan de hu id ige taken van de i ngehuurde market i ng -c oö rd inato r  n ie t  

ove rnemen.  Om de betaa lde onders teun ing van het  p l a t form  te  garanderen en om 

W est landse produc ten te  p romoten en ontwikke len is  het  nod ig  de ac t i v i te i ten v oor l op ig  

f inanc iee l  te  b l i j ven onders teunen.  

 
 2 .  Onderzoek naar W est landpas  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

De gemeente gaat  in  samenwerk ing met  het  bed r i j f s leven de mogel i j kheden voor  een 

‘W es t landpas ’  onderzoeken.  Met  deze pas  kunnen inwoners  van W es t land g ra t i s  o f  met  

kor t ing gebru ik  maken van rec reat ieve,  cu l t ure le  en spor t voorz ien ingen.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

De St ich t ing W es t landpas  heef t  vanu i t  het  MKB - inves ter ings fonds  een bedrag van  

€ 25.000 ontvangen om de W es t landpas  te  ontwikke len.  De W es t landpas  is  inm idde ls  

gelanceerd.  De pas  wordt  ook  gebru ik t  doo r  de S t ich t ing Leerge ld  W es t land,  ten  behoeve 

van het  f inanc ië le  en adm in is t ra t ieve proces  b i j  de  u i t voe r ing van het  K indpakke t .   
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Het  adv ies  is  a fge rond.  

 
Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
Bele ids v is ie  “Be leef  W es t land ”  2012  2030  

 
Ui tvoe r ings agenda toe r isme 2013 -2015  2013  2015  

 
Min imabele id  2015:  addendum op Nota  

m in imabele id  2013 e .v .  
2014  onbepaald  
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Programma  Economische en Ruimtel i jke Ontwikkel ing  

 

Thema Aantrekkel i jk  Westland  

 

Accent  Duurzame leefomgeving  

 

Doel  Verduurzam ing van de leefomgeving in  W es t land  

 

Activi te i ten  1.  Duurzame won ingbouw 

 
 1 .  Duurzame woningbouw 

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W e maken met  de versch i l l ende bet rokken pa r t i jen  a f spraken over  de manie r  waarop e r  in  

W es t land duurzamer  gebouwd kan worden.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  Het  p rog ramma ‘W es t land woont  duurzaam ’  i s  ontwikke ld  en i n  gang gezet .  In  de dr i e  

jaa r  dat  “W es t land W oont  Duurzaam” bes taat ,  i s  het  u i tgegroe id  to t  een vas te  waarde 

b i j  de  “W es t landse Energ ie  Opgave” .  Er  wordt  een pakket  van ac t ies  u i t gevoerd,  

ger ich t  om  de bes taande woningen te  verduurzamen en gedragsverander ing b i j  

bewoners  te  bewerks te l l igen.   

•  De convers ie  (bewoners  d ie  daadwerke l i j k  het  ged rag  veranderen o f  

ene rg iebesparende maat rege len nemen)  b l i j f t  ac hter  op de ee rder  ges te lde 

ve rwacht ingen.  H ie rdoo r  i s  gekozen voor  een andere (meer  wi jk -spec i f ieke )  aanpak .  

•  Los  van “W est land woont  duurzaam” z i j n  a fspraken gemaak t  met  d iverse pa r t i jen  

over  duu rzaamheid  i n  n i euwbouwpro jec ten.  Onze inzet  i s  ger ich t  op het  rea l i se ren 

van aa rdgasvr i j e  wi jken.  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 

Voor t zet t ing  van de bewonerscampagne waarb i j  de  

inz ichten van de eva luat ie  (na jaa r  2018)  worden 

meegenomen.  

Gerea l i seerd.  

 Verdere u i twerk ing van aanpak  huurwoningen in  

ove r l eg met  corpo rat i es .  

Cont i nu p roces .  

 Cent ra le  b i j eenk omst / ta fe l  voo r  VvE ’s .  Cont i nu p roces .  

 Verdere u i t ro l  bewus tword ingscampagne ge r ich t  op a l le  

inwoners .  

Cont i nu p roces .  

 
Facultat ieve  
Indicatoren  

E f f e c t -

i n d i ca t o r  
0 -m e t i n g  

A c t u e e l  

c i j f e r  

S t re e f wa ar d e  
B r o n  

2 01 9  2 02 0  2 02 1  2 02 2  

Ga sv e r b ru i k  

wo n i n gv o o r r

a ad  i n  T j  

1 . 8 2 7  

( t em p er a tu

u r  

g ec o r r i g e e

r d )  

( 20 1 2 )  

1 . 6 6 6  

( 20 1 6 ,  

t em p e ra t uu

r  

g ec o r r i g e e

r d )  

1 . 6 1 7  1 . 6 0 0  

 

1 . 5 8 4  

 

1 . 5 6 9  

K l im aa

tm o n i t

o r  

R i j k s w

a t e rs t a

a t  
 

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

De onzekerhe id  ten aanz ien van de ontwikke l ing van energ iep r i j zen en de onzekerhe id  

over  wanneer  hun woning ‘ van het  gas  a f  gaat ’ ,  maken het  nemen van een bes l i ss ing op 

maat rege len nemen moei l i j ker  voo r  onze bewoners .  

 
Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
Duurzaamheidsagenda  2013  2020  
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Programma  Economische en Ruimtel i jke Ontwikkel ing  

 

 Continuïtei t  van de  bedri j fsu itoefening ( going concern)  

 en overige intensiver ingen niet  toe te  delen aan accenten  

 

Doel  Het  doe lmat ig  en rendabel  beheren van het  gemeente l i j k  vas tgoed.  

 

Activi te i ten  1.  E f f i c iënter  por t e feu i l lebeheer ,  maximal isa t ie  van de verkoopopbrengs t .  

2 .  Verk le i nen van de gemeente l i j ke  vas tgoedpor t e feu i l le .  

3 .  Verg ro ten van t ransparant i e  van kos ten/opbrengs ten b innen de maatschappel i j k e  

vas tgoedpor te feu i l le .  

 
 1 .  Ef f ic iënter  por te feu i l lebeheer,  maximal isat ie  van de verkoopopbrengst  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

De gemeente s toot  ove r to l l ig  vas tgoed  u i t  de vervreemdingspor t e feu i l le  a f .  Daarvoor  k iezen 

we een verk oops t ra teg ie  d i e  zo rg t  voor  maximal isa t ie  van de ve rkoopopbrengs t .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

Het  a fs to ten van ove r to l l i g  vas tgoed is  een door lopende ac t iv i te i t  d i e  ove r  meerdere 

ja ren p laatsv indt  en ook  s teeds  de aandacht  van het  co l lege heef t .  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 

Afhanke l i j k  van het  s tad ium en aard waar in  het  

ve rkoopproces  z ich  bev ind t :   

•  Voorbe re id ingen t re f fen en  onderzoeken ( la ten)  

u i t voeren.   

•  S tar ten ve rkoopproces .   

•  Onderhandelen met  potent i ë le  koper (s ) .  

• A f ronden ve rkoop ( j u r i d ische en economische 

lever i ng ) .   

Pand aan de Emmast raat  1  in  

Mons ter  en een tweeta l  pe rce len 

z i jn  ve rkocht .  

De voo rgenomen ve rkoop van een 

percee l  g rond Burg.  

Hoogenboom st raat  te  Honse le rsd i j k  

en open te r re i n  Zu ide inde t e  

Naaldwi jk  wordt  2020.  

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Sommige verkoopt ra j ec ten ve r lopen l angzamer  dan ve rwac ht  vanwege voorbe re idende 

onderzoeken en bes temmingsp lanwi j z ig ingen.  Ve rder  z i jn  we a fhank e l i j k  van de 

bere idwi l l i ghe id / i n teresse van kopers .  

 
 2 .  Verk le inen van de gemeente l i jke vastgoedportefeu i l le  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W e voeren maat rege len door  voo r  meer  mul t i func t ione le  inzet  van bes taande 

accommodat ies .  D i t  moet  le iden to t  een k r imp in  de maatschappel i j ke  po r te feu i l le .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

De Leun ing jes  is  na de asbes tbesmet t ing gesaneerd.  De g ro te  zaa l  i s  voor  de 

mul t i func t ione le  inzet  voo r  ve ren ig i ngen en evenementen ge renoveerd.  
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Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 

Geen nader  gedef in iee rde ac t iv i te i t en.  Vanwege de noodzaak  van een 

gezonde toekomst ige exp lo i ta t ie  en 

mul t i func t ione le  inzet  i s  voor  

enke le  maatschappel i j ke  

accommodat ies  (Leun ing jes ,  

Novi te i t ,  Hofboerde r i j ,  W OS etc . )  

ove r l eg gevoerd met  de 

beheers t i ch t ingen en huurders  ove r  

ve rbeteropt ies .   

 

 

Met  B ib l io theek  W es t land en V i t i s  

W elz i jn  i s  een hu isves t ings p lan 

u i tgewerk t .   

Overd racht  van spor t ha l  De P i j l  i s  

ges tar t .  

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Tot  aan het  fe i t e l i j k  ge reedkomen van aangepas te  accommodat ies  in  W ater ingen en 

Poeld i j k  ( i . c .  mogel i j khe id  van mul t i func t i one ler  gebru ik  van deze accommodat ies ) ,  

kunnen ove rb rugg ingskos ten onts taan voo r  de gebru i kers  d ie  t i j de l i j k  e l de rs  moeten 

worden gehuis ves t .  

 
 3 .  Vergroten  van t ransparant ie  van  kosten/opbrengsten b innen de maatschappel i jke 

vastgoedpor tefeu i l le  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Een he lde r  ove rz ich t  van i nkomsten en u i tgaven in  de maatschappel i j ke  po r te f eu i l le  maak t  

inz ich te l i j k  we lke ind i rec te  subs id ië r ing in  d i t  dee l  van de vas tgoedpor te feu i l le  p laats v indt .  

T rans parant i e  i s  inzet  voo r  kos tendekkende c .q .  mark tconforme tar i even i n  d i t  dee l  van de 

por t e feu i l le .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

De b rede aanpak  la ten we los .  Het  accommodat iebe le id  k r i jg t  p rak t i j kger ich t  vo rm .  

Daarmee ve rva l t  de implementat ie  van tar ievenbele id  voor  deze co l l egeper iode .  Gekeken 

wordt  naar  het  fe i te l i j k  geb ru ik  van gebouwen,  de kos ten en de mogel i j k heden voor  

mul t i func t ionee l  gebru ik .  

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 

Geen nader  gedef in iee rde ac t iv i te i t en.  Conform  begrot ing.  

 

Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
U i tgangspuntennota  Vas tgoedbele id  2009   

 
Gebiedsger ich t  P lan  2019  2019-2022  
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Programma  Economische en Ruimtel i jke Ontwikkel ing  
 
              ( x  €  1 . 00 0 )  

Wat heef t  het  
gekost in 
2019? 

Programma-totaal  

 
Omschr i jving  

Real isat ie   
2018 

Begroting 
2019 voor 
wi jz iging 

Begroting 
2019 na 

wi jz iging 

Real isat ie   
2019 

 Las ten  

 A05  Bere ikbaarhe id  en mobi l i te i t   292   202   948   565  

 A10  Economische s t imuler ing   4 .356   5 .395   5 .036   4 .353  

 A15  Ruim te l i j k  be le id   3 .672   2 .866   6 .399   5 .449  

 A20  Mi l i eu   858   891   1 .881   1 .150  

 A25  W onen  884   1 .892   5 .718   1 .901  

 A30  Bouwgrondexp lo i ta t ie   42.259   52.248   35.685   28.005  

 A35  Vas tgoedexp lo i ta t ie   12.508   6 .109   8 .677   8 .947  

 Totaal  lasten   64 .829   69.603   64.344   50.371  

 Baten  

 A05  Bere ikbaarhe id  en mobi l i te i t   0   0   0   0  

 A10  Economische s t imuler ing   1 .383   466   736   1 .637  

 A15  Ruim te l i j k  be le id   409   124   1 .317   1 .686  

 A20  Mi l i eu   631   6   24   509  

 A25  W onen  528   830   1 .395   1 .129  

 A30  Bouwgrondexp lo i ta t ie   45.097   54.018   37.398   28.725  

 A35  Vas tgoedexp lo i ta t ie   8 .064   2 .615   3 .209   4 .332  

 Totaal  baten   56 .112   58.059   44.078   38.019  

  

 Saldo van baten en lasten   -8 .717   -11. 544   -20.266   -12. 351  

 

 
Reserves en voorzieningen 

 
Omschr i jving  

Real isat ie   
2018 

Begroting 
2019 voor 
wi jz iging 

Begroting 
2019 na 

wi jz iging 

Real isat ie   
2019 

 Stor t ingen rese rves   -2 .323   -4 .003   -1 .502   -1 .917  

 Ont t rekk ingen rese rves   4 .060   4 .888   10.699   4 .490  

 Totaal  mutat ies reserves   1 .736   885   9 .197   2 .573  

  

 Het resultaat  Programma 
Economische en Ruimtel i jke 
Ontwikkel ing  

 -6 .981   -10. 660   -11.069   -9 .778  

 

 Stor t ingen voorz ien ingen   -1 .281   -1 .181   -1 .200   -3 .228  

 Ont t rekk ingen voorz i en ingen   3 .459   1 .079   1 .725   3 .092  

 Totaal  mutat ies voorzieningen   2 .178   -102   525   -136  
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Cijfermatige analyse tussen programmabegroting en –  verantwoording 2019.  

 

Deze c i j fermat ige analyse maakt onderdeel u it  van de jaarstukken.  

 

De tota le afwijk ing b innen programma A bedraagt voordel ig  € 7.914.000 voor  verrekening met  

reserves  en voordel ig €  1.290.000 na verrekening met reserves .  De belangr i jks te afwi jk ingen 

bestaan u it :  

 (bedragen x € 1 .000)  

A. Economische en Ruimtel i jke ontwikkel ing Lasten  Baten  Saldo  

A05  Bereikbaarheid en mobil i te i t  383 V  1 V  384 V  

1.  Omdat  in  2019 de t i jd  on tbrak om de bere ikbaarheidsopgaven 

concreet  u i t  te  kunnen werken zi jn  deze opgaven ver taa ld in  

op loss ingsr icht ingen.  De kosten h iervan zi jn  echter  f l ink  lager  

dan van het  u i twerken van concrete maatregelen .  De b i jdragen 

van de deelnemende par t i jen waaronder W est land vie len h ie rdoor 

voor  de In tegra le v is ie  A4 Vei l ingroute  A20 f l ink  lager  u i t .  

B i j  het  bestemmen van het  jaarrekeningresul taat  2019 wordt  

voorgeste ld  om de act i v i te i t  en het  budget  over  te  hevelen van  

2019 naar 2020.  

162 V   162 V  

2.  De verkenning van he t  p r ior i ta i re  f ie tspad Naaldwi jk -Rot terdam is  

u i tgevoerd.  Omdat  de to ta le  kosten over  5  deelnemende 

gemeenten verdeeld z i jn  v ie l  de b i jdra ge voor  West land lager u i t  

dan verwacht .  Daarnaast  z i jn  de  kosten voor de  u i tgevoerde 

verkeersonderzoeken veel  lager  omdat  deze veela l  in  

samenwerk ing met  andere par t i jen konden worden u i tgevoerd en 

gebru ik  kon worden gemaakt  van he t  voor  de  in tegra le 

gebiedsui twerk ing GP3.0 opgeste lde dynamische verkeersmodel  

West land.  

140 V      140 V  

3.  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000  81 V  1 V  82 V  

A10 Economische st imulering  682 V  901 V  1.583 V  

1.  De gemeente W est land ontvangt  a ls  lead par tner  van  het  

Bioboost  pro ject  subs id ies van de EU en moet  deze middelen 

overmaken naar de par tners .  In  2019 zi jn  e r  meer subs id ies 

ontvangen en doorbe taald dan begroot .  Het  verschi l  van €  26.805 

betref t  o .a .  het  verschi l  i n  ontvangen management  fee van de 

par tners .  

795 N 768 V 27 N 

2.  Voor Bio  Base W est land is  in  november een overeenkomst  

gesloten voor het  opsta r ten van  een vervo lgpro ject  voor  to taa l  €  

16.000 ex BTW . Het  resterende deel  van de opdracht  wordt  in  

2020 gefactureerd.  He t  overb l i j vende budgetbedrag za l  in  2 020 

na af ronding werkzaamheden vr i jva l len .  

 73 V   73 V  

3.  De pro jecten van  Bio -Boost  W erkprogramma 2 Methods & Tools  

hebben in  2019  ver t rag ing opgelopen.  De werkzaamheden 

worden verder  in  2020 u i tgevoerd .   

  97 V   97 V  

4 In  het  u i t voer ingsprogramma Energ iet rans i t ie  Glastu inbouw is  

rekening gehouden met  kosten in  2019 voor de 1
e
 fase ate l iers  

waar in  t racés van  W armte Systeem W est land worden u i tgewerk t .  

Door een admin is t ra t ieve omiss ie  z i jn  de kosten  in tern n ie t  

doorbelast  en is  er  h ier  een voordeel  on ts taan.    

Bi j  het  bestemmen van het  jaarrekeningresul taat  2019 wordt  

voorgeste ld  om de act i v i te i t  en het  budget  over  te  hevelen van  

2019 naar 2020.  

312 V  312 V 

5.   Doorverdel ing personeelskosten.  127 V    

6 .  In  2019 is  de subs id ie  invester ingsbi jd rage MRDH/Zuidvleugel  

def in i t ie f  vastgeste ld  en ontvangen.  Aan de  par tners  z i jn  de 

104 N 104 V  0  
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laats te termi jnen u i tbe taald.  De u i tgaven  en inkomsten zi jn  

budget ta i r  neut raa l  maar  waren n ie t  geraamd.  

7.  Een n ieuwe subs id ie regel ing MKB fonds is  nog n ie t  ingeste ld .  De 

keuze h iervoor is  opgenomen in  het  nog vast  te  s te l len UP 

economie 2020.  

350 V   350 V  

8.  De gemeente l i jke b i jdrage voor de Learn ing Communi ty s tar t  

la ter  dan verwacht  (2020 i .p .v .  2019) omdat  de laats te 

commitment  verk lar ing  h iervoor pas onlangs is  overeengekomen.  

De eers te be ta l ing voor de per iode 2020 -2023 gaat  in  het  eers te 

kwartaa l  2020  p laatsvinden.  Bi j  het  bestemmen van het  

jaarrekeningresul taat  2019 wordt  voorgeste ld  om de act iv i te i t  en 

het  budget  over  te  hevelen van 2019 naar 2020.  Bi j  de ProRap 

2019 was h iervoor a l  een vooraankondig ing gedaan.   

118 V 

150 V  

 118 V  

  150 V  

9.  In  2019 zi jn  er  voor  het  Economisch bele id  minder d iensten ter  

ondersteuning en ontwikkel ing ingekocht  dan begroot .  

110 V  110 V 

10.  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.  244 V 29 V  273 V  

A15 Ruimtel i jk  bele id  949 V  368 V  1.317 V  

1.  Enkele werkzaamheden voor de Invoer ing Omgevingswet  z i jn  

doorgeschoven naar 2020.  Di t  maakt  da t  er  in  2019 minder aan 

de reserve wordt  ont t rokken dan gepland.  Deze  u i tgaven worden 

nu voorzien  in  2020 .  

606 V  606 V  

2.  Ui tkoopregel ing Groeneweg 177  67 N 128 V  61 V  

3.  Ui tkoopregel ing Harteveld laan 50  12 N 34 V  22 V  

4.  Ui tkoopregel ing St .  Jor ispad 24B  

Van de subs id iegever RVO is  veela l  voor  de Ui tkoopregel ingen 

de vo l led ige  subs id ie  (op bas is  van een  begrot ing)  i .p .v.  een 

gedeel te l i jk  voorschot  ontvangen.  De werkel i jke kosten zi jn  nog  

n ie t  vo l led ig  gedaan.  Ind ien de werkel i jke kosten  lager u i tva l len 

za l  na de  def in i t ieve vas ts te l l ing terug be taald moeten worden.  

6 N 193 V  187 V  

5.  Doorverdel ing personeelskosten.  90 V   90 V  

6.  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.  338 V  13 V  351 V  

A20 Mil ieu  731 V  486 V  1.217 V  

1.  Voor de to ts tandkoming van het  W est lands Energ ie Akkoord zi jn  

er  minder externe  d iensten ingekocht  maar z i jn  de 

werkzaamheden meer met  e igen personeel  gedaan.  

Hierdoor z i jn  de u i tgaven lager dan begroot .  

227 V  227 V  

2.  Het  be le id  voor Kl imaat  Adaptat ie  was in  2019 nog in  de 

s tud iefase.  Kennisontwikkel ing en ka ders voor k l imaat  adapt ieve 

n ieuwbouw waren  in  2019 landel i jk  nog in  ontwikkel ing.  

Concret iser ing naar een p i lo t  heef t  in  he t  4
e
 kwar taa l  

p laatsgevonden.  De eers te k l imaat  adapt ieve p i lo t  ( renovat ie  

Pr ins W i l lem I I I  P le in ,  Ter  Hei jde)  wordt  in  2020 u i tgevo erd.  

259 V 24 V  283 V  

3.  In  2019 zi jn  er  minder aanvragen voor de Subsid ieregel ing 

Duurzame Energ ie afgehandeld.  Een deel  van  de  in  2019 

ingediende aanvragen worden in  2020 afgehandeld.  

113 V   113 V  

4.  Eind 2019 heef t  de afhandel ing van  de garant ies te l l ing met  HVC 

Geothermie BV p laa tsgevonden.  De u i tgaaf  betre f t  de vergoeding 

voor de tekor ten  over  2017 en 2018 en de inkomst  betref t  de  

opbrengst  van de vervreemding van de  aandelen  C.  Deze   

bedragen waren n ie t  geraamd.  

 

184 N 400 V 216 V  

5.  In  2019 heef t  de voorbere id ing voor de Iso la t iemaatregelen 

gelu idsbelast ing Maasdi j k  p laatsgevonden.  In  2020 za l  de  

u i tvoer ing p laatsvinden.  

225 V   225 V  

6.  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.  91 V  62 V  153 V  
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A25 Wonen 3.817 V  266 N 3.551 V  

1.  De s tagnat ie  b i j  de rea l i sat ie  van g rootschal ige t i jde l i jke 

hu isvest ing voor  arbeidsmigranten (Ontwikkelkader)  heef t  ervoor 

gezorgd  dat  de beschikbare middelen s lechts  zeer beperkt  z i jn  

aangesproken.  

Bi j  het  bestemmen van het  jaarrekeningresul taat  2019 wor dt  

voorgeste ld  om de act i v i te i t  en het  budget  over  te  hevelen van  

2019 naar 2020.  

321 V  321 V  

2.  De voorbere id ing voor de p i lo t  W oningmarkt  (Huisvest ing 

Arbeidsmigranten)  heef t  in  2019 p laatsgevonden,  De u i tvoer ing  

vo lgt  in  2020.  In  januar i  2020 is  het  met  het  Ri jk  en provinc ie  

afgesproken bedrag van  € 350.000 overgemaakt  naar de 

provinc ie  Zuid Hol land .  

400 V  400 V  

3.  Voor de Innova t ieve woonvormen zi jn  met  de corporat ies  in  2019 

mondel ing afspraken gemaakt  in  het  kader van Bouwbeslu i t
+
.  De 

inventa r isa t ie  van de complexen neemt langere t i jd  in  bes lag en 

geprobeerd wordt  de aanpass ingen aan te  la ten s lu i ten op de 

p lanning van  de meer jaren onderhoudsplannen van de 

corporat ies .  In  de loop van 2020 worden op complex n iveau 

concrete (werk)afspraken gemaakt .   

294 V  294 V  

4.  In  ju l i  2019 is  de s ta r tno t i t ie  voor  de Creat ieve maatregelen 

wonen vastgeste ld  waarb i j  ingezet  wordt  op het  rea l iseren van 

150 t i jde l i jke f lexwoningen in  W est land.  De verkenningsfase en 

het  haalbaarheidsonderzoek zi jn  a fgerond.  In  2020 zu l len de 

eers te pro jecten gereal i seerd worden  zoals  de ISW -school  

Madeweg.   

961 V  961 V 

5.  Voor het  nog vast  te  s te l len Ui tvoer ingsprogramma wonen is  

minimaal  €  1 mi l joen nodig voor de rea l isat ie  van 100 soc ia le  

huurwoningen per  jaar .  Het  s t reven is  om in  de loop van 2020  het  

Ui tvoer ingsprogramma k laar  te  hebben zodat  de u i tvoer ing kan 

s tar ten.  

1.229 V   1.229 V  

6.  Bi j  de Subs id ie regel ing verp laa ts ing woningen zi jn  de gemiddelde 

subs id iebedragen per  aanvraag  b i jna € 20.000  lager dan de 

begrote u i tgaaf  (€  77.500).  Daarnaast  b l i j f t  het  aanta l  

subs id ieaanvragen achter  b i j  de prognose.  

434 V  

  

220 N 214 V 

 

7 .  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.  178 V 46 N 132 V 

A30 Bouwgrondexploi tat ie  7.680 V  8.672 N 992 N 

1.  Product  A  30 bouwgrondexplo i ta t ie  s lu i t  ten opzichte van de  

begrot ing met  een nadel ig  resul taat  van € 1  mln.  

Voor het  bepalen van he t  resul taat  d ien t  het  verschi l  in  de 

mutat ies  in  de reserves,  d ie  aan d i t  p roduct  gekoppeld z i jn  te  

worden meegenomen.  Inc lus ie f  deze muta t ies  bedraagt  het  

resul taat  voor  d i t  produc t  €  1 ,4 mln.  nadel ig .   

 

Op d i t  moment  heef t  de gemeente W est land 13 grondexplo i ta t ies .  

Dat  is  inc lus ie f  de gemeente l i jke grondbanken voor de dr ie  

deelnemingen.  De g rondexplo i ta t ies  van  de CPDL - locat ie  

voormal ig  gemeentekantoor  (De L ier  )  en de Chrysantens traa t  

(Naaldwi jk )  z i jn  per  31 december 2019 afges loten.  De andere 

grondexplo i ta t ies  lopen nog één of  meerdere jaren door .  

 

De grondverkopen b innen de grondexplo i ta t ie  bedragen in  2019  

€ 29,9 mln.  en hebben betrekk ing op de pro jecten W est landse 

Zoom € 13 mln.  ( inc l .  €  6 ,8 mln.  aan vooru i t  ontvangen bedragen 

7.680 V  8 .672 N 992 N 
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voor g rondafname in  2020),   ONW  € 9,3 mln. ,  Ju l iahof  €  7,5 mln.  

(ve rrekening openbaar gebied -  kasrondje)  en Hoogeland € 0,1.  

Geraamd na wi j z ig ing  was een opbrengst  van € 33,1 mln.  Het  

verschi l  van € 3 ,2 mln.  wordt  onder meer veroorzaakt  door u i ts te l  

ver rekening openbaar  gebied Ju l iahof  (  €  2  mln.  kasrondje,  wordt  

2020)  en ui ts te l  grondverkoop ONW  (€ 1,  4  mln.  wordt  2020).  

  

De grondaankopen b innen de grondexplo i ta t ie  bedragen in  2019 

€ 11,2 mln.  en hebben betrekk ing op de pro jecten W est landse 

Zoom € 3 mln. ,  ONW  € 0,7 mln.  en Ju l iahof  €  7,5  mln. (  

ver rekening openbaar  gebied .)   

Geraamd na wi j z ig ing was een aankoop van € 17,6 mln.  Het  

verschi l  wordt  ve roorzaakt  door u i tgeste lde aankopen b innen het  

pro ject  W est landse Zoom (€ 4,4 mln. )  en u i ts te l  ver rekening 

openbaar gebied Ju l iaho f  (€  2  mln.  k lasrondje) .  

 

De kosten van bouw- en woonr i jpmaken bedragen in  2019 

€  2 ,3  mln. ,  €  1,9 mln.  lager  dan geraamd.  Door de u i tgeste lde 

grondaankopen b innen de W est landse zoom zi jn ,  met  name de 

s loopkosten,  n ie t  u i tgegeven.  (€  1 mln. ) .  

 

De in  2019 geraamde convenantsb i jdrage aan OBW Z (€ 5 mln. )  

die gekoppeld is  aan de grondverkopen b innen de W est lande 

Zoom, is  n ie t  u i tbetaald .  Met  OBW Z is  de verdere u i tvoer ing van 

de convenantspro jecten besproken.  De h ie raan gekoppelde 

b i jdrage za l  in  2020 worden verrekend.   

 

De kosten en opbrengsten b innen de gron dexplo i ta t ie  worden 

geact iveerd  en hebben,  behoudens de winstnemingen en 

mutat ies  in  de voorzien ing,  geen invloed op he t  

rekeningresul taat .  

 

Het  resul taa t  op het  product  A30 bedraagt  inc lus ie f  de reserve 

mutat ies  € 1,4 mln.  nade l ig .  

Di t  nadeel  bestaa t  voornamel i jk  u i t :  

-  € 0,4 mln.  (V)  b i js te l l ing  van de  getrof fen voorzien ingen 

gemeente l i jke grexen.  In  het  MPG 2020 -2023 is  een 

voordeel  ve rmeld van € 0,6 mln.  In  de raadsvergader ing 

van 18.02 .2020 is  bes loten om het  resul taat  van de 

grondexplo i ta t ie  brandweer locat ie  met  c i rca € 0 ,2 mln.  

naar beneden b i j  te  s te l len en d i t  resul taa t  in  de 

jaarrekening 2019 te  verwerken.  

-  €  0 ,1 mln.  (V)  tussent i j dse winstneming 2019.  In  het  MPG 

2020-2023 is  meld ing gemaakt  van een  tussent i j dse 

winstneming  van € 1,8 mln.   waarvan €  1,7 mln. ,  is  

geraamd.  

-  € 0,2 mln.   (V)  a fs lu i t i ng  pro jecten.  Zoals  in  het  MPG bi j  

het  pro ject  Chrysantenst raat  is  aangegeven d ien t  b i j  de 

bes lu i tvorming van  de jaarrekening ten las te  van  d i t  

voordeel  een bedrag  van  € 60.000 te  worden  teruggestor t  

in  de bestemmingsreserve vo lkshuisvest ing.  

-  € 1,6 mln.  (N) b i js te l l ing  van de  getrof fen Voorzien ingen 

deelnemingen.  Bi j  vasts te l l ing van het  MPG 2020 -2023 

was meld ing gemaakt  van € 1,5 mln.  Het  verschi l  van 

€  0 ,1  mln.  heef t   bet rekk ing op een nadere  b i js te l l ing van  
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de verwachte kosten woonr i jpmaken b innen de 

voorzien ing Ju l iaho f .  

-  € 0,3 mln.  (N) b i js te l l ing  voorzien ing  

Part ic ipat iemaatschappi j  De W est landse Zoom. 

Voornamel i jk  a ls  gevolg van de ingediende vpb aangi f ten 

2016 t /m 2018 (€  0,09 m ln. )  en de voorschot  vpb  a angi f te  

2019 € 0,2 mln. ) .  

-  Het verschi l  in  de reserves mutat ie  van  € 0,3 mln .  wordt  

voornamel i jk  veroorzaak t  door een hogere s tor t ing in  de 

reserve  bovenwi jkse voorzien ingen van € 0,1 mln .  

(Honderd land € 0,2 mln.  en u i ts te l  a fdracht  Maasdi jk  Z -O 

€ 0,1 mln. ) ,  en  s tor t ing in  de reserve fac i l i te rende 

ontwikkel ing € 0,2.  

A35 Vastgoedexploita t ie  270 N 1.124 V  854 V  

1.  Voor de bodemsaner ing terre in  Zuidgeest laan te  Naaldwi jk  is  b i j  

de vasts te l l ing van  de jaarrekening 2018 een  budget  van  

€  0 ,46 mln.  naar  2019 overgeheveld.  Voorbere id ingen voor het  

opste l len van  een bestek voor de saner ing en  het  voorbere iden 

van de aanbesteding zi jn  in  de tweede hel f t  van 2019 opgestar t .  

De af ronding  van het  bestek en de aanbesteding  moeten nog 

p laatsvinden.  Hierdoor kan de  u i t voer ing n ie t  eerder  

p laatsvinden dan 2020.  De geraamde besteding van het  budget  

heef t  in  2019 dan  ook n ie t  p laatsgevonden.  

460 V   460 V  

2.  Er  is  a fs temming geweest  met  de belast ing inspecteur  over  de 

af t rek van btw op d iverse investe r ingen en explo i ta t ie lasten ten 

aanzien van sport .  Hieru i t  is  naar voren gekomen dat  de 

belast ing inspecteur  n ie t  gaat  hef fen over  de eerder  in  a f t rek 

gebrachte btw.  De h iervoor in  2018 gevormde voorzien ing  van  € 

1,05 mln.  kan derhalve vr i jva l len.  In  de raadsvergader ing van 10 

december 2019 bent  u  h ierover  geïnfo rmeerd.  

 1 .045 V  1.045 V  

3.  De gemeente is  a ls  gevo lg van he t  a f lopen van een 

er fpachtconstruct ie  (per  2016) e igenaar geworden van Sportha l  

De Pi j l  en  h iermee is  het  jur id ische e igendom overg egaan naar 

de gemeente.  St icht ing Sportha l  Naaldwi jk  had nog len ingen 

openstaan,  waarvoor de gemeente W est land garant  s tond.  Per 31 

december 2019 heef t  de  gemeente deze len ingen met  een restant  

len ingsbedrag van € 1 m ln.   overgenomen.   Omdat  de gemeente 

al  in  2016 e igenaar  was van de sportha l  is  een waarder ing op de  

balans van he t  gebouw n iet  mogel i jk .  Er  zou  dan sprake zi jn  van 

herwaarder ing van een object  wat  n ie t  is  toegestaan.  

1 .028 N  1 .028 N 

4.  In  2019 is  een budget  van € 189.000 budget  toegekend voor  de 

vervanging van  afgekeurde gymtoeste l len .  In  2019 zi jn  de  

voorbere id ingen voor  de  aanbesteding gestar t .  Deze 

werkzaamheden konden n ie t  t i jd ig  voor  he t  e inde  van 2019 

worden afgerond en lopen door in  2020.  Bi j  het  bestemmen van 

het  jaarrekeningresul taa t  2019 wordt  voorgeste ld  om de act iv i te i t  

en het  budget  over  te  hevelen van 2019 naar 2020.  

189 V   189 V  

5.  Ontwikkel ingen vastgoedportefeu i l le :  in  2019 is  één pand 

verkocht  (Emmastraat  1  te  Monste r)  en een tweeta l  s t rook jes 

grond.  In  de  ProRap 2019 is  meld ing gemaakt  de  lever ing van 

perceel  Zuide inde te  Naaldwi jk  in  2019 za l  p laa tsvinden.  De 

to ta le  opbrengst  bedraag in  2019 € 0,5 mln .  Verkoopkosten en 

ext ra  afschr i j v ingen hebben gele id  to t  €  0,4 mln.  aan kosten.  

Doordat  de  geraamde verkoop van  het  perce el  aan de Burg.  

Hoogenboomstraat  te  Naaldwi jk   in  2020 p laatsvinden is  er  op 

7 V  127 N 120 N 
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het  product  A35 per  sa ldo een net to  minder  opbrengst  

gereal iseerd.  

6 .  Op meerdere sportcomplexen is  a fge lopen jaar  in  de droge 

per iodes meer beregend.  Verder  is  in  het  n ieuwe 

sportve ldenonderhoudscontract  ook het  g roenonderhoud op de 

complexen ondergebracht  en is  ingespeeld op het  chemievr i je  

onkru idbeheers ing.  

106 N  106 N 

7,  Aan groot  onderhoud zwembaden is  in  2019 € 0,059 mln.  minder 

ui tgegeven en de explo i ta t ie lasten zi jn  lager  u i tgeval len.  Een 

deel  van de kosten word t  gedekt  u i t  de reserves.  Hierdoor  is  er   

€ 0,075 mln.  minder aan  de reserves ont t rokken.   

71 V  33 V  104 V  

8.  Over ige u i tgaven  en inkomsten vastgoedobjecten:  door mutat ies  

in  de vastgoedportefeu i l l e  z i jn  minder u i tgaven gedaan voor 

t i jde l i jk  beheer en energ ie lasten en zi jn  onderhoudsmaatregelen 

u i tgeste ld .  Daarnaast  z i jn  er  meer inkomsten u i t  de contracten 

met  de explo i tanten van benzinepomplocat ies .  

137 V  173 V  310 V  

Saldo programma A voor verrekening met reserves  13.972 V  6.058 N 7.914 V  

Stort ingen reserves  415 N  415 N 

1.  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000  415 N   

Onttrekkingen reserves   6 .209 N 6.209 N 

1.  Regionale verkeerspro jecten   140 N  

2 .  MKB Fonds   350 N  

3 .  Learn ing communi ty   118 N  

4 .  Kennis  en Innovat ie fonds   150 N  

5 .  Subs id ieregel ing duurzame energ ie   113 N  

6 .  Volkshuisvest ing   1 .229 N  

7 .  Creat ieve maat regelen wonen   961 N  

8 .  Subs id ie  verp laatsen woningen   216 N  

9 .  Invoer ing Omgevingswet   593 N  

10.  Iso la t iemaatregelen gelu idsbelast ing Maasdi jk   225 N  

11.  West lands Energ ieakkoord   427 N  

12.  Huisvest ing  t i jde l i jke arbeidsmigranten   125 N  

13.  Innovat ieve woonvormen   294 N  

14.  Pi lo t  W oningmarkt   400 N  

15.  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000   868 N  

Saldo programma A na verrekening met  reserves  13.557 V  12.267 N 1.290 V  

Stort ingen voorzieningen     

     

Onttrekkingen voorzieningen     
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 Sterke Samenleving  2.1.2.

 
Programma  Sterke  Samenleving  
 

Thema Sociale Kracht  
 

Accent  Part ic ipat iemaatschappi j  met goede basis functies dichtbi j  
 

Doel  Het  vergro ten van de e igen  k racht  van inwoners  en de  samenlev ing  

 

Activi te i ten  1.  Vers terken van p revent ie  

2 .  A f ronden en u i t voeren acc ommodat iebe le i d  

 

 1 .  Vers terken van p revent ie  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W ij  ze t ten in  op p revent ieve maat rege len en i n tervent ies  in  het  normale  l even om de kans  

dat  mensen in  dure  ee rs te -  o f  tweedel i j nszorg terecht komen te  verk l e inen.  Bewezen 

prevent ieve op loss ingen worden i ngezet  en a fhank e l i j k  van het  resu l taat  ve rde r  u i tgewerk t .  

Soc iaa l  make laa rs  en zo rg reg isseurs  gaan ext ra  onders teun ing geven in  het  onderwi js  en de 

k inde ropvang.  Zo ve rs terk en we de s igna lerende k racht  van (voo r)scho len,  komen k inderen 

eerde r  in  bee ld  a ls  ze hu lp  o f  onders teun ing nod ig  hebben en kunnen we sne l l e r  en 

eenvoudige r  hu lp  b i eden.  

W e verbreden de i nzet  van  resp i j t zo rg  om mante lzo rgers  te  ont l as ten.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  W e inves teren i n  V i t i s  W elz i jn  waarmee we inzet ten op het  t i j d ig  s igna le ren van 

prob lemen,  op het  ve rg ro ten van de ze l f redzaamheid  van mensen en hun netwerk ,  op 

het  s t imuleren en ac t i ve ren van W es t landers  z ich  in  t e  zet ten voo r  de samenlev ing 

en op v r i j  toeganke l i j ke  hu lp  en onders teun ing,  waardoor  er  m inder  spec ia l i s t i sche 

zo rg  nod ig  i s .   

•  Het  p ro jec t  ‘E rb i j  horen en meedoen ’ ,  a ls  onderdee l  van het  U i tvoe r ingsprog ramma 

Kernacht ig  Soc iaa l  2016 -2020,  wordt  u i tgevoerd.   

•  De p i l o t  Vr i jw i l l i ge  W ooncoach is  ges tar t  te r  onders teun ing van n ie t - ze l f redzame en 

kwetsbare inwoners  b i j  v raags tukken ger ich t  op :  

-  langer  ze l f s tand ig  thu is  kunnen wonen o f  

-  het  v inden van een woning d ie  meer  passend is  b i j  de  pe rsoon l i j ke  gez inss i tuat ie  

qua groot te ,  inkomen,  levens fase  o f  mobi l i te i t sbeperk ing.  

De d iens t  i s  bedoeld  voo r  i nwoners  d ie  n ie t  ze l f s tand ig  o f  met  hu lp  van hun netwerk  

geb ru ik  kunnen maken van  bes taande kana len op de regu l ie re  pr i va te -  (makelaa rd i j )  

o f  vo lkshu isves te l i j ke  mark t  (aanmeld ing W oonnet ) .  In  2019 hebben h iervan ru im  350 

un ieke bezoekers  geb ru ik  gemaak t .  In  2020 v i ndt  een  u i tgebre ide re  eva luat ie  p l aats  

en wordt  de raad ge ïn formeerd ove r  het  ve rvo lg .  

•  E r  worden s teeds  meer  vragen b i j  de  Buur t In format iePunten ges te ld  en deze v ragen 

z i jn  ook  s teeds  complexer  va n aa rd.  H ierdoor  i s  het  moei l i j k  om vo ldoende ges ch ik te  

vr i jw i l l i ge rs  te  v i nden en op te  le i den,  zodat  de B IP ’en ju is t  kunnen worden bemens t .  

Gekozen is  daarom om de B IP ’en waar  re l a t ie f  we in ig  geb ru ik  van werd gemaak t  (Ter  

Hei j de en Maasdi jk )  te  s lu i ten,  zodat  de locat i es ,  waar  de vraag groot  i s ,  nog s teeds  

goed kunnen worden bemens t .  

•  E r  i s  een p lan van aanpak  Eenzaamheid  opges te ld  en  in  u i t voe r ing gebracht .  In  d i t  

p lan is  de aanpak  beschreven waarb i j  twee fasen worden ondersche iden vanu i t  de 

s t ra teg ie :  du urzaam,  samen en e f fec t i e f .  De eers te  fase s tar t  met  bewus tword ing en 

agender i ng van het  onderwerp eenzaamheid  en de fase voor  de lange term i jn  zet  in   

op een e f fec t ie f  netwerk  met  mensen en o rgan isat i es  u i t  a l le  domeinen,  dat  samen 

keuzes  maak t  om eenzaam heid  t e  voorkomen en tegen te  gaan.  Het  p lan bes t r i j k t  

een per iode van 10 jaar .  

•  Met  V i t i s  W elz i jn  en de b ib l io theek  is  een t ra jec t  in  gang gezet  om in  ve rsch i l l ende 
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kernen te  komen to t  gezamenl i j ke  hu is ves t ing met  a ls  doe l  een l aagdrempel ige 

ontmoet ingsp lek  voor  een brede doe lgroep.  Versch i l l ende mogel i j kheden to t  het  

rea l i seren van hu i zen van de buur t  z i j n  ve rkend,  waarb i j  W ater ingen –vanwege 

gebrek  aan f inanc ië l e  m idde len -  i s  a fgeva l len.  Voor  Honse le rsd i j k  wordt  in  2020 

ve rde r  gewerk t  aan de voo rbe re id ing en om daar  een Huis  van de buur t  te  rea l i s eren.  

•  Per  2019 z i jn  de p revent ieve ac t i v i te i t en d ie  voo rheen door  het  team ‘Voor  W est land ’  

werden geboden e lders  ondergebracht .  Di t  ge ld t  voo r  de ‘waakv lamfunc t ie ’  en 

dig i ta le  onders teun ing,  voo r  budget  waarvoor  onafhanke l i j ke  c l iën t  onders teun ing 

voo r  mensen met  een l i ch t  ve rs tande l i j ke  beperk ing o f  n ie t -aangeboren -hersen le t se l  

kan worden ingekocht ,  voo r  In teg ra le  Vroeghulp  en c ursussen en t ra in i ngen.  He t  

Soc iaa l  Ke rnteam heef t  a fspraken gemaak t  met  het  onderwi js  o m vroegt i j d ig  de 

zo rgbehoef te  van gez innen  in  bee ld  te  k r i jgen.   

•  De zorg  in  W es t land is  ve rbreed door  de rea l i sa t i e  van resp i j thu is  S t randgoed Ter  

Hei j de en V i ta  V ivet  in  ‘ s  Gravenzande.  Daarnaas t  i s  de resp i j t zorg  aan hu is  

ge ïn tens ivee rd door  u i tb re id ing van de Bezoekd iens t  dement ie  en Buddyzorg.   

•  Voor  resp i j t hu is  S t randgoed heef t  KPMG met  subs id ie  van het  m in is ter ie  van VW S 

onderzocht  wat  een fa i r  share kos tenverde l i ng is  tussen gemeente,  zorgverzeke raar  

en zorgkantoor  en wat  de omvang van de hu id ige en toekomst ige (3 -5  jaar )  v raag 

naar  logeerzo rg b innen de H4 -gemeenten is .  I n  2020 wordt  h i erover  gerappor tee rd .  

•  De mante l zorgwaarder i ng heef t  de a fge lopen j aren ge le i d  to t  een toename van het  

aanta l  mante lzorge rs  dat  i n  bee ld  i s .  In  2019 hebben  1400 mante lzorgers  de 

waarder i ng ontvangen.  Daarnaas t  i s  ext ra  ge ïnves teerd i n  de same nwerk ing met  

organ isat i es  rond de mante lzorge r  met  V i t i s  W elz i jn  a ls  exper t i secent rum.  De 

bes taande aanpak  van V i t i s  W elz i jn  rond mante l zo rg  is  breder  geo rgan is eerd door  

onders teun ing te  ve r lenen aan burge r in i t ia t ieven ger i ch t  op onders teun ing van 

mante lzo rgers .   

•  P ro jec t  p revent ieve inzet  voor  k inde ren met  opva l lend  gedrag is  geëva lueerd en 

wordt  vanu i t  de gemeente a ls  a fge rond beschouwd.  Het  pro jec t  r i ch t te  z ich  op het  

onders teunen van pedagog isch medewerke rs  en l ee rk rachten in  het  pr imai r  

onderwi js .  D i t  v ond p laats  doo r  m idde l  van een pro fess iona l i se r ings t ra j ec t  en d i ve rse 

t ra in ingen ger ich t  op g roepsdynamiek  en communicat ie  met  ouders .  Bo rg ing van de 

ge leerde l essen u i t  het  pro jec t  v indt  p laats  in  de k inderopvang en het  onderwi js  ze l f .  

•  De p i l o t  Ze l f s tand ig  l e ren re izen in  het  leer l ingenvervoer  voor  de ze l f redzaamheid  

van de k inde ren i n  het  spec iaa l  onderwi js  i s  u i tgevoerd .  In  to taa l  hebben 16 

lee r l ingen de t ra in ing met  succes  a fgerond.  Deze k inderen hoeven nu geen gebru ik  

meer  te  maken van  groeps ve rvoe r .    

•  W e z i jn  ges tar t  met  t ra jec ten Voorzorg om kwetsbare  zwangere v rouwen te  

onders teunen vanaf  de zwangerschap to t  het  k ind twee jaar  i s .  

•  S inds  mei  2017 b iedt  het  Kenniscent rum K ind en Scheid ing consu l ta t ie  en adv ies  aan 

ouders ,  k inderen en p ro fes s iona ls  in  een sche id ing ss i tuat ie .   

In  2019 is  u i t  ges prekken geb leken dat  d i t  spreekuur  n ie t  dusdan ig  van het  

echtsche id ingsspreekuur  van V i t i s  W elz i jn  ve rsch i lde.  De v r i jw i l l i ge rs  d ie  b i j  V i t i s  

W elz i jn  werk zaam waren,  z i jn  door  het  Kenniscent rum K in d en Sche id ing 

ove rgenomen en de opgedane exper t i se  wordt  h ie rdoor  behouden.  Per  2020 za l  V i t i s  

W elz i jn  het  echtsche id ingsspreek uur  overdragen aan het  Kenniscent rum K ind en  

Scheid ing.  

 

Specif ieke  
act ivi te i ten in  
2019 

•  Voor  de voo rz ien ing GGZ i n loop met  dr i e  l ocat ies  in  W es t land z i j n  n i euwe 

cont rac ta fsp raken voo rbe re id .  De GGZ in l oop v i ndt  p laats  in  ’ s -Gravenzande:  

Lar i xs t raat  4  en Maas di jk  43 en Naaldwi jk :  Verhagenp le in  1 .  

•  Op bas is  van de u i t komsten van een onderzoek  dat  in  het  na jaa r  2018 is  a fgerond,  

z i jn  er  ac t i es  op het  geb ied van vers te rken samenwerk ing/netwerk  en onders teun ing 

van werkende mante l zo rge rs  gefo rmuleerd en u i tgeze t .  Deze ac t ies  worden 

u i tgevoerd door  het  s teunpunt  Mante lzorg  van V i t i s  W elz i jn .   

•  De samenwerk ing tussen k inde ropvang en zo rg  i s  vers terk t  doo r  het  maken van 

samenwerk ingsafspraken en pe r iod ieke gezamenl i j ke  themabi jeenkomsten.   
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 Uitvoer ingsprogramma Sociaal  bele idskader  (SBK)  Struc tureel  Incidenteel  2019  

 Voorkomen is  be ter  dan genezen     

 
Aanbod co l l ec t ieve voo rz i en ingen en e -hea l th    250    75  

 
W aakvlamfunc t ie  en onafhanke l i j ke  c l i ën tonders teun ing    350   

 
F inanc ië le  ze l f redzaamheid    50     

 
Onders teunen v r i jw i l l i gers  en mante lzorge rs    60     

 
W es t land Gezond (handhaving en be le id )    205  280  

 
Totaal    915  355  

 
   

 Erbi j  horen en meedoen    

 Van ontmoet ing to t  pa r t i c ipat ie  ( i nc l .  Vereen ig ing)    330   

 N ieuwe vo rmen dag invu l l ing  kwetsba re sen io ren    

 Burger i n i t ia t i even    40   

 Van ontmoet ing to t  pa r t i c ipat ie    

 Verb reden opdracht  pa r tne rs  spor t  en cu l tuu r     50  

 Amateurkuns ten     30  

 Totaal    370  80  

 

Verbonden 

part i jen  

Gemeente l i j k e  Gezondheidsd iens t  en Ve i l ig  Thu is  Haaglanden  

In  januar i  2018 is  de Gemeenschappel i j ke  Regel ing GGD en Ve i l ig  Thu is  Haag landen 

ingegaan.  De GGD bewaak t  en moni tor t  de pub l ieke gezondheid  in  de reg io  Haaglanden.  

Z i j  bevo rde r t  de gezondheid  en beschermt  tegen natuur l i j ke  en/o f  opzet te l i j ke  

bed re ig ingen van de vo lksgezondheid  doo r  toez icht  o f  ac t ie f  ingr i jpen.  Ve i l i g  Thu is  

Haaglanden d raagt  b i j  aan het  voo rkomen en bes t r i jden van h u ise l i j k  gewe ld  en 

k inde rm ishandel ing.  Ve rwacht  wordt  dat  de b i j d rage van de gemeente W es t land ten 

opz ichte  van de b i jd rage in  2019,  voor  met  name Vei l i g  Thu is ,  za l  toenemen.  

 
 2 .  Af ronden en  u i tvoeren accommodat iebele id  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W ij  s te l len  een breed accommodat iebe le id  op voo r  de  dorpen i n  aans lu i t i ng  op de 

ontwikke l i ngen in  het  soc iaa l  domein .  Ke rnvraag is  we lke func t ies  nod ig  z i jn  pe r  dorp  en hoe 

deze func t i es  moeten worden gehuis ves t .  In i t ia t i even vanu i t  de samenlev ing d ie  de e igen 

k racht  en soc ia le  samenhang vergro ten,  worden h ier i n  meegenomen.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

In  2018 is  bes lo t en dat  het  accommodat iebe le id  prak t i j kger ic h t  vo rm  k r i jg t .  Gekeken 

wordt  naar  het  fe i te l i j k  geb ru ik  van gebouwen,  de kos ten en de mogel i j k heden voor  

mul t i func t ionee l  gebru ik .  In  2019 is  een dee l v is ie  Voorz ien ingen opges te ld .  Deze 

dee l v is ie  b iedt  inz ich t  in  het  hu id ige voorz i en ingenni veau,  met  een doork i j k  naa r  de 

behoef te  aan voorz ien ingen en de daarb i j  behorende accommodat ies  op m idde l l ange 

term i jn .  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Voor  de Hofboerde r i j  i s  een n ieuw p rogramma van 

e isen opges te ld ,  d at  ru im te moet  gaan b ieden aan o .a .  

k le inscha l i ge horeca.  

N ie t  gerea l i seerd.  Er  z i jn  vee l vu ld ig  

gesprekken gevoerd met  bet rokken 

par t i jen .  P lann ing is  ger ich t  op het  

tweede k war taa l  2020.   

 

 Voor  het  cent rum van Poeld i j k  i s  een 

s tedenbouwkundige v is i e  u i tge werk t .  E r  i s  een s tar t  

gemaak t  met  het  par t i c ipat ie t ra jec t  om te  komen to t  

een cent rumplan.  

Het  pa r t i c ipat ie t ra jec t  i s  ges tar t  en 

de v is ie  wordt  ge rea l i see rd .  
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Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Hoewel  de a fge lopen ja ren  vee l  i s  ge ïnves teerd in  p revent ie  l open de kos ten in  de zorg  

nog s teeds  op.  

 
Programma  Sterke  Samenleving  

 

Thema Sociale Kracht  

 

Accent  Goed onderwijs en adequate onderwijsvoorzieningen  

 

Doel  Opt imale  ontwikke l ingskansen en passende onders teun ing voo r  de W es t landse j eugd  

 

Activi te i ten  1.  Onders teun ing b rede schoolontwikke l ing  

 
 1 .  Ondersteuning  brede schoolontwikkel ing  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Er wordt  u i t voer i ng gegeven aan het  Mas te rp lan 2016 -2019 waar in  u i tb re id ingsp lannen en 

p lannen voo r  ( ve rvangende)  n ieuwbouw en brede school -  en IKC-vorm ing i n  d i verse ke rnen 

z i jn  opgenomen.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

De voor  2019 i n  het  mas terp lan opgenomen p lannen z i jn  ge rea l i seerd.  Daarnaas t  i s  een 

geac tua l i see rd In t eg raa l  Hu isves t ingsp lan voo r  het  pr imai r  onderwi js  opges te ld .  De b rede 

school -  en IKC-ontwikke l ing maak t  onderdee l  u i t  van d i t  p lan.  

 
Specif ieke   Begro t ing 2018  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

In  2019 wordt  een aanta l  u rgente  

onderwi jshu isves t ingvraags tukken opgepak t .  Het  gaa t  

h ie rb i j  om  ve rvangende n ieuwbouw voor  schoo l  

Molens loot ,  u i tb re id ing b i j  de  P ie te r  van der  P lasschool  

en t i jde l i j ke  hu isves t ing Di j ckerwaal .  

Voor  de vervangende 

n ieuwbouwpro jec ten Molens loot  en 

Achtsprong z i j n  de 

voo rbere id ingsk red ie ten 

besch ikbaar  ges te ld  en z i j n  de 

voo rbere id ingen ges tar t .  

 

De t i jde l i j ke  hu isves t ing 

Di jckerwaa l  i s  gerea l i see rd .  

 

De u i t bre id i ng van bas isschool  de 

W egwi j zer  met  lokaa l  10 is  

gerea l i s ee rd.  

 

D iverse aanvragen subs id i e  

b innenk l imaat  z i jn  a f gehandeld  en 

de subs id ies  z i j n  vers t rek t .  

 

De u i t bre id i ng b i j  de  P ie ter  van de r  

P lasschool  i s  n ie t  gerea l i s eerd.  Er  

wordt  k r i t i sch onderzocht  o f  het  

b innen de bes taande capac i te i t  van 

a l le  scho len i n  W ater ingen  kan 

worden opgevangen.  
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 Uitvoer ingsprogramma SBK  Structureel  Incidenteel  2019  

 Talenten ontwikkelen    

 
Ta lentontwikke l ing    100   

 
Peuteropvang    50   

 
Taa l ,  lezen,  ta lentontwikke l ing,  u i t va l  (RMC)     255  

 
Totaal    150    255  

 

Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Door  i n t ens iver ing van won ingbouwprog ramma’s  groe i t  het  aanta l  leer l ingen i n  de 

kernen,  ’ s -Gravenzande,  Mons ter  en Naaldwi jk .  

 
Gerelateerd 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
Soc iaa l  Be le idskader  Kernacht ig  Soc iaa l  2016  Onbepaald  

 
U i t voe r ings programma 2016 -2020 

Kernacht ig  Soc iaa l  

2016  2016-2020  
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Programma  Sterke  Samenleving  

 

Thema Sociale Kracht  

 

Accent  Sociale Westland Agenda  

 

Doel  Een soc iaa l  s te rk  W est land ,  waar in  i nwoners  in  hun k racht  worden gezet  en de  

samenlev ing haar  verantwoorde l i j khe id  pak t .  

 

Activi te i ten  1.  Ops te l len  Soc ia l e  W es t land Agenda  

 
 1 .  Opste l len Soc ia le  W est land Agenda  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Samen met  maatschappel i j ke  ins te l l ingen en bedr i j ven gaat  de gemeente een Soc ia le  

W es t land Agenda ops te l l en .  D i t  i s  een p rogramma waar i n  innovat ieve pro jec ten en d iens ten 

z i jn  opgenomen d ie  de oms lag d ie  b innen het  soc iaa l  domein  gemaak t  moet  worden,  

onders teunen.  De agenda draagt  b i j  aan de u i t voe r ing van de n ieuwe taken van  de gemeente 

en maatschappel i j ke  par t ners  op het  te r re in  van Opgroe ien Meedoen en W erken.  Hierb i j  

b rengen we verb ind ing aan  met  de bes taande taken.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  Een subs id i erege l ing is  opges te ld  voor  i nnovat ieve in i t ia t ieven van inwoners  en 

maatschappel i j ke  pa r tne rs .  

•  Een eva luat ie  i s  u i t gevoerd naar  de resu l ta ten van het  innovat ie fonds .  U i t  de 

eva luat i e  i s  geb leken dat  vee l  in i t ia t ieven worden voo r tgezet  na a f l oop van de 

subs id ie rege l i ng .  

•  E r  i s  een werkconferent i e  Eén tegen eenzaamheid  georgan iseerd,  waarb i j  par t ners  

ac t ie f  bet rokken worden b i j  de  organ isat ie  en invu l l ing .   

•  A ls  gemeente werken wi j  s amen met  andere gemeenten (b i j v .  met  de H4,  H5 en H10)  

en zorgverzek eraar / zo rgkantoo r  DSW .   

•  De ‘ In tent ieovereenkomst  herontwikke l ing ter re i n  de Naaldhors t  te  Naaldwi jk ’  met  

zo rgo rgan isat i e  P ie te r  van Forees t  i s  onder tekend.  Samen met  P ie ter  van Fo rees t  i s  

een eers te  P rog ramma van  E isen en een voo r l op ige vo lumes tud ie  opges te ld .   

•  Ook  z i j n  we bet rokken b i j  de  p lannen voo r  rev i t a l i se r i ng van ‘De Ark ’  i n  W ater ingen.  

In  2019 z i jn  acht  ext ra  verp leeghuisp laatsen i n  De A rk  gerea l i seerd.  

 
Specif ieke   Uitvoer ingsprogramma SBK  Structureel  Incidenteel  2019  

activi te i ten in  
2019 Samen komen we verder  

  

 Soc ia le  W es t land Agenda     100  

 
Bet rekken van pa r tne rs  b i j  t rans fo rmat ie     25  

 
Cont i nueren van het  innovat ie fonds    

 
Organ ise ren van werkconferent ies    

 
Subtotaal  SBK     125  

 

Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 Subs id ie rege l i ng i nnovat ie f onds  Soc iaa l  

domein  
2016  2017-2020  

 Kadernota  Kuns t  en Cul t uu r  vanu i t  de kern  2009  Onbepaald  

 Soc iaa l  Be le idskader   

Kernacht ig  Soc iaa l  
2016  

Onbepaald  

 

 U i t voe r ings programma 2016 -2020 

Kernacht ig  Soc iaa l  
2016  2016-2020  

 A lgemene subs id ie -verorden ing W est land 

2016  
2016  Onbepaald  
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Programma  Sterke  Samenleving  

 

 Continuïtei t  van de  bedri j fsu itoefening ( going concern)  

 en overige intensiver ingen niet  toe te  delen aan accenten  

 

Doel  Een W es t landse samenlev ing waaraan zovee l  mogel i j k  mensen kunnen meedoen .  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

•  Geven van pub l ieks in fo rmat ie  en persoon l i j ke  in fo rmat ie  om inwoners  en gebru ikers  van 

zo rg  te  i n formeren ove r  onders teun ing en de wi j ze  van toegang.  In  samenwerk ing met  

maatschappel i j ke  pa r tne rs  (GGD,  GGZ Del f l and,  Br i jder  ( ve rs lav ingszorg) ,  V i t i s  W elz i jn  

e tc . )  worden p revent ieve i n tervent ies  b i j  spec i f ieke doe lg roepen u i t gevoerd.   

•  E r  wordt  u i t voer i ng gegeven aan in tegraa l  u i t voer ings p lan prevent i e  en handhaving 

a lcoho l  en drugs .   

•  Eva luat ie  en ac tua l i sa t ie  Loka le  educat i eve agenda i s  ges tar t  en wordt  a fgero nd in  het  

tweede k war taa l  2020  

•  De gemeente neemt  dee l  aan Regenboogs teden 2019 -2022 waarb i j  samen met  andere 

gemeenten en het  m in is ter i e  van OCW  gewerk t  wordt  aan het  LHBT -be le id  ( l esb i sche,  

homoseksuele ,  b iseksue le  en t ransgender  i nwoners ) .  

•  De u i t voer i ng van het  topspor t be le id  W es t land is  ge rea l i seerd  

•  De gemeente s t imuleer t  gezonde spor tkant ines  en gezonde scho len,  zoa ls  b i j  de  

Bernadet t eschool ,  Rehoboth  en F loraco l lege.  De 25 % -rege l ing voor  spor t ve ren ig ingen  

wordt  gecont inueerd .   

•  In  2019 is  de exp lo i ta t i e  van zwembad de Hoge Bomen in  Naaldwi jk  voo r tgezet .   

•  Het  verbete ren  van bere ikbaarhe id ,  ve i l ighe id  en pa rkeren op de spor tparken de Hoge 

Bomen in  Naaldwi jk  en het  Ju l ianas por tpa rk  in  ’s -Gravenzande is  ge rea l i see rd  

•  E r  z i j n  twee kuns tgrasve lden  b i j  LYRA vervangen .  

•  Cu l tuurweb heef t  z i j n  opdracht  u i tgevoerd en cu l ture le  ac t iv i te i ten gefac i l i t ee rd  

•  Regel ing cu l tuureducat i e  met  kwal i te i t  i s  u i tgevoerd  

•  Fac i l i t e ren maatwerk  b ib l io theekaanbod i n  de ke rnen en op scho len  is  gerea l i seerd  

•  S t imuleren van cu l t uu reducat ie  i s  u i tgevoerd  

•  Onders teun ing k le ine cu l tu re le  ac t iv i t e i ten  is  gerea l i s eerd  

•  In  het  kader  van de j ongerenpar t i c ipat ie  i s  het  jaa r l i j kse jongeren l in t j e  ‘De Ui t b l inker ’  

u i tge re ik t .   

•  De k wal i te i t  van voor -  en v roegschoo lse educat ie  i s  verder  ve rb eterd  door  opt imal iser i ng 

van het  bes taand be le i d  en  het  opnemen van ouderbe t rokkenheid  a ls  speerpunt  voo r  de 

komende ja ren.  Het  u i t b re iden van het  aanbod van aanta l  uur  VVE van 10 uu r  pe r  week  

per  k ind naar  16 uur  pe r  week  pe r  k ind  i s  b i j  de  mees te  VVE -aanbieders  ge rea l i seerd .  

De wet te l i j ke  e is  om d i t  te  doen gaat  in  per  1  augus tus  a .s .  en per  d ie  datum za l  de 

u i tbre id i ng  vo l led ig  gerea l i seerd  z i j n .   

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  W ebs i te  Soc iaa l  P le in  W est land is  het  po r taa l  dat  wordt  ingezet  om de 

in format ievoorz i en ing aan i nwoners  en p ro fess iona ls  t e  ve rbete ren.  Deze is  in  

ontwikke l i ng.   

 
Specif ieke  Uitvoer ingsprogramma SBK  Structureel  Incidenteel  2019  

activi te i ten in  Programma organisat i e    

2019  Moni to r ing en ve rantwoord ing    65  10  

 
Prog ramma/proces le id ing en  a lg .  onders teun ing    

 
Communicat ie    

 
Totaal    65  10  

 
   

 Samen komen we verder    

 Ca lam i te i ten GGD    15  15  

 Totaal    15  15  
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Beleids-
indicatoren  Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

Abso luut  ve rzu im  0,51  Ingrado  

Het  aanta l  l ee rp l i ch t i gen dat  n ie t  s taat  ingesch reven op een schoo l ,  pe r  1 .000 i nwoners  

leef t i jd  5 -18 jaar .  

De c i j fe rs  van Ing rado hebben bet rekk ing op school j a ren.  De per i ode -aanduid ing “2017”  

s taat  voor  schoo l jaar  “2016/2017” .   

 

Jaar  W est land  Neder land  

2014  0 ,85  2 ,82  

2015  0 ,73  2 ,34  

2016  2 ,08  1 ,81  

2017  0 ,92  1 ,82  

2018  0 ,51  1 ,91  

   

   

   

   

   
 

  

 
Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

Rela t i e f  verzu im  26,1  Ingrado  

Het  aanta l  l ee rp l i ch t i gen dat  we l  s taat  i ngesch reven op een schoo l ,  maar  ongeoor l oofd  

a fwezig  i s ,  per  1 . 000 inwoners  leef t i jd .  5 -18 jaar .  

De c i j fe rs  van Ing rado hebben bet rekk ing op school j a ren.  De per i odeaanduid ing “2017”  

s taat  voor  schoo l jaar  “2016/2017” .  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2014  20,1  31,3  

2015  18,3  28,7  

2016  18,9  26,6  

2017  21,4  26,6  

2018  26,1  23,3  
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Beleids-
indicatoren  Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

Voor t i j d ige school ve r la t ers  to taa l  (VO + MBO)  1 ,4  % 
DUO -  Diens t  

U i t voe r ing Onderwi js  

Het  pe rcentage van het  to taa l  aanta l  l ee r l i ngen (12 -  23 jaar )  dat  voor t i j d ig ,  dat  w i l  zeggen 

zonder  s tar tk wal i f i ca t ie ,  he t  onderwi js  ve r laat .  

De c i j fe rs  van DUO hebben  bet rekk ing op school j a ren.  De pe r i odeaandu id ing “2017”  s taat  

voo r  schoo l jaar  “2017/2 ” .  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2009  3 ,0% 3,8% 

2010  2 ,6% 3,4% 

2011  2 ,3% 3,1% 

2012  2 ,9% 3,5% 

2013  2 ,1% 3,2% 

2014  1 ,7% 2,1% 

2015  1 ,0% 1,7% 

2016  1 ,1% 1,7% 

2017  1 ,5% 1,8% 

2018  1 ,4% 1,9% 
 

 
De ind icator  “niet  spor te rs ”  wordt  landel i jk  n ie t  meer b i jgehouden en  wordt  om d ie reden n ie t  meer 
opgenomen in  de jaars tukken.  
 

Facultat ieve  

indicatoren  
Ef fec t ind icator  Ac tuee l  c i j fe r  (2015)  

W aarder i ng a lgehe le  pe rsoon l i j ke   

Gezondheid  

0  -  11 j r .   96% 

12 -  18 j r .  90% 

19 -  64 j r .  85% 

65 jaar  en ouder  64% 
 

 

Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Wmo 

De v raag naar  onders teun ing neemt  toe door  vergr i j z i ng en doordat  mensen langer  

geb ru ik  maken van W mo-voorz ien ingen.  Ook  inwoners  d ie  thu is  zorg  ont vangen vanu i t  de 

W et  langdur i ge zo rg  (W lz)  zu l l en een be roep doen op  de W mo voor  woonvoorz ien ingen.  

 

Invoer i ng abonnements tar i e f  per  1  j anuar i  2019  

De invoer i ng van het  abonnements tar ie f  betekent  dat  c l iën ten een vas t  bed rag van €  

17,50 pe r  4  weken aan e igen b i j d rage wordt  gerekend.  Di t  i s  ongeacht  het  inkomen,  

ongeacht  de hoeveelhe id  zorg ,  ongeacht  de gez inss i tuat ie .  De be langr i j ks te  r i s i co ’s  z i jn :  

meer  mensen d ie  geb ru ik  zu l len maken van W mo -voorz ien ingen vanwege de l age  e igen 

b i jd rage (met  name b i j  hu lp  b i j  he t  hu ishouden) ,  waardoor  de kos ten s t i jgen;  s t imuler ing 

e igen verantwoorde l i j khe id ,  e igen k racht  en inzet  netwerk  ve rva l t .  De aanzu igende 

werk ing heef t  z ich  in  2019 ook  daadwerk e l i j k  voo rgedaan.  W e z ien een t rend in  een 

toename van hogere inkomens  d ie  geb ru ik  maken van  W mo -voorz ien ingen.  

 

Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
Soc iaa l  Be le idskader   

Kernacht ig  Soc iaa l  
2016  Onbepaald  

 
U i t voe r ings programma 2016 -2020 

Kernacht ig  Soc iaa l  
2016  2016-2020  
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Programma  Sterke  Samenleving  
 
              ( x  €  1 . 0 0 0 )  

Wat heef t  het  
gekost in 
2019? 

Programma-totaal  

 
Omschr i jving  

Real isat ie   
2018 

Begroting 
2019 voor 
wi jz iging 

Begroting 
2019 na 

wi jz iging 

Real isat ie   
2019 

 Las ten  

 B05  A lgemene voo rz ien ingen   26.339   24.173   27.374   24.180  

 B10  Prevent i e   3 .748   3 .355   6 .022   4 .040  

 Totaal  lasten   30 .088   27.527   33.396   28.220  

 Baten  

 B05  A lgemene voo rz ien ingen   1 .674   1 .254   1 .448   1 .529  

 B10  Prevent i e   673   142   1 .354   1 .065  

 Totaal  baten   2 .347   1 .396   2 .802   2 .594  

  

 Saldo van baten en lasten   -27.741   -26. 131   -30.594   -25. 626  

 

 
Reserves en voorzieningen 

 
Omschr i jving  

Real isat ie   
2018 

Begroting 
2019 voor 
wi jz iging 

Begroting 
2019 na 

wi jz iging 

Real isat ie   
2019 

 Stor t ingen rese rves   -328   0   0   0  

 Ont t rekk ingen rese rves   2 .446   795   3 .790   956  

 Totaal  mutat ies reserves   2 .117   795   3 .790   956  

  

 Het resultaat  Programma 
Sterke  Samenleving  

 -25.624   -25. 336   -26.804   -24. 671  

 

 Stor t ingen voorz ien ingen   -100   -100   -100   -100  

 Ont t rekk ingen voorz i en ingen   0   0   0   0  

 Totaal  mutat ies voorzieningen   -100   -100   -100   -100  
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Cijfermatige analyse tussen programmabegroting en –  verantwoording 2019.  

 

Deze c i j fermat ige analyse maakt onderdeel u it  van de jaarstukken.  

 

De tota le afwijk ing b innen programma B bedraagt voordel ig  € 4.968.000 voor  ver rekening met  

reserves  en voordel ig €  2.133.000 na verrekening met reserves .  De belangr i jks te afwi jk ingen 

bestaan u it :  

 (bedragen x € 1 .000)  

B. Sterke samenleving  Lasten  Baten  Saldo  

B05  Algemene voorzieningen  3.194 V  81 V  3.275 V  

1.  In tegraal  hu isvest ingsplan voortgezet  onderwi js :  in  2019 is  

vanwege de ve le hu isvest ingsvraagstukken p r ior i te i t  gegeven 

aan het  IHP voor he t  pr imai r -  en spec iaa l  onderwi js .  De 

opdracht  voor  het  IHP voortgezet  onderwi js  en de daaraan 

gere lateerd opdracht  prakt i jkonderwi js  z i jn  pas e ind 2019 

u i tgezet .   

25 V   25 V  

2.  Onderwi jskundige vern ieuwing:  a l le  scholen,  hebben hun 

p lannen gereal iseerd,  op één school  na.  De Kameleon,  

Eikenlaan te  ’s -Gravenzande heef t  nog geen kans gezien om 

een def in i t ie f  bouwplan te  on twikkelen.  Di t  wi l  de  school  in  

samenhang doen met  de  u i tbre id ingsplannen.  Deze 

werkzaamheden zu l len naar verwacht ing  in  2020 

p laatsvinden.   

344 V   344 V  

3.  Subs id ie  b innenk l imaat  scholen:  er  is  nog één school  d ie  nog 

moet  dec lareren.  Zonder  d i t  bedrag over  te  hevelen kan deze  

school  de p lannen n ie t  rea l iseren.   

63 V   63 V  

3.  Statushouders:  in  2019 hebben we de laats te Ri j ksb i jdrage 

voor verhoogde inst room on tvangen.  De maatschappel i jk  

ondersteuning is  in  2019 gegeven maar deze doe lgroep 

s tatushouders is  nog n ie t  a l lemaal  vo ldoende ondersteund op 

taa l  en begele id ing naar  werk en/o f  maatschappel i jke 

par t ic ipat ie .  In  2020 ontvangen we geen middelen meer.  

Daarom wi l len we ter  overbrugging to t  de n ieuwe wet  

inburger ing per  1 -1-2021 (  wanneer er  weer  b i jd ragen van het  

Ri jk  komen) het  restant  budget  overhevelen en  h iervoor 

inzet ten .  Daarnaast  gebru iken we deze middelen ook om 

extra  impuls  te  geven aan de groep van c a.  370 

s tatushouders d ie  nog n ie t  ingeburgerd  c .q.  geïntegreerd is .  

Bi j  het  bestemmen van het  jaarrekeningresul taat  2019 wordt  

voorgeste ld  om de act i v i te i t  en het  budget  over  te  hevelen 

van 2019 naar 2020.  

254 V   254 V  

4.  Maatschappel i jke begele id ing s tat ushouders:  d i t  bedrag is  

voor  de regul ie re begele id ing van s ta tushouders door 

v luchte l ingenwerk,  de zgn.  maatschappel i jke ondersteuning 

Het  n ie t  benut te  bedrag ten behoeve van s tatushouders is  

ge ld wat  la te r  toegevoegd is  vanui t  de meic i rcu la i re  2019.  Het  

betref t  ge ld dat  bedoel t  i s  a ls  vergoeding voor t ra jecten 

maatschappel i jk  ondersteuning.  Deze t ra jecten z i jn  deels  in  

2018 en deels  in  2019 u i tgevoerd en betaald .  De t ra jecten 

lopen door in  2020.  Bi j  het  bestemmen van  het  

jaarrekeningresul taat  2019 wordt  voorgeste ld  om de act iv i te i t  

en het  budget  over  te  hevelen van 2019 naar 2020.  

228 V   228 V  

5.  Vis ie  cu l tureel  er fgoed:  de cu l tuurvis ie /nota is  a fgerond en 

vastgeste ld  door het  co l lege.  Het  restantbudget  wordt  ingezet  

voor  de kosten van de in  december 2019 vers t rek te opdracht  

27 V   27 V  

Jaarverslag en Jaarrekening 2019 77



aan Erfgoedhuis  Zuid -Hol land om een afs tootp lan op te  

s te l len (act iepunt  cu l tuurnota) .  Er fgoedhuis  is  in  januar i  2020 

gestar t  met  de werkzaamheden.  Afronding  s taat  gepland in  

jun i  2020.   

6 .  Innovat ie fonds:  het  budget  was ru im vo ldoende voor de 

ingediende aanvragen voor  het  Innovat ie fonds.  

111 V   111 V  

7.  Onderwi jshuisvest ing :  d iverse afwi jk ingen b innen het  budget  

van to taa l  €  7,7 mi l joen .  De groo ts te afwi jk ingen  zi jn  lagere 

huur van sportaccommodat ies voor gymnast iekonderwi js  van 

€ 58.715 en geen kosten  meer in  2019 voor  t i jde l i jke 

huisvest ing in  W ater ingen € 51.820.  

197 V  55 V  252 V  

8.  Onderwi jshuisvest ing  noodfonds:  in  2019 is  bes loten om het  

gehele bedrag van he t  noodfonds ter  beschikk ing van he t  

SOOW  te s te l len.  Het  SOOW  heef t  voor  het  

Huisvest ingsprogramma van 2020 een of f ic ië le  aanvraag  

gedaan om het  noodfonds in  te  zet ten voor  een aanta l  

pro jecten.  

500 V   500  V  

9.  Soc iaa l  be le idskader:  op  de inc idente le  pro jecten  van he t  

soc iaa l  be le idskader is  €  826.000 minder u i tgegeven.  De 

inzet  van he t  beschikbare personeel  is  voor  een  belangr i jk  

deel  ger icht  geweest  op actuele vraagstukken b innen W mo en 

jeugdzorg .  Daarnaast  is  vanwege verwachte s t ructure le  

tekor ten terughoudend omgegaan met  de beschikbare 

middelen.   

826 V   826 V  

10.  Verbeteren  ketensamenwerk ing en bewustword ingscampagne 

mante lzorger :  bewustword ingscampagne wordt  

doorgeschoven naar 2020 en de kosten voor verbete r ing 

ketensamenwerk ing vie len lager u i t  dan  begroot .   

71 V   71 V  

11.  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.  548 V  26 V  574 V  

B10 Prevent ie  1.982 V  289 N 1.693 V  

1.  Onderwi jsachters tandenbele id :  onderwi jsachters tandenbele id  

betref t  een spec i f ieke  u i tker ing van het  r i jk .  Op deze post  is  

meer u i tgeven en meer ontvangen dan begroo t .  Per  sa ldo is  

het  resul taat  neu traa l .  

289 V  289 N 0 

2.  Schakelk lassen pr imai r  onderwi js :  overschot  van € 128.000 

omdat  de las ten voor schakelk lassen gedekt  konden worden 

door de spec i f ieke u i tker ing onderwi js  achte rs tandenbele id .  

128 V   128 V  

3.  Peuterspeelza len:  overschot  van €  318.000 on ts taat  omdat  

deel  van de las ten gedekt  kon worden door de spec i f ieke 

u i tker ing onderwi js  achters tandenbele id .  

318 V   318 V  

4.  Soc iaa l  be le idskader:  op  de inc idente le  pro jecten  van he t  

soc iaa l  be le idskader is  €  784.000 minder u i tgegeven en op 

het  s t ructure le  deel  €  365.000.  De inze t  van het  beschikbare 

personeel  is  voor  een be langr i jk  deel  ger icht  geweest  op 

actuele vraagstukken b innen W m o en jeugdzorg.  Daarnaast  is  

vanwege verwachte s t ructure le  tekor ten  terughoudend 

omgegaan met  de besch ikbare middelen.  

1 .149 V   1 .149 V  

5.  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.  98 V   98 V  

Saldo programma B voor verrekening met reserves  5.176 V  208 N 4.968 V  

Stort ingen reserves     

Ontt rekkingen reserves   2 .835 N 2.835 N 

1.  Lagere ont t rekk ing aan reserve noodfonds huisvest ing pr imai r  

onderwi js  a ls  gevolg van  u i ts te l  la tere aanvraag SOOW .  

 500 N  

2 .  Lagere ont t rekk ing aan reserve soc iaa l  domein door inzet  van 

personeel  op actuele vraagstukken W mo en jeugdzorg en 

 1 .782 N  
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terughoudend omgegaan met  middelen a ls  gevolg van 

verwacht te  tekor ten.  

3 .  Lagere ont t rekk ing u i t  a lgemene reserve wegens verschuiv ing 

werkzaamheden naar 2020 op gebied van onderwi jskundige  

vern ieuwing.  

 344 N  

4 .  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.   209 N  

Saldo programma B na verrekening met  reserves  5.176 N 3.043 N 2.133 V  
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 Ondersteuning,  zorg en part icipatie  2.1.3.

 
Programma  Ondersteuning,  zorg en part ic ipat ie  
 

Thema Sociale Kracht  
 

Accent  Part ic ipat iemaatschappi j  met goede basis functies dichtbi j  
 

Doel  Het  vergro ten van de e igen  k racht  van inwoners  en de  samenlev ing  

 

Activi te i ten  1.  Samenhang aanbrengen in  bas is func t ies  

2 .  Organ ise ren van zorg  d ichtb i j  

3 .  U i tbouw aanbod voorz ien ingen brede doe lgroep m in ima  

 

 1 .  Samenhang aanbrengen in  bas is funct ies  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Het  d i ens tver l en ingsconcept  wordt  geïmplementeerd.  Per  kern  worden netwerken gevo rmd 

van pro fess ione le  en v r i jw i l l i ge rsorgan isat ies  d i e  samenwerken om de e igen k racht  van 

inwoners  te  vergro ten.  A ls  gemeente reg isseren en f ac i l i t e ren we d i t .   

De soc iaa l  mak e laars  werk en samen met  zorg reg isseurs  van het  Soc iaa l  Ke rnteam om 

formele  op loss ingen te  ve rvangen o f  aan te  vu l l en met  in formele  op loss ingen.  De soc iaa l  

make laars  werken aan geb iedsp rof ie len d ie  na ana l yse de bas is  vo rmen voor  ac t iep lannen 

op het  geb ied van p revent i e ,  par t i c i pat i e  en ve rs terk i ng van soc ia l e  s t ruc tu ren.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

De ketenpar tners  SKT,  V i t i s  W elz i jn  en Pat i jnenburg hebben samen met  de gemeente in  

2019 de werkprocessen be ter  op e lkaa r  a fges temd met  a ls  doe l  om samen de in tegra le  

toegang bete r  vorm  te  geven.  Op deze manie r  wordt  i n teg raa l  en vanu i t  de behoef te  van 

de c l iën t  naa r  een casus  gekeken,  waardoor  er  bete re  hu lp  geboden kan worden.  

 

•  Op reg ionaa l  n i veau nemen de medewerkers  Zo rg en  Ve i l ighe id  dee l  aan ambte l i j ke  

en bes tuur l i j ke  ove r leggen ove r  onderwerpen d ie  zorg  en ve i l ighe id  raken.  Deze 

ove r l eggen v inden tweemaandel i j ks  p laats .   

•  Per  2019 z i jn  na een Europese aanbes ted ing 35 zorgaanbieders  voor  W mo 

begele id ing en onders teun ing en reg ie  i n  het  hu ishouden gecont rac teerd.   

•  In  2019 is  een d ig i taa l  p la t form  voor  pro fess iona ls  b i nnen het  soc iaa l  domein  

(Soc iaa l  P le in  W es t land)  gerea l i seerd,  waarop ze met  e lkaar  kunnen communiceren 

en kenn is  met  e lkaar  kunnen de len.  D i t  p l a t form  is  ook  bes temd voor  burgers  d ie  

vragen hebben op het  geb ied van het  soc iaa l  domein .  D i t  d ig i t a le  p la t fo rm  is  nog in  

ontwikke l i ng.  

•  In  2019 is  de p i lo t  in t eg ra le  bu reaudiens t  ges ta r t .  Deze d iens t  i s  voor  cases  waar  

d iverse prob lemen spe len.  Deze cases  worden doorge le id  naa r  een team waar i n  a l le  

d isc ip l ines  ve r tegenwoord igd z i jn ,  zodat  er  een i n tegra le  op loss ing voor  de c l iën t  

wordt  gezoc ht .  

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Regiona le  a fsprak en voo r  zo rgve i l ighe idsk r i ngen 

worden opgezet .  

Deelname aan pe r iod iek  ambte l i j ke  

en bes tuur l i j ke  reg iona le  

ove r l eggen thematafe l  Ve i l ighe id  en 

Zorg  

 

 Uitvoer ingsprogramma SBK  Structureel  Incidenteel  2019  

 Van denken naar  doen    

 
Vers terken gemeente l i j ke  d iens t ve r len ing    

 
Totaal    0  0  
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Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Te wein ig  o f  te  laat  s igna le ren kan to t  gevo lg  hebben dat  de s i tuat ie  esca lee r t  en inzet  

van zwaardere zorg  noodzake l i j k  wordt .  Daarom zet t en we in  op v roegs igna ler i ng.  

 

 2 .  Organiseren  van zorg d ichtb i j  

 
Wat zouden we Activi te i ten  die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

De gemeente zet  samen met  het  Soc iaa l  Kernteam (SKT)  erop in  dat  mensen met  een 

hu lpv raag sne l  i n  bee ld  z i j n .  De zo rgreg isseurs ,  d ie  werk zaam z i jn  b i j  he t  SKT,  he lpen b i j  

he t  v inden van onders teun ing en zo rg .  D i t  i s  een ‘ er -op-a f -aanpak ’  in  aanvu l l ing  op de ro l  

die  V i t i s  heef t  in  de ke rnen  om ook  samen met  burge rs  in formele  zorg  te  o rgan is eren.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  Mensen moeten door  ve rander ing i n  het  zo rgs te lse l  s teeds  langer  thu is  b l i j ven 

wonen.  Dat  kan a ls  het  verantwoord is .  De gemeente heef t  een onders teunende ro l .   

•  Na een ontwikke lper iode is  s inds  1  januar i  2017 i n  W es t land het  Soc iaa l  Kernteam 

(SKT)  in  de vorm  van een ve rbonden par t i j  ac t ie f  (overhe ids -BV met  de gemeen te 

W es t land a ls  en ige aandee lhouder) .  

•  Het  SKT waarborgt  toegang to t  de j eugdzorg in  het  kader  van de Jeugdwet  en b iedt  

ze l f  l i ch t e  onders teun ing.  

•  Het  SKT fac i l i t ee r t  de toegang to t  onders teun ing in  het  kader  van de W et  

maatschappel i j ke  onders teun ing 2015 voor  vo lwassenen met  mul t i -p rob lemat iek .  

•  Samenwerk ing met  a l le  par t i jen  d ie  zorg  en hu lp  b ieden is  essent iee l .  Daarom is  

vanu i t  het  SKT verb ind ing ge legd met  be lang r i j ke  netwerk par t ne rs ,  zowel  l ok aa l  

(onder  meer  V i t i s ,  onderwi j s ,  k inderopvang en po l i t i e )  a ls  reg ionaa l  (onder  meer  de 

jeugdhulpaanbieders ) .  

•  Het  SKT lever t  ook  ‘bemoe izo rg ’ .  D i t  i s  een vo rm  van zo rg  d ie  zorgwekkende 

zo rgm i jde rs  he lp t  b i j  he t  onderkennen en s te l l en  van hun hu lpv raag en h en ac t ie f  

u i tnod ig t  zo rg  te  accepteren.  

•  Met  de inzet  van het  SKT beogen we op term i jn  een da l ing te  be re ik en in  het  beroep 

op ( j eugd)zorgvoorz ien ingen.  W e  bev inden ons  op d i t  moment  in  de fase dat  we door  

de nab i j he id  van het  SKT b i j  de  loka le  gemeenschap  hu lpv ragen sne l le r  in  bee ld  

hebben.  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Dement ievr i ende l i j k e  gemeente za l  ve rde r  worden 

vo rmgegeven.  

Nog n ie t  gerea l i seerd.  Er  i s  

pr i o r i te i t  gegeven aan 

resu l taats tur i ng b innen de Wmo.  

S taat  nu gep land voor  2020.   

 De ac t i v i te i ten van het  hu id ige t eam ‘Voor  W es t land ’  

worden opn ieuw bez ien en mogel i j k  e lde rs  be legd.  

Per  2019 z i jn  de p revent ieve 

ac t iv i te i t en d ie  voo rheen door  het  

team ‘Voor  W es t land ’  werden 

geboden e lde rs  ondergebracht .  D i t  

geld t  voor  de ‘waakv lamfunc t ie ’  en 

dig i ta le  onders teun ing,  voo r  budget  

waarvoor  onafhanke l i j ke  

c l iёntonders teun ing voor  mensen 

met  een l i ch t  ve rs tande l i j k e  

beperk ing o f  n i e t -aangeboren-

hersen le tse l  kan worden i ngekocht ,  

voo r  In tegra le  V roeghulp  en 

cursussen en t ra i n ingen.  

 Implementat ie  resu l taatge r ich te  inkoops t ra t eg ie  2020 -

2023.  

De voo rbere id i ngen voo r  de 

implementat ie  van resu l ta a ts tur ing 

in  de j eugdhulp  z i j n  in  2019 

voo r t va rend opgepak t .  A ls  gevo lg  

van de rechtszaak  van de 
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j eugdhulpaanbieders  tegen  de t ien  

gemeenten is  de implemen tat ie  een 

jaa r  u i tges te ld ,  to t  1  j anuar i  2021.  

 

Verbonden 

part i jen  

Regionaal  Inkoopbureau H10  

Het  inkoopbureau s lu i t  de cont rac ten met  de aanbieders  van jeugdhu lp ,  voe r t  het  

cont rac tmanagement  u i t  en  onders teunt  de adm in is t ra t ieve a fhandel ing.  Door  de inzet  

van het  ink oopbureau word t  de adm in is t ra t i eve las t  van pa r tne rs  en gemeenten beperk t .  

Gezamenl i j k  inkopen onders teunt  de k wal i te i t  en het  behoud van de zo rg in f ras t ruc tuur .  In  

2019 z i j n  e r  voo rbe re id ingen get ro f fen voo r  de ve r leng ing van de gemeenschappel i j ke  

rege l ing voo r  onbepaalde t i jd  en is  e r  gekozen voo r  een naamswi j z ig ing naar  he t  

serv ic ebureau  H10.  Deze n ieuwe rege l ing is  in  feb rua r i  2020 van k racht  geworden.  

 

 Soc iaa l  Ke rnteam  

Het  Soc iaa l  Kernteam waarborgt  de toegang to t  jeugdhulp ,  b iedt  ze l f  l i c h te  

onders teun ing en fac i l i t eer t  de toegang to t  maatschappel i j ke  onders teun ing in  het  kader  

van de W et  maatschappe l i j ke  onders teun ing 2015 voo r  vo lwassenen met  mul t i -

p rob lemat iek .  

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

•  De p r i vacywetgev ing is  n ie t  bevorde rend voo r  het  i n tegraa l  werken.  Zo komt  het  voo r  

dat  de samenwerk ing met  andere pa r t i jen  wordt  be lemmerd omdat  in format ie -

u i twisse l i ng,  ze l f s  met  toes temming van de c l iën t ,  wet te l i j k  gez ien n ie t  i s  toeges taan.  

•  Door  het  groe iend aanbod van c l i ën ten is  de j u is te  fo rmat ie  voor  het  SKT een  

•  b l i j vend punt  van aandacht .   

•  Het  werven en behoud van  medewerke rs  met  de ju is te  competent ies  in  zo rg  en 

onders teun ing (zoa ls  reg is seren,  omgevingssens i t i v i t e i t ,  gesp reksvaard igheden en 

benodigde kenn is  en e rvar i ng)  i s  doo r  schaars te  op de arbe idsmark t  complex.  

•  De ove rgang voor  c l i ën ten naar  zwaarde re 24 -uu rs  zo rg ,  d i e  gef i nanc ierd  wordt  doo r  

het  zorgkantoor  (op grond van de W et  langdur i ge zo rg) ,  ver l oopt  n ie t  soepe l .  De 

ove rgang wordt  be lemmerd  door  op lopen van de wach t l i j s ten voo r  een passende p lek  

in  een verp leeghuis  b innen  de gemeente.  

•  De d ruk  op mante l zorg ers  neemt  toe.  D i t  b l i j k t  u i t  de s igna len b i j  he t  

mante lzo rgs teunpunt .  Voora l  de per iode voo rafgaand aan opname voor  24 -uu rs  zo rg  

is  zwaar  voor  mante l zo rgers .  Verbete ren ketensamenwerk ing en 

bewus tword ingscampagne mante lzo rger  i s  doorgeschoven naar  2020.  

 
 3 .  Ui tbouw aanbod voorzien ingen brede doelg roep min ima  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

De toegang to t  de voo rz i en ingen voo r  de brede doe lg roep m in ima is  ver ru imd.  Ook  gaan we 

armoedebele id  ontwikke len  en samenhang to t  s tand b rengen in  de bes t r i jd i ng van armoede 

en p revent ie  van schu ldenprob lemat iek .  Het  aanbod voo r  k inderen wordt  op een andere 

wi jze  inge r ich t .  Op bas is  van het  Soc iaa l  Be le idskader  zet t en wi j  in  op het  ve rg ro ten  van de 

doe lgroep en toename van het  gebru ik  van de voorz i en ingen.  
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Waar staan wi j  

nu? 

•  Naar  aan le id i ng van onderzoek  van de rekenkamercommiss ie  i s  het  armoedepla t form  

opger ich t .  H ie ru i t  i s  F inanc iee l  F i t  W es t land (FFW ) onts taan.  Hie rmee wordt  de 

samenwerk ing met  de pa r t ners  in  W es t land rond armoede vers te rk t  om samen 

f inanc ië le  p rob lemen van  hu ishoudens  te  voorkomen,  vroegt i jd i g  te  s igna le ren en op 

te  lossen.   

•  FFW  r ich t  z ich  op dr i e  aspec ten:  werknemers  met  f inanc ië l e  prob lemen,  taa l  en  

ve reenvoudig ing communicat ie  passend b i j  de  doe lg roep en prevent i e .   

•  Het  K indpakket  wordt  vana f  2019 u i tgev oerd door  de S t ich t ing W es t landpas .  Er  i s  

een aanbes ted ing u i tgevoerd voo r  de u i t voe r ing van het  k indpakket  vanaf  2020.  Deze 

is  gegund aan de S t ich t ing  W es t landpas .  

•  De rege l ing Zo rgkos ten en rege l ing Soc ia l e  pa r t i c ipat i e  z i j n  ver ru imd.   

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Het  ac t iep lan armoede en schu lden wordt  u i tgevoerd,  

waarvoor  het  R i j k  ext ra  m idde len i nzet .  

Netwerk  F inanc iee l  F i t  W es t land is  

opgezet   

Voorbe re id ingen z i j n  get ro f fen voo r  

armoedem oni t or   

 
Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
Min imabele id  2015:  addendum op Nota  

m in imabele id  2013 e .v .  

2014  
Onbepaald  

 
Soc iaa l  Be le idskader   

Kernacht ig  Soc iaa l  
2016  Onbepaald  

 
 

U i t voe r ings programma 2016 -2020 

Kernacht ig  Soc iaa l  
2016  2016-2020  

 
A lgemene subs id ie -verorden ing W est land 

2016  
2016  

Onbepaald  
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Programma  Ondersteuning,  zorg en part ic ipat ie  

 

Thema Sociale Kracht  

 

Accent  Duurzame arbeidsmarkt  

 

Doel  Zoveel  mogel i j k  mensen ( i nc lus ie f  mensen met  een  a rbe idsbeperk ing )  aan de s lag b i j  

regu l ie re  werkgevers  

 

Activi te i ten  1.  Ui tvoe r ing Par t i c ipat iewet  

2 .  U i tbouwen MVO W est land  

3 .  Verb inden onderwi js  en bedr i j f s leven  

 
 1 .  Ui tvoer ing Part ic ipat iewet  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste  effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

De gemeente werk t  samen met  Pat i jnenburg a ls  u i t voer i ngso rgan isat ie  aan de u i t voer i ng van 

de Par t i c i pat i ewet .  Er  i s  een lokaa l  soc iaa l  akkoord,  het  ‘W est lands  Ac t iep lan 

Maatschappel i j k  Ve rantwoord Ondernemen 2020’ ,  met  a fspraken tussen gemeen te en 

werk gevers  over  een duurzame arbe idsmark t .  A ls  gemeente geven we het  goede voo rbee ld  

doo r  ook  ze l f  s tage -  en werkp lekken en t ra ineesh ips  te  c reë ren.  

De gemeente k r i j g t  met  de invoe r ing van de Par t i c ipat iewet  de taak  om mens en met  een 

arbe idsbeperk ing en/o f  een a fs tand to t  de a rbe idsmark t  te  onders teunen naar  werk  b i j  

regu l ie re  werkgevers .  De i ns t room in  de W sw wordt  a fges lo ten.  B innen het  op te  r i ch ten 

reg ionaa l  werkbedr i j f  wordt  in  de a rbe idsmark t reg io  Haaglanden a fs temming  gezocht  over  de 

inzet  van ins t rumenten en worden a fspraken gemaak t  ove r  de match ing op de garant iebanen.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  Het  reg ionaa l  W erkbedr i j f  Haaglanden is  in  2014 opger ich t  waar in  de 5  

reg iogemeenten,  werkgevers ,  werknemers ,  en UW V z i jn  ver tegenwoord igd.  

•  De r i j ks taaks te l l ing  op de rea l i sa t i e  van Beschut  W erk  wordt  gehaa ld .  

•  De s lu i tende aanpak  schoo lve r la t ers  VSO/PRO is  in  u i t voer i ng.  

•  Voor  s ta tushouders ,  d ie  z i ch  in  W es t land ves t igen is  de aanpak  ‘Meete l len en 

Meedoen ’  ontwikke ld .  Naas t  ee n t ra j ec t  naa r  werk  i s  vee l  aandacht  voor  het  aan leren 

van de Neder l andse taa l .  Deze aanpak  is  onderdee l  geworden van het  regu l i e re  

aanbod van re - i n teg ra t i e t ra jec ten door  Pat i j nenburg.  

•  W es t lands  Ac t iep lan MVO 2020 is  in  u i t voer i ng.  

•  In  de a rbe idsmark t reg io  Haaglanden is  het  pro jec tp lan  Perspek t ie f  op W erk  

opges te ld  en in  u i t voe r ing gebracht ,  H iervoor  z i j n  ext ra  Ri jksm idde len besch ikbaar  i n  

reg ionaa l  ve rband.  Deze aanpak  moet  in  de p ro jec tpe r iode (2019 -  2020)  le i den t o t  

400 matches  boven op de hu id ige aanpak  in  de reg io .  W es t land pa r t i c ipeer t  in  d i t  

p ro jec t .  

 

Verbonden 

part i jen  

Pat i jnenburg BV  

Pat i jnenburg is  een overhe ids -BV.  Pat i jnenburg is  u i t voe rder  voor  de gemeente W es t land 

voo r  de W sw ( in  a fbouw)  en de re - in tegra t ie  voo r  de doe lgroep Par t i c ipat iewet .  

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

De u i t s t room van het  u i t ke r ingsbes tand is  mede a fhanke l i j k  van de werkge legenheid .  De 

hu id ige economische groe i  heef t  to t  gevo lg  dat  de groep d ie  nu nog n ie t  ze l f s tand ig  aan 

het  werk  komt ,  een (s teeds  gro te re )  a fs tand to t  de arbe idsmark t  heef t  en i n tens ieve 

begele id ing nod ig  za l  hebben.  Hierdoor  i s  er  meer  i ns panning nod ig  om deze g roep ook  

kansen op de arbe idsmark t  te  b ieden.   

Ind ien de hu id ige economische ontwikke l i ng (g roe i )  n ie t  doorzet  o f  e r  weer  een terugva l  

opt reedt  dan worden u i t s t roommogel i j kheden verde r  beperk t  en neemt  de werk looshe id  

mogel i j k  ook  weer  toe.  

 

In  2019 is  het  co l l egebes lu i t  genomen om een onderzoek  u i t  te  la t en voe ren naar  het  
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f inanc iee l  meer j arenperspec t ie f  van Pat i jnenburg.  D i t  onderzoek  s taat  gep l and voor  

2020.  

 
 2 .  Ui tbouwen Maatschappe l i jk  Verantwoord Ondernemen (MVO) W est land  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W ij  spannen ons  samen met  Pat i jnenburg i n  om het  aanta l  werkgevers  dat  i s  aanges lo ten b i j  

MVO W est land u i t  te  b re iden.  Hierb i j  worden o .a .  de bet rokken werkgevers  gev raagd a ls  

ambassadeurs  op te  t reden .  Ook  de gemeente W es t land ze l f  i s  ambassadeur  voor  MVO 

W est land in  haa r  contac ten met  werkgevers .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  De e rvar i ng is  dat  in  de a fge lopen ja ren n ie t  a l le  par t ners  van MVO overgegaan z i jn  

to t  meer  p laats i ngen.  Daarom wordt  v ia  events  en ac countmanagement  

maatschappel i j k  ve rantwoord ondernemen door  Pat i j nenburg voor t du rend onder  de 

aandacht  geb racht  b i j  ondernemers ,   

•  In  2019 is  er  doo r  Pat i j nenburg een n ieuwe re - in tegra t iev is ie  opges te ld  waarb i j  één 

van de v ie r  speerpunten ger ich t  i s  op u i tb re id ing van  de groep werkgevers  d i e  

mensen met  een a fs tand to t  de arbe idsmark t  een kans  b ieden om hen aan het  werk  

te  he l pen.   

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Het  resu l taat  i s  a f hanke l i j k  van de bere idhe id  van ondernemers  om mensen met  een 

arbe idsbeperk ing en/o f  a fs tand to t  de a rbe idsmark t  in  d iens t  te  nemen.  De economische 

s i tuat ie  spee l t  h i erb i j  een ro l .  

 

 3 .  Verb inden onderwi js  en bedr i j fs leven  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W e maken a fsprak en met  het  onderwi js  en bedr i j f s leven ove r  vo ldoende regu l i e re  

arbe idsp laatsen,  s tage -  en  leerwerkp lekken voo r  lee r l ingen u i t  het  prak t i j k -  en voor t gezet  

spec iaa l  onderwi js .  Daarnaas t  ze t ten we i n  op bete re  aans lu i t ing  van het  prak t i j k -  en 

voo r tgezet  (spec iaa l )  onderwi js  op de vraag vanu i t  de  arbe idsmark t .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  In  samenwerk ing met  de scho len voe ren we de in  reg ionaa l  verband ontwikke lde  

aanpak  Voor tgezet  Spec iaa l  Onderwi js  en Prak t i j konderwi js  (VSO/PRO) u i t .  

•  De resu l ta ten van de s lu i tende aanpak  z i jn  pos i t ie f .  E r  i s  samen met  de loka le  en 

reg iona le  pa r tne rs  een ontwikke lagenda opges te ld .  Aanda chtspunten z i jn  onder  

andere het  i n tens i ve ren van de werkgeversaanpak  en  moni tor ing t o t  23 j aa r .  

•  De moni tor  voor  j ongeren t o t  23 jaar  i s  inge r ich t  en in  geb ru ik .  

•  Ent reeonderwi js  i s  ingevoerd in  W es t land.  Een ent reeop le id i ng bere id t  jongeren voo r  

op de arbe idsmark t  o f  op doors t rom ing naar  een mbo -2-op le i d ing.  Er  z i jn  i nm idde ls  

twee g roepen ges tar t .   

•  W e z i jn  in  gesp rek  met  het  onderwi jsve ld  om de verb ind ing “onderwi js  en 

arbe idsmark t ”  te  borgen i n  de n ieuwe op te  s te l len  Loka le  Educat i eve Agenda (LEA) .  

•  E r  i s  een s tar t  gemaak t  met  het  ops te l l en  van de LEA.  Deze wordt  a fge rond i n  he t  

tweede k war taa l  2020.  

•  Onderzoek  naar  aans lu i t i ng  van onderwi js  naa r  de arbe idsmark t  voor  een duurzame 

u i t s t room van lee r l i ngen p rak t i j konderwi js  i s  e ind 2019 ges ta r t .  H ie r in  wordt  

samengewerk t  met  het  onderwi js  ( ISW ) en het  W es t landse bedr i j f s leven.  De 

u i t komsten worden i n  2020  verwacht .  

•  Reg ionaal  wordt  aans lu i t i ng  gevonden om de be roeps ger ich te  scho l i ng van mensen 

met  een a fs tand to t  de a rbe idsmark t  in  de k wal i te i t sagenda MBO op t e  nemen.   

•  W es t land pa r t i c ipeer t  i n  een aanvraag ger ich t  op het  reg ionaa l  inves te r ings fonds  

samen met  ROC Mondr i aan ,  reg iogemeenten en werkgevers  om o.a .  s tudenten u i t  de 

ent reeop le id i ng een v loe iende overgang naar  de a rbe idsmark t  te  b ieden.  
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Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

De besch ikbaarhe id  van vo ldoende en gesch ik te  p l ekken is  u i te i nde l i j k  a fhanke l i j k  van de 

bere idhe id  van ondernemers  om deze categor ie  l ee r l i ngen (VSO/PRO) werk  te  b ieden.  De 

hu id ige economische s i tuat ie  maak t  dat  de kansen voor  de ze doe lg roep toenemen.  

 

Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
Soc iaa l  Be le idskader   

Kernacht ig  Soc iaa l  
2016  Onbepaald  

 
U i t voe r ings programma 2016 -2020 

Kernacht ig  Soc iaa l   

2016  2016-2020  

 
A lgemene subs id ie -verorden ing W est land 

2016  

2016  Onbepaald  

  

Jaarverslag en Jaarrekening 2019 86



Programma  Ondersteuning,  zorg en part ic ipat ie  

 

Thema Sociale Kracht  

 

Accent  Goed onderwijs en adequate onderwijsvoorzieningen  

 

Doel  Opt imale  ontwikke l ingskansen en passende onders teun ing voo r  de W es t landse j eugd  

 

Activi te i ten  1.  Fac i l i t e ren passend onderwi js  

2 .  Vers terken W NME en SOB W est land  

 
 1 .  Fac i l i teren passend onderwi js  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

De gemeente zorg t  voo r  onders teun ing van de scho len vanu i t  de zorgs t ruc tu ren.  

Aanpass ingen aan schoolgebouwen voo r  m inderva l ide lee r l ingen in  het  kader  van passend 

onderwi js  worden bet rokken in  het  in teg raa l  hu isves t ingsp lan onderwi js .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

Hie r  gaat  het  ene rz i jds  om de toeganke l i j khe id  i n  verband met  l i chamel i j ke  beperk ingen 

en anderz i jds  om de in r ich t ing van een schoolgebouw in  het  kader  van passend 

onderwi js .  

•  Bouwkundige aanpass ingen in  het  kader  van toeganke l i j khe id  nemen we mee b i j  

n ieuw-  en ve rbouw.  A ls  er  kne lpunten z i j n  in  bes taande gebouwen,  worden ze zo sne l  

mogel i j k  opge los t .   

•  E r  i s  een n ieuw In tegraa l  hu isves t ingsp lan p r imai r  onderwi js  2019 -2028 opges te ld .  

Naas t  een scenar io  voor  de wet te l i j ke  taken (scenar i o  0)  z i jn  er  ambi t iescenar i o ’s  

gefo rmuleerd waarvan onderwi jskund ige aanpass ing er  één is .  Voor  de u i t voe r i ng van 

scenar i o  0  z i jn  e r  voo r  de j a ren 2022 en 2023 m idde len in  het  MIP opgenomen.  

Hie rmee z i j n  de f inanc ië le  gevo lgen van scenar io  0  voor  deze j aren opgenomen in  de 

meer jarenbegrot i ng 2 020-2023.  Voor  de ambi t iescenar io ’s  z i jn  geen m idde len 

opgenomen.  

In  het  voo r jaar  van 2020 is  ook  het  in t eg raa l  hu is ves t i ngp lan voor tgezet  onderwi j s  

2020 a fgerond.  De f inanc ië le  gevo lgen van d i t  p lan en  van de ambi t iescenar i o ’s  

worden bet rokken b i j  de  in t e gra le  a fweging ove r  de begrot i ng 2021 -2024.  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

In  2019 wordt  u i t voe r ing gegeven aan de noodzake l i j ke  

aanpass ingen van gebouwen,  d i e  opgenomen z i j n  in  

het  In teg raa l  Hu isves t ings p lan.  

I s  gerea l i see rd  

 

 2 .  Vers terken W NME en SOB W est land  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W e s t imuleren dat  nog meer  scho len aans lu i t en b i j  he t  programma W est landse Natuur -  en 

Mi l i eueducat i e  (W NME).  WNME en Samenwerk ing Onderwi js  en Bedr i j f s leven (SOB) 

W es t land worden p rogrammat isch samengevoegd.  Techn iek  is  een n ieuw thema b innen het  

programma W NME.  Hiervoor  wordt  een p i l o t  u i tgevoerd.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  A l le  bas isscho len in  W es t land en Hoek  van Hol l and z i jn  aanges lo ten b i j  he t  

programma voor  W es t landse Natuur -  en Mi l ieueducat i e  (W NME).  Er  i s  een breed  

techn iekaanbod ontwikke ld .  Ook  is  een n ieuwe webs i t e  ge lanceerd:  W est land Na tuur  

en Techniek  W eb (W NT),  m et  het  ac tue le  aanbod en  bredere mogel i j kheden dan 

voo rheen.   

In  maar t  2018 was  de fus ie  tussen W NME en SOB W est land een fe i t ,  met  ext ra  i nzet  

op techn iek .  Ook  de n ieuwbouw van de les locat i e  in  het  Pr ins enbos  in  Naaldwi j k  i s  

gereed.  

Jaarverslag en Jaarrekening 2019 87



Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Ti jdgebrek  b i j  de  scho len en medewerk ing van het  bedr i j f s leven vormen een mogel i j k  

r i s ico  voor  het  implemente ren van techn iekeducat ie .   

 

 

Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
Eva luat ie  en p lan van aanpak  W es t landse 

Natuur -  en Mi l ieu  Educat ie  (W NME)  

2013  2014-2018  

 

 
W es t land Natuu r -  en Techniek  W eb 2018  2018-2022  
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Programma  Ondersteuning,  zorg en part ic ipat ie  

 

Thema Sociale Kracht  

 

Accent  Innovatieve  woon- en vervoersconcepten  

 

Doel  Innovat i eve woon -  en ve rvoersconcepten ge r ich t  op het  ve rg ro ten van de  

ze l f redzaamheid  van inwoners .  

 

Activi te i ten  1.  Ui tvoe ren p i lo t  i nnovat ie f  woonconcept  

2 .  Ontwikke len innovat i eve vervoe rsconcepten  

 
 1 .  Ui tvoeren p i lo t  innovat ie f  woonconcept  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Fac i l i t e ren van een p i l o t  om mensen te  onders teunen  zodat  z i j  l anger  ze l f s tand ig  kunnen 

b l i j ven wonen.  Daarb i j  gaa t  het  om een combinat ie  van techno log ische toepass ingen,  

levens loopbes tend ige woningen en de o rgan isat i e  van  zorg  en wel z i j n .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  Herontwikke l ing Naaldhors t  ( te r re i n) :  vas ts te l len  v is i edocument  en 

in tent i eove reenkomst  en s tar t  Programma van E isen i s  gerea l i seerd.  

•  U i twerk ing Bouwbes lu i t+ :  par t i c ipat ieve b i jeenkomst  gehouden,  bes lu i t vorm ing 

vo lg t .  Be le i d  i s  in  ontwikke l ing;  aanpass ing 55+woonc omplexen ten aanz ien van 

brandve i l ighe id ,  levens loopgesch ik the id  en duurzaamheid  is  ges tar t .  Eers te  

complexen z i j n  aangepas t .  

•  Ontwikke l i ng woongroepen  op brandweer locat i e  te  Naaldwi jk  en op voo rmal ige 

gemeentehu is locat ie  in  De L ie r .  Eers te  woongroep  in  De L ier  i s  gerea l i seerd.  

Ontwikke l i ng woongroep op brandweer l ocat ie  b l i j k t  f inanc iee l  haa lbaar .  Brede 

aanpak  voo r  Groeps wonen en meer -generat ie -wonen i n  W est land,  in  

samenwerk ing met  de Seniorenraad,  i s  in  2019 ges tar t .  Voor  de v i j f  g roots te  

dorpen in  W es t land worden  b i jeenkomsten georgan iseerd voor  mensen d ie  

ge ïn te resseerd z i j n  in  Groeps wonen.   

•  Herontwikke l ing De A rk  W ater ingen:  ve rbouwing ges ta r t ,  ve rkenn ing ontwikke l ing  

aanpak  ho reca/ontmoet ingsconcept  en gezondheidsc lus ter  in  voorbe re id ing.  In  

2019 z i j n  ext ra  verp leeghui sp laatsen i n  de Ark  ge rea l i seerd.  

•  K le inscha l i ge woonzorg in i t ia t ieven en p ro jec ten:  

•  Rea l isa t ie  medio  2018 GZ woonconcept  Nederhors t  te  Honse le rsd i j k .  

•  A loys iusschoolgebouw te  Mons ter :  in t ent i eove reenkomst  ges lo ten,  a f rond ing 

haa lbaarhe ids fase na jaa r  2018.  Samen met  W onen W ater i ngen en bet rokken 

woongroepen is  in  2019 de  haa lbaarhe id  van de he rontwikke l ing van de 

locat ie  A loys iusschoo l  voo r  woonzorg in i t ia t i even nader  verk end.  

•  Zuyt  Brugge:  in tent ieovereenkomst  ges lo ten.  I s  2019 is  een anter ieu re  

ove reenkomst  ges lo ten.  Daarnaas t  i s  ges ta r t  met  de u i twerk ing van de 

s tud ie fase.  

•  Zorg in i t i a t ie f  Maasd i jk :  bouwfase ges tar t .  Het  GZ -woonin i t ia t ie f  i n  het  

voo rmal ige bankgebouw is  gerea l i s ee rd.  

•  GZ woonin i t ia t ie f  ‘ I r i s ’  te  Naaldwi jk :  ontwerpfase a fge rond.  In  het  na jaa r  van 

2019 is  ges tar t  met  de bouw van de n ieuwe ‘ I r i s ’ .  

•  GZ woonin i t ia t ie f  Zonneberg te  W ater ingen:  aanbes teed.  S tar t  van de b ouw 

in  2019 is  door  eco log ische redenen (aanwez ighe id  v lee rmuizen )  ver t raagd.  

•  W ooncoachprogramma gestar t ,  u i t voe r ing door  V i t i s .  

•  Herontwikke l ing locat i e  W es terhonk  ( ’ s  Heeren loo ) :  geb iedsv is i e  in   

•  voorbere id ing.  De geb ieds v is ie  i s  door  ’ s  Heeren loo i . s .m .  de gemeente 

opgewerk t  en a fge rond.  Op  d i t  moment  wordt  door  de gemeente ve rkend hoe 

de geb iedsv is i e  input  kan geven voor  wi j z ig i ng van het  bes temmingsp lan.  
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Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Vanaf  2019 u i t voe r ing Bouwbes lu i t+ .  In  samenwerk ing met  Arcade,  

Ve i l ighe ids reg io  en gemeente l i j ke  

d iens ten is  ges ta r t  i s  om de 55+ 

wooncomplexen van Arcade te  

sc reenen en aan te  passen  qua 

brandve i l ighe id ,  levens loop -

gesch ik the id  en duurzaamheid .   

Voor  woningbouwontwikke l ingen op 

cent ra l e  inbre id i ngs locat i es  in  de 

W es t landse do rpen z i jn  e isen t .a .v .  

levens loopgesch ik the id  

meegegeven aan ontwikke lende 

par t i jen  en/o f  vas tge legd i n  een 

ante r ieure  overeenkomst  

(W oonkeur ) .   

 
 Uitvoer ingsprogramma SBK  Structureel  Incidenteel  2019  

 Gewoon thuis    

 
Zorg  en samenwerk ing    30   

 
W onen (gesch ik t  en besch i kbaar  maken)    55   

 
Samenwerken zorg  voo r  thu is  wonen     80  

 
W elz i jn  op recept  &  maatschappel i j k  werk  n i euwe s t i j l     95  

 
Out reachende hu lp  voo r  jong en oud     90  

 
Gesch ik te  woningen soc ia l e  huur  (c of inanc ie r ing ROV)     300  

 
Aanpass ingen woningen (c of inanc ier ing ROV)     100  

 
Subtotaal  SBK    85    665  

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

•  De f inanc ie r ing rondom W lz,  Zvw en W mo is  veranderd en het  i s  onzeker  o f  de 

hu id ige vo rm  behouden b l i j f t .  

•  Gemeenten moeten ant ic i peren op de bevo lk ingsontw ikke l ing.  D i t  heef t  een zek ere 

mate van onzekerhe id  in  z i ch .  Door  de f i nanc ië le  sche id ing van wonen en zorg  za l  

een gro tere  v raag naar  ze l f s tan d ig  wonen en zorg  aan hu is  onts taan.  

 
 2 .  Ontwikkelen innova t ieve  vervoersconcepten  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W ij  zoeken naar  combinat i es  tussen ve rvoe rsvormen.  De d i ve rse vormen van W mo-

doelgroepenvervoer  bek i j ken we in  onder l i nge samenhang en i n  samenhang met  het  

regu l ie re  openbaar  vervoer  en leer l i ngenvervoer .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  De n ieuwe concess ie  voor  het  Openbaar  Vervoer  Haaglanden S t reek  per  25 augus tus  

2019 b iedt  meer  ru im te voor  combinat i es  van doe lg roepenvervoer ,  l ee r l ingenvervoer  

en openbaar  ve rvoe r .  Samen met  onze s takeholde rs  waaronder  KOM Maasd i jk ,  

Sen io renraad W es t land,  H in t ,  MRDH en de vervoerde rs  worden de moge l i j kheden in  

bee ld  gebracht .  

•  Het  Programma Doe lgroepenvervoer  Haaglanden is  her i j k t  en is  i n  2019 vas tges te ld .  

De her i j k i ng zet  meer  in  op  kwa l i te i t  van d iens tve r len ing b innen het  

doe lgroepenvervoer .  

•  Er is  een i nventa r isa t ie  opge leve rd waar i n  a l l e  ‘wi t te  v lekken ’  in  Haaglanden s taan 

ve rmeld :  p lekken waar  momentee l  geen o f  geen gesc h ik te  ve rvoe rsmogel i j kheden 

besch ikbaar  z i jn .  Deze i nventa r isa t ie  l aat  z ien waar  het  mogel i j k  i s  om op loss ingen 

voo r  k le i nscha l i g  ve rvoer  i n  te  zet t en en s l imme vervoerscombinat i es  te  maken.  Deze 

inventa r isa t i e  wordt  geb ru i k t  voor  een lokaa l  pro jec tp lan met  op loss ingen voor  de 

‘wi t te  v lekken ’ .  
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•  De mogel i j kheden voo r  maatwerkve rvoe r  en de haa lbaarhe id  h i ervan z i j n  voo r  de 

n ieuwe concess ie  in  kaa r t  geb racht .  Dat  ge ld t  ook  voor  het  reg ionaa l  

doe lgroepenvervoer .   

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  

2019  

Onderzoek en en u i twerken  van haa lba re mogel i j kheden 

van maatwerk ve rvoe r  in  samenwerk ing met  het  

openbaar  ve rvoe r ,  het  reg iona le  vervoer ,  ve rvoe r  in  het  

kader  van de W mo,  de MRDH en be langenveren ig ingen 

en o rgan isat i es .  

I s  ges tar t .  A f rond ing v i ndt  in  de 

loop van 2020 p laats .  

 

Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Na in  bed r i j f s te l l i ng  van de  Hoekse L i j n  i s  de n ieuwe d iens t rege l ing ingegaan.  D i t  

betekent  dat  het  aanta l  ‘w i t te  v lekken ’  in  W est land toeneemt ,  d ie  met  haa lbaar  

maatwerkvervoer  en innovat ieve vervoersconcepten mogel i j k  ingevu ld  kunnen gaan 

worden.  

 

Beleidskaders  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
W oonvis ie  2008  2020  

 
V is ie  Openbaar  Vervoer  onderdee l  van de 

Mobi l i te i t sv is ie   

2014  2019  

 
Implementat iep lan doe lg roepenvervoer  

Haaglanden  

2016  2019  

 
Ui tvoe r ings programma 2016 -2020 

Kernacht ig  Soc iaa l   

2016  2016-2020  

 
Mobi l i te i t sv is ie  W es t land 2040  2019  2023  
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Programma  Ondersteuning,  zorg en part ic ipat ie  

 

 Continuïtei t  van de  bedri j fsu itoefening ( going concern)  

 en overige intensiver ingen niet  toe te  delen aan accenten  

 

Doel  Voorz ien ingen aanbieden i n  het  kader  van wet te l i j ke  t aken.  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W ij  b ieden in fo rmat ie ,  adv ies  en onders teun ing waar  nod ig .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  De W mo onders teun ing is  i n  2018 opn ieuw aanbes teed b i j  de  zorgaanbieders .  Het  

u i tgangspunt  voo r  de t oekenning en de l ever i ng van onders teun ing is  

resu l taatger ich the id .  Voor  c l iën ten en zo rgaanbieders  z i jn  2019 en 2020 een 

ove rgangs jaa r .  

•  De onafhanke l i j ke  c l iën tonders teuner  i s  een du ide l i j k  onderdee l  van het  

adv ies t ra jec t .  

•  Wmo t rap l i f ten  z i j n  in  2019   aanbes teed b i j  een n ieuwe aa nbieder .   

•  Toez ichthouder  rechtmat ighe id  W mo is  aanges te ld .  In  2019 heef t  z i j  – i n  geva l  van 

twi j fe l  o f  resu l ta t en kunnen  worden behaa ld -  bezoeken aan hu is  o f  zo rg locat ies  

gedaan.  

•  Het  PGB Por taa l  i s  besch ik baar  voo r  PGB -houders  en  gemeente om d ig i taa l  werken  

te  bevo rde ren en cont ro les  voo raf  u i t  te  voeren.  

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  

2019  

Wmo-onders teun ing:  2019 is  een ove rgangs jaa r  omda t  

dan a l le  c l iën ten een ind icat ie  voo r  resu l taatge r ich te  

onders teun ing gaan k r i jgen .  In  de begele id i ng van 

c l iën ten zouden c l iën tonders teuners  een ro l  kunnen 

spe len.  

S inds  1  januar i  2019 wordt  er  v i a  

resu l taats tur i ng ge ïnd icee rd in  de 

Wmo.  Dat  betekent  dat  de 

gemeente met  de c l iën t  en de 

zo rgaanbieder  res u l ta ten a fspreek t .  

Voor  a l le  bet rokkenen was  d i t  

wennen.  In  ap r i l  2019 is  he t  

her ind ic at iep roces  “on ho ld”  gezet .  

De aanbeve l i ngen u i t  het  Radar -

rappor t  Resu l taatger ich t  

(he r ) ind iceren Hulp  b i j  he t  

Hu ishouden (HbH) gemeen te 

W es t land dat  i n  september  2019 

gereed was ,  z i jn  doo r  het  c o l lege 

opgevo lgd en het  p roces  van 

her ind ic at ie  werd e ind 2019 weer  

opgepak t .   

 Jeugdhulp :  de i nkoop voor  2020 en ve rder  wordt  

voo rbere id .  U i tgangspunt  h ierb i j  i s  resu l taats tu r ing.  

De voo rbere id i ngen voo r  de 

implementat ie  van resu l taa ts tur ing 

in  de j eugdhulp  z i j n  in  2019 

voo r t va rend opgepak t .  A ls  gevo lg  

van de rechtszaak  van de 

jeugdhulpaanbieders  tegen  de t ien  

gemeenten is  de implemen tat ie  een 

jaa r  u i tges te ld ,  to t  1  j anuar i  2021.  
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Beleids-  

indicatoren  
Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

Banen  897,7  L ISA 

Het  aanta l  banen,  per  1 .000 inwoners  in  de leef t i jd  van 15 -64 j aa r .  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2010  957,0  746,2  

2011  931,0  749,4  

2012  916,5  748,6  

2013  912,3  744,3  

2014  893,4  740,7  

2015  882,2  743,8  

2016  902,4  752,3  

2017  898,1  761,1  

2018  901,1  775,8  

2019  920,4  792,1  
 

 

 
Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

Jongeren met  een de l i c t  voor  de rec hter  0% 
Verwey Jonker  Ins t i tuut  

–  K inde ren in  Te l  

Het  pe rcentage jongeren (12 -21 j aa r )  dat  met  een de l i c t  voo r  de rechter  i s  vers chenen  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2009  2% 3% 

2010  3% 3% 

2011  3% 3% 

2012  2% 3% 

2013  2% 2% 

2014  2% 2% 

2015  1% 1% 

2016  1% 1% 

2017  1% 1% 

2018  0% 1% 
 

  

 
Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

K inderen opgroe iend i n  a rmoede  4% 

Verwey Jonker  Ins t i tuut  

–  K inde ren in  Te l ,  waar  

s taat  je  gemeente?  

Het  pe rcentage k inde ren to t  18 jaa r  dat  in  een gez in  l eef t  dat  van een b i j s tandsu i tker ing 

moet  rondkomen.  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2009  2% 5% 

2010  2% 5% 

2011  3% 6% 

2012  3% 6% 

2013  3% 6% 

2014  4% 6% 

2015  4% 7% 

2016  4% 7% 

2017  4% 7% 

2018  4% 7% 
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Beleids-  

indicatoren  
Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

Net to  a rbe idspar t i c ipat ie  72,8%  CBS -  Arbe idsdeelname 

Het  pe rcentage van de werkzame beroepsbevo lk ing ten opz ichte  van de (potent i ë le )   

beroepsbevo lk i ng.  

 

Jaar  W es t land  Neder l and  

2009  72,4%  67,6%  

2010  71,2%  66,7%  

2011  71,3%  66,5%  

2012  70,6%  66,4%  

2013  68,6%  65,4%  

2014  69,0%  64,9%  

2015  69,9%  65,4%  

2016  70,5%  65,8%  

2017  71,9%  66,6%  

2018  72,8%  67,8%  
 

 

 
Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

W erk loze jongeren  1% 
Verwey Jonker  Ins t i tuut  

–  K inde ren in  Te l  

Het  pe rcentage werke loze jongeren (16 -22 jaar ) .  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2009  0% 1% 

2010  1% 1% 

2011  0% 1% 

2012  1% 1% 

2013  1% 1% 

2014  1% 1% 

2015  1% 2% 

2016  1% 2% 

2017  1% 2% 

2018  1% 2% 
 

  

 
Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

B i j s tandsu i tke r ingen  191,70  CBS -  Par t i c ipat ie  W et  

Het  aanta l  pers onen met  een b i j s tandsu i tke r ing,  pe r  1 0.000 inwoners .  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2015  182,70  398,70  

2015  188,80  404,80  

2016  197,00  412,80  

2016  199,40  418,10  

2017  201,40  418,60  

2017  194,30  411,30  

2018  192,60  401,40  

2018  190,30  390,40  

2019  191,70  381,70  

   
 

 

Er  worden twee verschi l l ende aanta l len gegeven voor 2015 to t  en  met  2018.  Het  

eers te aanta l  bet ref t  he t  aanta l  in  het  eers te ha l f  jaar .  He t  tweede aanta l  het  aanta l  in  

het  tweede hal f  jaar .  Het  aanta l  voor  2019 betref t  het  aanta l  van he t  eers te ha l f  jaar .  
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Beleids-  

indicatoren  
Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

Aanta l  re - in tegra t ievoorz ien ingen  92,2  CBS -  Par t i c ipat ie  W et  

Het  aanta l  re - in tegra t ievoo rz ien ingen,  per  1 0 .000 inwoners  in  de leef t i j d  van 15 -64 jaar  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2015  64,7  249,8  

2015  74,9  251,0  

2016  88,1  255,5  

2016  92,5  259,7  

2017  109,8  271,3  

2017  101,0  290,0  

2018  92,2  305,2  

   

   

   
 

Er worden twee verschi l l ende aanta l len gegeven voor 2015 to t  en  met  2017.  Het  

eers te aanta l  bet ref t  he t  aanta l  in  het  eers te ha l f  jaar .  He t  tweede aanta l  het  aanta l  in  

het  tweede hal f  jaar .  Het  aanta l  voor  2018 betref t  het  aanta l  van he t  eers te ha l f  jaar .  
 

 
Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

Jongeren met  jeugdhulp  9 ,4% 
CBS -  Be le i ds in fo rmat ie  

Jeugd  

Het  pe rcentage jongeren to t  18 jaar  met  jeugdhulp  ten opz ichte  van a l l e  jongeren to t  18 j aar .  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2015  7 ,3% 8,2% 

2015  8 ,5% 8,9% 

2016  8 ,5% 8,9% 

2016  9 ,1% 9,5% 

2017  8 ,9% 9,5% 

2017  9 ,2% 9,9% 

2018  9 ,2% 9,7% 

2018  9 ,9% 10,4%  

2019  9 ,4% 10,0%  

   
 

Er worden twee verschi l l ende aanta l len gegeven voor 2015 to t  en  met  2018.  Het  

eers te aanta l  bet ref t  he t  aanta l  in  het  eers te ha l f  jaar .  He t  tweede aanta l  het  aanta l  in  

het  tweede hal f  jaar .  Het  aanta l  voor  2019 betref t  het  aanta l  van he t  eers te ha l f  jaar .  

  

 
Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

Jongeren met  jeugdbescherm ing  0 ,6% 
CBS -  Be le i ds in fo rmat ie  

Jeugd  

Het  pe rcentage jongeren to t  18 jaar  met  een j eugdbescherm ingsmaat rege l  ten opz ichte  van 

a l le  j ongeren to t  18 jaar .  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2015  0 ,6% 1,1% 

2015  0 ,6% 1,1% 

2016  0 ,6% 1,0% 

2016  0 ,6% 1,0% 

2017  0 ,5% 1,0% 

2017  0 ,6% 1,0% 

2018  0 ,6% 1,0% 

2018  0 ,6% 1,1% 

2019  0 ,6% 1,1% 
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Er worden twee verschi l l ende aanta l len gegeven voor 2015 to t  en  met  2018.  Het  

eers te aanta l  bet ref t  he t  aanta l  in  het  eers te ha l f  jaar .  He t  tweede aanta l  het  aanta l  in  

het  tweede hal f  jaar .  Het  aanta l  voor  2019 betref t  het  aanta l  van he t  eers te ha l f  jaar .  

  

Beleids-  

indicatoren  
Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

Jongeren met  jeugdrec lasser i ng  0 ,2% 
CBS -  Be le i ds in fo rmat ie  

Jeugd  

Het  pe rcentage jongeren (12 -22 j aa r )  met  een j eugdrec lasser ingsmaat rege l  ten opz ichte  van 

a l le  j ongeren (12 -22 jaar ) .  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2015  0 ,3% 0,4% 

2015  0 ,2% 0,4% 

2016  0 ,2% 0,4% 

2016  0 ,2% 0,4% 

2017  0 ,2% 0,4% 

2017  0 ,2% 0,4% 

2018  0 ,2% 0,4% 

2018  0 ,2% 0,3% 

2019  0 ,2% 0,3% 

   
 

 

 
Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

Wmo c l iënten  met  een maa twerka r rangement  440  
CBS -  Moni to r  Soc iaa l  

Domein W MO 

Aanta l  per  10.000 inwoners  in  de bet re f fende bevo lk ingsgroep.  Een maatwerka r rangement  i s  

een vo rm  van spec ia l i s t i sche onders teun ing b innen het  kader  van de W mo.  Vo or  de W mo 

gegevens  ge ld t  dat  het  re f erent iegem idde lde gebaseerd is  op 327 dee lnemende  gemeenten.  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2015  400  546  

2015  450  550  

2016  410  570  

2016  420  560  

2017  420  570  

2017  420  570  

2018  430  590  

2018  450  600  

2019  440  610  

   
 

 

De ind icator  meld ing  k indermishandel ing word t  landel i jk  n ie t  meer b i jgehouden en 

wordt  op  d ie  reden n ie t  meer opgenomen in  de  jaars tukken.  
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Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

•  Voor  j eugdhulp  en W mo ge ld t  dat  de gemeente tegemoet  moet  komen aan de v raag.  

Budget t en,  cont rac ten o f  begrot ingen mogen d i t  n ie t  i npe rken.  Een toename van  

zo rggebru ik  i s  z ich tbaar .  Voor  j eugdhulp  i s  d i t  naa r  verwacht ing het  “boeggol f e f fec t ” ,  

dat  te  verk l aren is  doordat  meer  op l i ch te re  hu lp  word t  ingezet ,  opdat  u i te i nde l i j k  

zwaarde re hu lp  voork omen kan worden.  De beweg ing van zware naar  l i ch te re  hu lp  i s  

onderdee l  van de moni tor  Soc iaa l  Domein.  

•  Wmo:  de vraag naar  onders teun ing neemt  toe doorda t  er  meer  ouderen z i j n  en  

doo rdat  mensen langer  thu is  wonen en dus  langer  gebru ik  maken van W mo -

voorz ien ingen.  

•  Invoer i ng abonnements tar i e f  per  1  januar i  2019:  het  abonnements ta r ie f  beteken t  een 

vas t  bedrag van €  17,50 per  4  weken aan e igen b i jd rage.  Ongeacht  het  i nkomen,  

ongeacht  de hoeveelhe id  zorg ,  ongeacht  de gez inss i tuat ie .  De be langr i j ke  r i s ico ’ s  

z i jn :  aanzu igende werk ing (met  name b i j  hu lp  b i j  he t  hu ishouden) ,  waardoor  de 

kos ten s t i jgen,  s t imula t ie  e igen ve rantwoorde l i j khe id ,  e igen k racht  en inzet  netwerk  

ve rva l t .  W e z ien daadwerke l i j k  een aanzu igende werk ing in  het  aanta l  aanvragen.  W e 

z ien een t rend i n  een toename van hogere inkomens  d ie  geb ru ik  maken van W mo -

voorz ien ingen.  

•  Ve i l ig  Thu is :  deze voorz ien ing d raagt  b i j  aan het  voo rkomen en bes t r i jden van 

hu ise l i j k  geweld  en k inderm ishandel ing.  De voorz i en ing maak t  s inds  2018 onderdee l  

u i t  van de Gemeenschappe l i j ke  Regel i ng GGD en Vei l ig  Thu is  Haaglanden.  In  de  

a fge lopen ja ren hebben e r  gro te  verander i ngen p laats gevonden in  het  s te lse l  en 

werk wi j ze  van en rondom Vei l ig  Thu is  (decent ra l i s a t i es ,  vorm ing van Vei l i g  Thu is -

organ isat i es ,  vraags tukken  op de arbe idsmark t ,  n ieuwe werk wi j zen en 

handel i ngsp rotoc o l )  waarvan de u i twerk ing in  de  u i t voer ing op onderde len pas  aan 

het  beg in  s taat  en ve rde r  vorm  moet  k r i jgen.   

 

Beleidskaders  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
V is ie  van de gemeente W es t land op de W et  

soc ia le  werk voorz ien ing en  de u i t voe r i ng 

door  Pat i jnenburg .  

2008  Onbepaalde t i jd  

 
U i t voe r ings p lan schu ldhu lpve r len ing  2017  2017-2020  

 
Soc iaa l  Be le idskader  Kernacht ig  Soc iaa l  2016  Onbepaald  

 
U i t voe r ings programma 2016 -2020 

Kernacht ig  Soc iaa l .  

2016  2016-2020  

 
A lgemene subs id ie -verorden ing W est land 

2016.  

2016  Onbepaald  

 
H4 Inkoopvis ie  Onders teun ing Vo lwassenen  2018  2019-2022  

 
Inkoops t ra teg ie  Jeugdhulp  2018  2020-2023  

 
Ui tvoe r ings p lan Trans format ie  

Maatschappel i j ke  opvang en Beschermd 

W onen 

2018  Onbepaald  
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Programma  Ondersteuning,  zorg en part ic ipat ie  
 
              ( x  €  1 . 00 0 )  

Wat heef t  het  
gekost in 
2019? 

Programma-totaal  

 
Omschr i jving  

Real isat ie   
2018 

Begroting 
2019 voor 
wi jz iging 

Begroting 
2019 na 

wi jz iging 

Real isat ie   
2019 

 Las ten  

 C05  Toegang en toe le i d ing   9 .044   8 .986   10.221   9 .140  

 C10  Onders teun ing   42.269   33.744   46.793   46.816  

 C15  F inanc ië le  ze l f redzaamheid   34.661   36.645   38.451   35.961  

 Totaal  lasten   85 .974   79.375   95.465   91.917  

 Baten  

 C05  Toegang en toe le i d ing   93   93   423   207  

 C10  Onders teun ing   1 .764   1 .725   766   860  

 C15  F inanc ië le  ze l f redzaamheid   20.223   18.963   20.500   20.515  

 Totaal  baten   22 .080   20.781   21.689   21.582  

  

 Saldo van baten en lasten   -63. 894   -58. 595   -73.776   -70. 335  

 

 
Reserves en voorzieningen 

 
Omschr i jving  

Real isat ie   
2018 

Begroting 
2019 voor 
wi jz iging 

Begroting 
2019 na 

wi jz iging 

Real isat ie   
2019 

 Stor t ingen rese rves   -3 .861   0   -808   -2 .802  

 Ont t rekk ingen rese rves   9 .970   292   6 .322   3 .441  

 Totaal  mutat ies reserves   6 .109   292   5 .514   640  

  

 Het resultaat  Programma 
Ondersteuning,  zorg en 
part ic ipat ie  

 -57. 785   -58. 303   -68.262   -69. 696  

 

 Stor t ingen voorz ien ingen   0   0   0   0  

 Ont t rekk ingen voorz i en ingen   0   0   0   0  

 Totaal  mutat ies voorzieningen   0   0   0   0  
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Cijfermatige analyse tussen programmabegroting en –  verantwoording 2019.  

 

Deze c i j fermat ige analyse maakt onderdeel u it  van de jaarstukken.  

 

De tota le afwijk ing b innen programma C bedraagt voordel ig  € 3.441.000 voor  verrekening met  

reserves  en nadel ig € 1.434.000 na verrekening met reserves . De belangr i jks te afwijk ingen 

bestaan u it :  

 (bedragen x € 1 .000)  

C. Ondersteuning,  zorg en part ic ipat ie  Lasten  Baten  Saldo  

C05  Toegang en toeleid ing  1.081 V  216 N 865 V 

1.  Soc iaa l  kernteam: het  SKT heef t  in  2019 het  overschot  2018 

van € 329 .775) terugges tor t  naar  de gemeente.  Di t  was a ls  

baat  begroot  maar is  a ls  negat ieve  las t  verwerkt .  Met  a ls  

gevolg een  nadeel  b i j  de  baten en een voordeel  b i j  de las ten,  

per  sa ldo neutraa l .  Verder  is  er  in  2019 een b i jdrage 

ontvangen voor Be ter  Samenspel  van € 113 .471.  Het  

resterende voordeel  wordt  ve roorzaakt  door lagere las ten op 

preven t ieve  taken (waakvlamfunct ie ,  e -heal th  en  

onafhankel i jke c l iëntondersteuning) .  De daadwerkel i jke 

u i tgaven op deze taken lagen lager  dan van te  voren 

ingeschat .  

449 V  216 N 233 V 

2.  Aanpass ing CJG-locat ies :  de las ten voor aanpass ing van 

locat ie  SKT (bekost igd u i t  reserve)  is  €  100.296 lager dan 

begroot .  De werkzaamheden zi jn  in  2019 afgerond.  

100 V   100 V  

3.  Jeugd en gezin :  een voordeel  van € 188.000  a ls  gevolg van 

een lager aanta l  ac t iv i te i ten.  

188 V   188 V  

4.  Invoer ing resul taats tu r ing jeugdhulp:  de voorbere id ingen voor 

de implementat ie  van resul taats tur ing in  de jeugdhulp z i jn  in  

2019 voortvarend opgepakt .  Als  gevolg van de r echtszaak van 

de jeugdhulpaanbieders  tegen de t ien gemeenten  is  de 

implementat ie  een jaar  u i tgeste ld ,  to t  1  januar i  2021.  

Waardoor de kosten in  2019 zi jn  achtergebleven.  Bi jvoorbeeld 

op le id ingskosten voor  het  leren omgaan met  resu l taats tur ing 

zi jn  n ie t  gemaakt  a ls  mede ICT kosten voor aanpass ing 

admin is t ra t ie  z i jn  lager  u i tgeval len.  

318 V   318 V  

5.  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.  26 V   26 V  

C10 Ondersteuning  23 N 93 V 70 V  

1.  Col lec t ie f  vervoer :  de b i jdrage van de vervoers regio voor 

co l lec t ie f  ve rvoer is  lager  dan verwacht .  W aardoor de las ten 

voor de gemeente W est land hoger z i jn  komen te  l iggen dan 

begroot .   

173 N  173 N 

2.  Vers terk ing jeugdhulp in  gezinsvormen:  het  pro ject  l i ep 

e igenl i jk  ten e inde op 31  december 2019,  maar  in  reg ionaal  

verband (H10) is  bes loten het  pro ject  nog  voor twee jaar  door 

te  zet ten in  2020 en 2021 voor  de verdere implementat ie  van  

de maatregelen.   

58 V  143 V  201 V  

3.  Pi lo t  logeerzorg:  in  2019 is  een onderzoek in  d i t  kader 

u i tgevoerd door KPMG; het  def in i t ieve rapport  wordt  het  

eers te kwar taa l  2020 verwacht .  Hierna za l  a f rond ing van de  

p i lo t  p laatsvinden.   

37 V   37 V  

4.  Jeugd:  De to ta le  f inanc ië le  las ten Jeugd 2019 kom en u i t  op  

€ 26,0 mln.  op een  begrot ing van  € 25,1 mln.  He t  aandeel  ZIN 

2019 ingekocht  b innen H10 verband is  €  21,5  mln.  (ZIN 2018 

€ 18,6 mln. ) .  Regionaal  z ien wi j  de vo lgende belangr i jks te 

oorzaken van  deze  kostenst i jg ing,  gerangschik t  op mate van  

915 N  915 N 
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impact :  

1 .  Toename van de in tens i te i t  van  zorg (meer  uren,  dagdelen,  

e tmalen per  k ind per  maand);  

2 .  Verschuiving van l ichte naar zware zorg (complexere zorg) ;  

3 .  Kinderen zi t ten langer  in  zorg ( t ra jecten duren  langer) .  

4 .  St i jg ing van he t  aanta l  jongeren in  zorg .  

5 .  Leer l ingenvervoer:  a ls  gevolg van fa i l l issement  van taxi  de 

Roo heef t  n ieuwe vervoerder tegen hogere las ten  de taken 

overgenomen.   

127 N 2 V  125 N 

6.  Invoer ing resul taats tu r ing jeugdhulp:  de voorbere id ingen voor 

de implementat ie  van  resul taats tur ing in  de jeugdhulp z i jn  in  

2019 voortvarend opgepakt .  Als  gevolg van de rechtszaak van 

de jeugdhulpaanbieders  tegen de t ien gemeenten  is  de 

implementat ie  een jaar  u i tgeste ld ,  to t  1  januar i  2021.  

Waardoor de kosten in  2019 zi jn  achtergebleven .  

1 .493 V  72 V  1.565 V  

7.  Wmo: het  tekor t  word t  met  name veroorzaakt  door meer en 

duurdere woningaanpass ingen.  Daarnaast  z i jn  de kosten van 

Wmo-hulpmiddelen gestegen,  omdat  het  aan ta l  

depotvers t rekk ingen is  a fgenomen.  Hierdoor z i jn  meer n ieuwe 

hulpmiddelen  aangeschaf t .  Verder  is  e r  een s t i j g ing van het  

gebru ik  van  hulp b i j  het  hu ishouden a ls  gevolg  van het  

abonnements tar ie f .  Het  nadeel  aan de batenkant  heef t  ook 

a ls  oorzaak de invoer ing  van he t  abonnements tar ie f ,  h ierdoor  

z i jn  de ba ten s terker  gedaald dan begroot .     

796 N 128 N 923 N 

8.  Her ind icat ie  W mo: de las ten voor de her ind ica t ie  W mo b l i jven 

achter  b i j  de raming  omdat  het  las t ig  b leek om voldoende 

Wmo consulenten aan te  t rekken voor het  her ind icat ie  team.  

240 V   240 V  

9.  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.  160 V  4 V  164 V  

C15 Financiële zel fredzaamheid  2.491 V  15 V  2.506 V  

1.  Impuls  armoede en schu lden:  v ia  de meic i rcu la i re  2018 zi jn  er  

voor  de per iode 2018-2020 middelen beschikbaar geste ld  

voor een impuls  Armoede en Schulden 2018 -2020.  Er  is  nog  

een bedrag van € 210.213 beschikbaar in  2019 In  een p lan 

van aanpak van ju l i  2019 hebben wi j  uw raad ge ïnformeerd 

dat  voor  de res terende gelden in  het  eers t  kwartaa l  van 2020 

een voors te l  za l  worden gedaan.  Bi j  het  bestemmen van he t  

jaarrekeningresul taat  2019 wordt  voorges te ld  om de act iv i te i t  

en het  budget  over  te  hevelen van 2019 naar 2020.  

210 V   210 V  

2.  Bi js tand:  het  pos i t ieve  sa ldo van b i jna € 2 mi l joen wordt  

pr imai r  veroorzaakt  door  lagere dan geraamde u i tgaven (deze 

zi jn  in  de  meer jarenbegrot ing zekerheidshalve vr i jwel  

constant  gehouden,  te rwi j l  het  u i tker ingsbestand in  het  

West land in  2019 l icht  is  gedaald.  Hie rmee vo lgt  gemeente 

West land met  een ver t rag ing van b i jna twee jaar  a lsnog de 

landel i jke t rend).  Daarnaast  b l i jk t  het  toegekende budget  in  

2019 zo ’n € 171.000 hoger te  l iggen dan  was geraamd (deze  

hoogte is  de resul tan te van een complexe berekening en 

wordt  jaa r l i jks  pas t i jdens het  lopende boek jaar  def in i t ie f  

vastgeste ld  door het  Ri j k ) .  

1 .549 V  445 V  1.994 V  

3 Bi js tandsbes lu i t  ze l fs tandigen:  door de aantrekk ende 

economie in  de afge lopen jaren neemt het  gebru ik  van deze 

regel ing af .  Doordat  van  de len ingen d ie  t i jdens de vor ige 

economische cr is is  z i jn  vers t rekt ,  een s teeds g roter  deel  

inmiddels  is  a fge lost ,  da len de inkomsten u i t  a f loss ingen op 

deze len ingen.  De begro t ing is  h ier  in  2019 n ie t  op 

490 V  700 N 211 N 
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aangepast ,  wat  ondanks  een dalend gebru ik  van  de Bbz per 

saldo resul teer t  in  een nadeel  van € 210.000.   

4 .  Schuldhulpver len ing:  de btw betaald b innen het  p roduct  

schuldhulpver len ing  is  de afge lopen jaren  onterecht  

ver rekend met  het  b tw compensat ie fonds.  

Schuldhulpver len ing is  echter  kostpr i jsverhogend.  De 

onterecht  verrekende btw is  a lsnog betaald,  wat  voor  een 

extra  las t  van € 103.000  zorg t .  

103 N  103 N 

5.  Jeugdwerk loosheid:  de ext ra  ontvangen ESF  middelen worden 

in  2020 ingezet  b i j  de bestr i jd ing van jeugdwerk loosheid van 

de s tatushouders.  

63 V   63 V  

6.  WSW : Pat i jnenburg heef t  voor  de u i tvoer ing van de W SW  € 

6,6 mln.  ontvangen.  Di t  i s  ge l i jk  aan het  bedrag  dat  de 

gemeente middels  een in tegrat ie  u i tker ing voor deze taak 

ontvangt  van het  Ri jk .  Per  sa ldo onts taat  e r  dan een voordeel  

in  de gemeente l i jke begrot ing omdat  er  reeds meer geraamd 

is  om toekomst ige tekor ten op de W SW  op te  vangen.  

513 V   513 V  

7.  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.  231 N 271 V 39 V  

Saldo programma C voor verrekening met reserves  3.549 V  108 N 3.441 V  

Stort ingen reserves  1.994 N  1 .994 N 

1.  Stor t ing in  de reserve W erk en Inkomen betre f t  het  pos i t ieve  

resul taat  op de BUIG.  

1.994 N  1 .994 N 

Onttrekkingen reserves   2 .881 N 2.881 N 

1.  Lagere ont t rekk ing u i t  reserve soc iaa l  domein ten behoeve  

van invoer ing  resul taats tur ing.   

 1 .924 N  

2 .  Lager ont t rekk ing u i t  reserve soc iaa l  maatschappel i jke v is ie ,  

de las ten voor verbouwing locat ie  SKT vie len lager u i t  dan 

begroot .   

 100 N  

3 .  Lagere ont t rekk ing reserve f lankerend bele id  door het  n ie t  ten 

las ten brengen van de reserve van de ext ra kosten 

her ind icat ies .  De  dekk ing voor  deze ext ra las ten  is  gevonden 

b innen de ru imte in  het  P budget .  Voor een  toe l i cht ing op het  

P budget  z ie  de paragraaf  bedr i j fsvoer ing.  

 400 N  

4 .  Lagere ont t rekk ing a lgemene reserve door onder u i tput t ing op 

pro ject  jeugdhulp in  gezinsvormen.  

 200 N  

5 .  Lagere ont t rekk ing a lgemene reserve door onder u i tput t ing op 

armoede en schulden pro jecten.  

 161 N  

4 .  Diverse afwi jk ingen k le iner  van € 100.000 .   96 N  

Saldo programma C na verrekening met  reserves  1.555 V  2.989 N 1.434 N 
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 Fysieke Leefomgeving 2.1.4.

 
Programma  Fysieke Leefomgeving  
 

Thema Sterke  economie  

Accent  Goede bereikbaarheid en verkeersvei l igheid  
 

Doel  Het  vergro ten van de be re i kbaarhe id  en het  ve rbeteren van de ve rkee rsve i l i ghe id  in  

W es t land.  

 

Activi te i ten  1.  Verbeteren i n f ras t ruc tuu r  

2 .  Verbeteren openbaar  ve rvoer  

3 .  Verbeteren ve rkee rsve i l ighe id  

 

 1 .  Verbeteren  in f rast ructuur  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Samen met  de prov inc ie  worden de vo lgende in f ras t ruc ture le  p ro jec ten u i t gevoerd:  

•  3 - i n -1  pro jec t  (W es ter lee -Maasdi jk  en Ver l engde Vei l ing route)  

•  N223 -  Duurzaam Vei l ig  

•  Verb red ing N213 tussen Midde l  B roek weg en D i jk weg  

•  Verb red ing N222 tussen Lange Broek weg en Midde l  B roek weg ( inc l us ie f  aanpass ing 

aans lu i t ing  F lora  Hol land )  

•  Verbeteren doors t rom ing en ve rkee rsve i l i ghe id  N211 W ippo lder l aan door  een ve rd iepte  

l igg ing van de N211 ter  p laatse van de aans lu i t ing  N222 (Ve i l ingroute )  en aanbrengen 

van een v i aduc t  te r  onts lu i t ing  van Laan van W ater ingse Veld .  

 

A ls  gemeente voe ren we de vo lgende pro jec ten u i t :  

•  Verb ind ings weg Honderd land -Maasdi jk  

•  Onts lu i t ing  bedr i j vent erre in  Tey l ingen i n  ‘ s -Gravenzande  

•  Oos te l i j ke  Randweg De L ie r  

 

De gemeente en het  bed r i j f s leven voe ren daarnaas t  een gezamenl i j ke  lobby voo r  het  

ve rbeteren van de i n f ras t ruc tuur  in  de toekomst .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

Pro jec ten in  samenwerk ing  met  prov inc ie  Z u id -Hol l and:   

•  3 - i n -1  pro jec t ,  verbred ing ve i l ing route  N222,  onts lu i t i ng  Greenpor t  Hor t i  Campus  

en aanpass ing ingang te r re in  F lo raHol land b i j  Midde l  Broek weg z i jn  gerea l i see rd 

in  2019.  

•  N223 –  Duurzaam ve i l i g  i s  gerea l i s ee rd in  2019.  

•  De werk zaamheden voor  verb red ing N213 tussen Midde l  Broek weg en Di jk weg 

z i jn  i n  2019 ges tar t .  Naar  ve rwacht ing wordt  h et  pro jec t  gerea l i seerd in  2020.  

•  Voor  het  p ro jec t  verbeteren van de doors t rom ing en ve rkee rsve i l ighe id  van de 

N211 W ippo lde r laan is  in  2019 de u i t voer i ngsoveree nkomst  getekend.  De 

prov inc ie  Zu id -Hol l and is  ges tar t  met  het  maken van een j ur i d ische a fweging voor  

de bes temmingsp lanprocedure.  De verwachte  rea l i sa t i e  i s  conform  de p lann ing 

van de Prov inc ie  Zu id -Hol l and i n  2025.  

 

Gemeente l i j k e  pro jec ten:   

•  W e hebben in  2019 het  ee rs te  dee l  van de ve rb ind ingsweg Honderd land -Maasdi j k  

aangelegd.  Di t  i s  de aans lu i t ing  op het  Maasd i jk -p l e i n  to t  de ro tonde t er  hoogte  

van B lauwhek .  Voor  het  tweede dee l  van de weg,  rea l i sa t ie  van de aantakk ing op 

de Maasd i jk  (N220)  z i jn  de  procedures  voo r  verk r i jg i ng van het  e igendom in  2019 

a fge rond.  W e z i jn  inm idde l s  ges tar t  met  de voorbe re idende werk zaamheden 

h ie rvoo r .   
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•  Door  de  s lechte  onderg rond z i jn  de geotechn ische onderzoeken u i tgeb re id  om te  

komen to t  een duurzame u i t voe r in gsvar i ant  om de e f f ec ten van toekomst ige 

grondverzakk ing op te  vangen en vervo lgschade te  voorkomen.  Di t  heef t  ge le id  

to t  ve r t rag ing van de gep lande u i t voe r ing.  Naar  ve rwacht ing wordt  er  i n  het  

na jaar  van 2020 ges tar t  met  de voo rbere idende werk zaamheden vo or  rea l i sa t ie  

van de aans lu i t ing  op de Maasdi jk  (N220) .  

•  De onts lu i t ing  van het  bedr i j vente r re in  Tey l i ngen in  ’ s -Gravenzande is  in  2019 

gerea l i s ee rd.  

•  Voor  de Oos te l i j ke  Randweg De L ie r  z i j n  in  2019 voo rbere idende werk zaamheden 

opges tar t   zoa ls  g rondwerk en e n de aan leg van kabe l s  en le id i ngen.  Na de zomer  

2020 wordt  ges tar t  met  de rea l i sa t ie  van de Oos te l i j k e  Randweg De L ier .  

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

De verbred ing van de N213 Midde lb roek weg -D i jk weg .  De rea l i sa t i e  i s  ges ta r t  en het  werk  

wordt  in  2020 a fgerond.  

 De in t eg ra le  geb iedsu i twerk ing Greenpor t  3 .0  naa r  he t  

BO MIRT (na jaa r  2019) ,  waarna na een pos i t ie f  bes lu i t  

met  de MIRT-verkenn ing k an worden ges ta r t .  

Het  BO-MIRT van het  na jaar  2019 

heef t  op gron d van de voo rge legde 

resu l ta t en pos i t ie f  bes lo ten en 

gevraagd om concret iser ing van de 

onderzoek  va r ianten en 

maat rege len.  Deze conc ret iser ing 

wordt  in  het  na jaa r  2020 i n  het  BO -

MIRT te r  bes lu i t vorm ing 

voo rge legd.  

 De voorbere id i ng van de recons t ruc t ie  van de N211-

W ippo lder l aan.  

De u i t voer i ngsovereenkomst  i s  in  

2019 getekend.  De p rov inc ie  Zu id -

Hol l and is  ges tar t  met  het  maken 

van een ju r id ische a fweging voor  

de bes temmingsp lanprocedure.  

 Het  a f ronden van de ve rb ind ings weg i n  Honderd land en 

aans lu i ten op  de prov inc ia l e  wegens t ruc tuu r .  

De p rocedures  voo r  ve rk r i j g ing van 

het  e i gendom z i jn  a fge rond .  In  

2019 is  ges tar t  met  de 

voo rbere idende werk zaamheden.  

Door  de s lechte   onderg rond he ef t  

e r  meer  onderzoek  moeten  

p laats v inden  om to t  een de f in i t ieve 

u i t voer ings va r iant  te  komen.  Di t  

heef t  ge le i d  to t  ver t rag ing in  de 

gep lande u i t voer i ng.  De 

werk zaamheden voor  de aantakk ing 

worden naar  ve rwacht ing i n  het  

na jaar  van 2020 ges tar t .  

 Het  s tar ten van de aan leg van de Oos te l i j ke  Randweg  

De L ier .  

In  2019 is  ges ta r t  met  de 

voo rbere idende werk zaamheden  

zoa ls  grondwerken en kabe ls  &  

le id i ngen) .  De p lann ing is  om  na 

de zomer  van 2020 t e  s tar t en met  

de u i t voer i ng.  

 Het  s tar ten van de voo rbere idende werkzaamheden ten 

behoeve van de ve rdubbel i ng van de ro tonde 

Zweth laan/Vei l i ngroute .  

De werk zaamheden z i j n  ve r t raagd 

door  de benod igde g rondverwerv ing 

en andere gep lande 

u i t voer ings pro jec ten i n  d i t  geb ied .  

Naar  verwacht i ng wordt  in  2022 

ges tar t  met  de u i t voer i ng van het  

pro jec t .  
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Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Om de bere ikbaarhe id  en de doors t rom ing zovee l  mogel i j k  te  bo rgen worden  

grootscha l i ge ac t i v i te i ten i n  het  kader  van beheer  en onderhoud en de p lann ing van onze 

ac t iv i te i t en a f ges temd met  d ie  van andere pa r t i j en  ( zoa ls  nutsbedr i j ven,  p rov inc ie  Zu id -

Hol l and en Hoogheemraadschap) .  Omgev ingsmanagement ,  a fs temming met  d i rec t  

bet rokken omwonenden,  bedr i j ven en i ns te l l i ngen,  i s  inhe rent  aan de n ieuwe manie r  van 

werk en met  programmat isch beheer  en onderhoud.  Deze a fs temming vraagt  

zo rgvu ld ighe id  en t i j d  wat  kan z o rgen voor  ve r t rag ing  van de rea l i sa t ie .  Daarnaas t  

zo rgen maatschappel i j ke  ontwikke l ingen zoa ls  toename van het  aanta l  inwoners  en de 

bedr i j f sac t iv i te i ten in  W es t land voor  s teeds  meer  druk  op de in f ras t ruc tuu r .  

 
Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende beleidsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
S t ruc tuu rv is i e  W es t land  2013  2025 met  perspec t ie f  

naa r  2040  

 
 2 .  Verbeteren  openbaar vervoer  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Het  voo rnemen is  om samen met  de prov inc ie  Zu id -Ho l land en de Vervoersauto r i t e i t  een 

onderzoek  u i t  te  voe ren naar  de rea l i sa t i e  van een hoogwaard ige busve rb ind ing tussen de 

Haagse en Rot te rdamse reg io  v ia  W es t land.  Daar i n  wordt  ook  de ambi t ie  ten aanz ien van 

een l i gh t - ra i l verb ind ing meegenomen.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

Op grond van de n ieuwe mobi l i t e i t sv is ie  wordt  samen met  reg iogemeenten (o .a .  Den 

Haag)  i n  2020 de haa lbaarhe id  van een l igh t ra i l ve rb ind ing en OV -schaa lsprong ve rkent .  

B i j  de  s tar t  van de n ieuwe concess ie  in  augus tus  2019 is  de f requent i e  voor  de l i j nen 31,  

32 en 36.  opgevoerd van 4  naar  6  kee r  in  de ochtend -  en avondsp i ts .  L i jn  36 is  met  

ingang van de n ieuwe concess ie  to t  R -net  verb ind ing l i j n  456 omgevormd.  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

De R-net  ve rb ind ing l i j n  36  s tar t  in  de zomer  van 2019,  

ge l i j k t i j d ig  met  de n ieuwe MRDH -bus  concess ie  

Haaglanden s t reek .  

De R-net  ve rb ind ing l i j n  36  i s  na de 

zomer  van 2019 ge rea l i see rd.   

 Onderzoek  naar  d i rec te  OV -verb ind ing W ater ingen -

Haga z i ekenhuis  Leyweg.  

De resu l ta ten van het  onderzoek  

z i jn  opgenomen in  de V is ie  

W ater ingen.   

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

•  In  2019 is  het  busve rvoe r  i n  MRDH -ve rband opn ieuw gegund.  Het  onderzoek  HOV -

s tud ie  W es t land is  een onder l egger  voor  het  p rog ramma van e isen.  

 
Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende beleidsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
Mobi l i te i t sv is ie  2019  2040  

 
 3 .  Verbeteren  verkeersvei l i gheid  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Naas t  het  a f ronden van het  schoo l - thu is routepro jec t  r i ch ten wi j  ons  op het  be ïnv loeden van 

het  gedrag van ve rkee rsdeelnemers  v ia  educat i ep rog ramma’s  en campagnes .  Zo 

onders teunen wi j  ac t ie f  de programma’s  SCHOOL op SEEF (bas isonderwi js )  en De kuns t  van 

ve i l ig  f ie tsen (voo r tgezet  ond erwi js ) .  
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Waar staan wi j  

nu? 

•  P ro jec t  schoo l - thu is routes  in  samenwerk ing met  het  voor t gezet  onderwi js  z i j n  

a fge rond.  

•  E r  wordt   s t ruc tu ree l  aandacht  bes teed aan de verkeersve i l i ghe id  met  SCHOOL -op-

SEEF cer t i f i caat .  Inm idde l s  hebben acht  bas isscho len in  W es t land het  Schoo l -op 

SEEF cer t i f i caat  gek regen.  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

In  het  schoo l jaa r  2018 -2019 wordt  voo r  SCHOOL -op-

SEEF ingezet  op communicat ie  naar  ouders  van de 

bas isschool l ee r l ingen en ove r ige weggebru ike rs .  

Er  i s  ingezet  op bewus tword ing v ia  

de gemeente l i j ke  

communicat iekanalen a ls  soc ia le  

media ,  webs i te ,  de loka le  k ranten 

en W OStv.  Door  geb ru ik  van  

aansprekende en du ide l i j k e  

f i lmpjes ,  tweets ,  themapag ina ’s  met   

re l evante  

ve rkee rsve i l ighe idson derwerpen.  

Voora l  onze f i lmpjes  op soc ia le  

media  worden zee r  goed bekeken.   

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Het  beha len van het  SCHOOL -op-SEEF cer t i f i caat  i s  een proc es  waar  scho len  

m in imaal  dr i e  jaar  voor  nod ig  hebben.  Scho len moeten aan kunnen tonen  dat  z i j  de  

ambi t ie  hebben om aan de voo rwaarden van de ce r t i f i cer ing te  vo ldoen.  A ls  gemeente  

s t imuleren en fac i l i t e ren we d i t .  De scho len gaan h ier  ze l f  mee aan de s lag.  

 
Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
W es t lands  Verkeer  en Vervoerp lan  2006  2015  

 
Permanente  Verkeerseduc at ie  2007  -  

 
 

Verkee rsp lannen per  ke rn :  

•  ’ s -Gravenzande  

•  Mons ter  

•  De L ier  

2006  -  
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Programma  Fysieke Leefomgeving  

 

Thema Aantrekkel i jk  Westland  

 

Accent  Droge voeten en schoon water  

 

Doel  Een waterproof  W es t land,  zonder  waterover las t ,  met  ve i l ige  boezemkades ,  schoon en he lde r  

wate r  en e f f i c iënte  a fva lwa tera f voeren.  D i t  tegen zo l aag mogel i j ke  kos ten en met  behoud 

van zo vee l  mogel i j k  g l as tu inbouwgrond.  

 

Activi te i ten  1.  Ve i l ige  boezemkades  

2 .  Samenwerk ing a f va lwaterk eten  

 
 1 .  Vei l ige boezemkades  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Het  Hoogheemraadschap van Del f land en de gemeente ve rhogen en vers te rken de 

boezemkades .  B i j  de  pro jec ten van het  Hoogheemraadschap van Del f l and zo rg t  de gemeente 

voo r  een goede ru im te l i j ke  inpass ing en a fs temming.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  Het  ver l eggen van de Lee -oeverk ade i n  De L ie r  i s  in  2019 ge rea l i see rd.  

•  Het  p ro jec t  K i j ckerweg in  De L ier  i s  in  2019 a fgerond.  

•  Het  p ro jec t  Lange W ater ingkade -Zu id  in  Kwin tsheu l  i s  in  de voo rbe re id i ngs fase.  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Af ronden van het  ve r leggen van de Lee -oeverkade i n  

De L ier .  

De ver legg ing van de Lee -

oeverk ade i n  De L ie r  i s  in  2019 

gerea l i s ee rd.  Er  i s  een n ieuwe 

wate rker i ng gemaak t  langs  de 

oever  t er  hoogte  van het  

evenementente r re in  (B le i jenburg ) .  

D i t  i s  f ys iek  u i tgevoerd.  De  legger  

d ient  nog wel  te  worden aangepas t .  

D i t  wordt  naa r  verwacht i ng  in  2020 

gerea l i s ee rd.  

 Verdere a fs temming met  het  Hoogheemraadschap van 

Del f land over  de aanpak  van n ieuwe d i j kvakken.  

W e hebben jaar l i j ks  a fs temming 

met  het  HHD ove r  de p lann ing en 

aanpak  van wate rker i ngen.  

 Opnemen n ieuwe kadepro jec twerk zaamheden i n  de 

ui tvoer ings programma’s  openbare ru im te voo r  de 

per iode 2019 to t  2024.  

De re levante  

kaderpro jec twerk zaamheden z i j n  

opgenomen i n  het  GGP en UP 

W aterk l imaatp lan  en worden 

jaa r l i j ks  geac tua l i seerd.  

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& r is ico’s  

De eva luat i e  naar  aan le id i ng van het  convenant  ‘Beheer  en onderhoud W atergangen’  

waaronder  hoe om te  gaan  met  wegen op kades ,  hebben we a fgerond.  De eva luat ie  vorm t  

het  u i tgangspunt  voor  toekomst ige beheer -  en onderhoudskaders  voo r  en tussen  de 

gemeente en het  wate rschap.  
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 2 .  Samenwerk ing a fva lwate rketen  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W ij  werken aan een goedk oper  en e f fec t ieve r  beheer  van de a f va lwaterketen door  

samenwerk ing met  het  hoogheemraadschap en om l iggende gemeenten.  De 

koepelorgan isat ies  Unie  van W aterschappen (UvW ) en  de Veren ig ing van Neder l andse 

Gemeenten (VNG) hebben in  hun not i t i e  “Gezamenl i j k e  doe lge r ich te  aanpak  

A fva lwate rketen ”  een ombu ig ing van de lande l i j ke  kos ten met  €  380 m ln .  ( “m inder  meer” )  in  

2020 a fgesproken.  Ve r ta l i ng  h ie rvan naar  gemeenten a fzonder l i j k ,  waaronder  W es t land,  

v indt  in  de komende ja ren p laats .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  W i j  nemen dee l  aan het  Ne twerk  A fva lwater  De l f l and (NAD).  De Del f landse reg io  

s tond beg in  2014 aan de la t  om in  2020 een kos tens t i j g ing met  €  10 m ln .  te  beperken 

bi j  het  t ranspor t eren en zu i ve ren van a f va lwate r .  De voor t gang van deze opgave is  

doo r  een lande l i j ke  commiss ie  a ls  goed beoordee ld .  

•  Om de a fgesproken doe len  u i t  de b es tuu rsovereenk omst  A fva lwate rketen De l f land te  

bere iken z i j n  in  2019 opt i es  voo r  e f f i c iëntere  s tur ing en samenwerk ing 

ge ïdent i f i cee rd en gerea l i s eerd.  Het  gaat  om onder  andere kenn isde l ing en -

ontwikke l i ng,  gezamenl i j ke  pro jec ts tur ing,  inkoop en model le r i ng .  

•  De campagne Nie t - i n -het - r i oo l  kee r t  jaar l i j ks  terug.  Ook  is  in  2019 de wate rs t res s tes t  

in  samenwerk ing met  de om l iggende gemeenten aangevu ld .  Voor  2019 is  d i t  voor  

gemeente W es t land aangevu ld  met  de over i ge onderde len van de s t ress tes t  droogte ,  

h i t te  en ve i l ighe id .   

•  Samen met  reg iogemeenten hebben we het  beheerkader  A f va lwate r ,  hemelwate r  en 

grondwate r  ingevoerd,  waardoor  onder l inge verge l i j k ing makke l i j ker  wordt .   

•  In  het  vas tges te lde W aterk l imaatp lan komt  de in tegra le  samenhang van de opgaven 

van Del f l and en W es t land i nc lus ie f  de gezamenl i j ke  aanpak  to t  z i j n  recht .  

•  Het  vas tges te lde Gebiedsger ich t  P lan W es t land ve rvangt  pe r  2019 het  Beheerp lan 

W aterhu ishouding.  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

De model l e r i ng van de waters t ress tes t  wordt  i n  

samenwerk ing verde r  doorontwikke ld .  

In  samenwerk ing met  om l iggende 

gemeenten is  in  2019 de 

wate rs t ress tes t  aangevu ld  met  de 

ove r i ge onderde len d roogte ,  h i t te  

en ve i l i ghe id .  Op bas is  daarvan 

wordt  nu be le id  ontwikke ld .  

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Regiona le  samenwerk ing i s  een in tens ie f  p roces  dat  de nod ige t i jd  ve rg t .  Het  

geb iedsger ich t  en in t eg raa l  werk en vorm t  een be lang r i j ke  opgave,  waarb i j  

sys teemopt imal isa t ie  en k l imaatontwikke l ingen be lang r i j ke  aandachtspunten z i j n .  

 

Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
W aterk l imaatp lanp lan W es t land  2019  2024  

 
Beheerp lan Openbare  

Ru im te W aterhu ishouding –  2015-2018  

2019  2019  

(verva l t  met  

inwerk ingt red ing 

Gebiedsger ich t  P lan)  

 
Beheerkader  A f va lwate r ,  Hemelwate r  en 

Grondwate r  ( vGRP) W es t land  

2018  2022  

 
Gebiedsger ich t  P lan Ruim te  2019  2023  
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Programma  Fysieke Leefomgeving  

 

Thema Aantrekkel i jk  Westland  

 

Accent  Kwali te i t  in toerisme en recreatie  

 

Doel  Vers terk ing van de k wal i te i t  en het  imago van toe r isme en rec reat ie  i n  W es t land.  

 

Activi te i ten  1.  B ieden p la t f orm  voor  toe r is me en rec reat ie  

2 .  U i tbre iden mogel i j kheden vaar rec reat i e  

3 .  U i tbre iden mogel i j kheden verb l i j f s rec reat i e  

4 .  U i tbre iden ru i te rpaden  

5 .  Onderzoek  skatenetwerk  

6 .  Leefomgevings fonds  

 
 1 .  Bieden p la t fo rm voor toer isme en recreat ie  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Om rec reat ieve ac t iv i te i ten  met  e lkaar  te  verb inden b ieden we een p la t fo rm  voor  

ondernemers  in  de toe r isme-  en rec reat i esec tor .  Op deze wi j ze  fac i l i t e ren we da t  

ondernemers  e lkaa r  vers te rken.  Gedacht  kan worden aan de speerpunten a r rangementen en 

promot ie .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  Het  p l a t form  voor  toer isme en rec reat ie  ( ‘Bezoek  W est land ’ )  i s  in  2019 gegroe id  en 

heef t  een be lang r i j ke  b i jd rage ge leverd aan het  op de kaar t  ze t ten van W es t land door  

m idde l  van een webs i te ,  toer is t i sche p la t teg rond,  f l ye rs ,  themacampagnes  en soc ia le  

media .  

•  In  2019 is  de S t ich t ing Bezoek  W es t land to t  ru im  108 par t ne rs  geg roe id .  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Ui tbre iden van ar rangementen,  inzet  van ger ich te  

market ing-  en p r - i ns t rumen ten in  samenwerk ing met  

andere market ingpar t i jen  en reg iopa r tne rs .  Daarnaas t  

wordt  e r  e lk  jaa r  een ac t i v i te i tenp lan vas tges te ld  

waar in  een keuze wordt  gemaak t  voor  d iverse 

pro jec ten a fhanke l i j k  van de ambi t ies  voor  W es t land.  

Het  p l an voo r  2019 moet  nog worden opges te ld .  

In  2019 heef t  de S t ich t ing de 

voo r l i ggende ac t iv i te i ten 

gerea l i s ee rd.  W e dragen h ier  aan 

b i j  door  m idde l  van een jaa r l i j kse 

subs id ie .   

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

De St ich t ing Bezoek  W es t land heef t  momentee l  ru im  108 par t ne rs  en a l le  par t ne rs  

beta len een par t ne r  fee.  De s t i ch t ing wordt  ve rder  ge f inanc ie rd  door  subs id ies  en 

sponsoren.  Om de betaa lde onders teun ing van het  p l a t form  te  garanderen en om 

W est landse produc ten te  p romoten en ontwikke len is  het  nod ig  de ac t i v i te i ten voor l op ig  

f inanc iee l  te  b l i j ven onders teunen.  

 
 2 .  Ui tbre iden mogel i jkheden vaar recreat ie  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

In  reg ionaa l  ve rband wordt  een vaa r routenetwerk  aangelegd:  v ia  hand ige knooppunten wordt  

W es t land makke l i j k  toeganke l i j k .  Ook  rea l i seren we een aanta l  k le inscha l i ge vaarrec reat ieve 

voo rz ien ingen,  zoa ls  aanmeerpa len en aan legs te igers .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  Door  aanpass ing van de doorvaarhoogte  van bruggen en recente  de Galgebrug  

hebben we i n  2019 de bere ikbaarhe id  van W es t land voor  de vaa rrec reat ie  ve rbe terd .  

•  De vaa rverb ind ing S t r i j p -Rei jnerwate r ing is  voor  een tweejar i ge proef  openges te ld  

voo r  gemotor isee rd vaarve rkee r .  De p roef  was  succesvo l  en is  ve r lengd met  twee 

jaa r .  
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•  Voor  de Geneeskundige Hu lpver l en ingso rgan isat i e  in  de Regio  (GHOR) z i jn  in  

2018/2019 i n  samenwerk ing met  veren ig i ngen 40 in  ove rnameplaatsen voor  de 

hu lpd iens ten gedef in i ee rd .  Deze locat i es  k r i jgen zovee l  mogel i j k  een dubbel func t ie .  

•  W e werken aan een vaa rroute  er f goed l i j n  A t lant ik wal l  en b i j ho rende s te l l ingen met  

subs id ie  van de P ro v inc ie  doo r  s t i ch t ing S te l l ing  33.  

•  De Erasmusvaar t  voo r  waterbeheermanagement  word t  verkend .  Met  a ls  ext ra  een 

mogel i j khe id  voo r  een vaarve rb ind ing tussen W es t land en Den Haag.  

•  E r  i s  gewerk t  aan de i npass ing van de Jachthaven De  Mal l e  Heul  van W SVW  in  De 

L ie r .  In  2020 wordt  een keuze gemaak t  we lke moge l i j khe id  wordt  u i tgevoerd.  

•  De ophoging van de Zwaansheulb rug wordt  in  2020 ge rea l i see rd.  De b rug b i j  P las  

van a l le  W inden is  in  2019 gerea l i s ee rd.  

•  In  p lannen ONW  Poelpo lde r  z i j n  in  2018/2019 d iverse  n ieuwe b ru ggen opgenomen 

met  doorvaa r thoogte  vo lgens  de n ieuwe c r i te r ia .   

•  E r  z i j n  in  2019 aan legvoorz ien ingen b i j  kadeverbete r i ng Vredebes t laan aangebracht .  

De Kers tan jeweter i ng i n  Ri jswi jk  i s  aangepas t  naa r  aan le id i ng van bezwaarsch r i f ten 

u i t  de reg io .  Verde r  i s  het  onderzoek  Jur id ische bo rg ing vaa rwegen a fgerond.  De 

mogel i j kheden voor  het  ops te l len  van een overkoepelend bes temmingsp lan z i j n  

onderzocht .  

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

In  2019 wordt  i ngezet  op het  rea l i seren van de eers te  

ove rnameplaatsen ten behoeve van ca lam i te i ten op het  

wate r .  Om de kos ten beperk t  te  houden,  v indt  d i t  p laa ts  

doo r  m idde l  van werk  met  werk  maken (b i j v .  in  

samenhang met  beschoei ings werkzaamheden)  en in  

samenwerk ing met  andere par t i jen  

(Hoogheemraadschap van Del f land,  

wate rspo r tveren ig ingen en v isveren ig ingen) .  

Voor  deze werk zaamheden  wordt  

ingezet  op werk  met  werk  maken.  

Er  z i j n  in  2019 geen p ro jec ten 

u i tgevoerd.  B i j  enke le  p ro jec ten is  

in  de voorbere id ings fase wel  a l  

reken ing gehouden met  een  

voo rz ien ing .  

 

 

Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Bi j  invoe r ing van de Omgevings wet  wordt  een opt imal isa t ie  doorgevoerd voor  behouden 

van doorvaarbaarhe id  van het  vaa rnetwerk  in  W es t land.  Tot  d ie  t i j d  z i jn  de c r i te r ia  zoa ls  

opgenomen i n  de v igerende (conserve rende)  bes temmingsp lannen van t oepass ing.  

 
 

 3 .  Ui tbre iden mogel i jkheden verb l i j fs recreat ie  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Er wordt  ge ïnventar ise erd  o f  het  mogel i j k  i s  ru im te te  c reëren voor  n ieuwe i n i t ia t ieven van 

toer is t i sche ondernemers ,  zoa ls  rec reat i epa rken,  campings  en s t randhui zen 

(verb l i j f s toe r isme) .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

De kansen en moge l i j kheden voo r  verb l i j f s rec reat ie  i n  W est land z i jn  zowel  ru im te l i j k  a ls  

economisch ve rkend.  Daarnaas t  i s  een onderzoek  naar  f inanc ie r ing DMO’s  door  Haute  

Equipe gedaan en is  een nu lmet ing v r i je t i jdseconomie u i tgevoerd.  

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Onderzoek  naar  u i tb re id i ngsmogel i j kheden voo r  

ve rb l i j f s rec reat ie .  Aan wel k  t ype 

ve rb l i j f saccommodat ies  i s  er  behoef te  en op welke 

locat ies  l iggen er  mogel i j kheden?  

Er  i s  in  2019 een s tar t  gemaak t  met  

een v i ta l i t e i t sscan van twee 

rec reat iepa rken.   

 Opleve ren rappor t  dat  kan d ienen a ls  toets ingskader  

voo r  n i euwe i n i t ia t i even.  

Nie t  gerea l i seerd in  2019.  Gele t  op 

de ges te lde bes tuu r l i j k e  pr io r i t e i ten 

wordt  d i t  in  2020 ook  n ie t  

opges te ld .  
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Verbonden 

part i jen  

Coöperat i e  Beheer  Groengebieden Midden -Del f land UA  

De gemeente W es t land is  l id  van de gemeenschappel i j ke  rege l i ng van Coöperat i e  Beheer  

Groengebieden Midden -Del f land UA.  De doe ls te l l ing  van de coöperat ie  i s  het  behar t i gen 

van de be langen van de openlucht rec reat i e  en het  beheer  van rec reat iegeb ieden in  

Midden-Del f l and.  Een k le in  geb ied b i j  he t  Kraa iennes t  l ig t  in  de gemeente W es t land.  De 

beheers taken van het  Hoogheemraadschap worden voor  een pe r iode van twee j aar  

ove rgenomen door  S taatsbosbeheer .  

 

 4 .  Ui tbre iden ru i terpaden  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Er wordt   een onderzoek  u i t gevoerd  naar  de wense l i j k he id  en mogel i j k heden van  ext ra  

ru i te rpaden in  W est land.  A ls  d i t  onderzoek  u i twi j s t  da t  er  mogel i j kheden z i jn  d i e  

beantwoorden aan de behoef te  van de doe lg roep,  zu l l en deze p lannen worden u i tgewerk t .  

Ook  het  c reëren van ru i t e r routes  wordt  onderzoc ht .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

Samen met  de doe lg roep i s  in  2019 onderzoek  u i t gevoerd naar  de wense l i j khe id  en 

mogel i j khe id  van ru i te rpaden en – routes  i n  W es t land.  De bes taande routes ,  gewens te  

paden d ie  re la t i e f  eenvoud ig  ge rea l i see rd kunnen worden (qu ickwins ) ,  paden d ie  mee 

kunnen l i f ten  i n  andere ontwikke l ingen en nog nader  u i t  te  werken paden hebben we i n  

bee ld  gebracht .  Voor  rea l i s a t ie  van de eers te  qu ick wins  wordt  voo r  de f inanc ier i ng 

gebru ik  gemaak t  van het  Leefomgev ings fonds .   

•  E r  i s  een ru i te rpad opgenomen in  het  pro jec t  Oos te l i j ke  Randweg,  Langebroek weg,   

Kas tee lweg,  en N211 i n  Zwethzone  

•  E r  z i j n   in  de a fge lopen j aren ru i te rpaden ge rea l i see rd in  het  grensgebied van 

W es t land en Midden -Del f l and,  S t randweg ’s  Gravenzande en g roenzone Van 

Luyk laan Kwintsheu l  onder  programma In tegra le  Ontwikke l ing tussen Del f t  en 

Sch iedam ( IODS).  

•  Het  vo l led ige W es t landse ru i te rnetwerk  i s  opgenomen in  pro jec t  Prov inc iaa l  Ru i t er -  

en Menpadenplan met  u i t voer ingsp rogramma en subs id ie rege l i ng in  2  fasen.  De 1e 

fase van het  W es t lands  ru i te rnetwerk ,  de bes taa nde ru i te rpaden,  de inges le t en 

ru i te rspo ren en een n ieuw pr i or i ta i r  ve rb ind ingspad door  de du inen,  z i jn  u i tgewerk t  

en inged iend b i j  P rov inc ie  Zu id -Ho l land.  D i t  voor  het  ve rk r i j gen van 100% subs id ie  

voo r  de aan leg van de paden.  

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Met  de inzet  van het  voo r  ru i te rpaden ge rese rvee rde 

ge ld  u i t  het  Leefomgevings - fonds  worden n ieuwe 

ru i te rpaden gerea l i seerd.  

Met  de besch ikbare m idde len is  een 

100% u i t voer i ngsubs id ie  

aangevraagd b i j  de  Prov inc ie  Zu id -

Hol l and.  

 Er wordt  ingezet  op het  rea l i seren van ru i t e r routes  in  

pro jec ten,  zoa ls  geb iedson twikke l ingen en b i j  de  

aan leg o f  recons t ruc t ie  van in f ras t ruc tuu r .  

De ru i te r routes  z i jn  opgenomen in  

de p lannen Oos te l i j ke  Randweg De 

L ie r ,  Kas tee lweg De L ier ,  

Langebroek weg,  N211 Zwe thzone .  

 

Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

•  Een dee l  van de gewens te  ru i te rpaden loopt  doo r  het  grensgebied van W es t land o f  

op e igendommen van derden.  Daardoor  i s  u i t voer i ng a fhanke l i j k  van samenwerk ing 

met  andere (sem i )  ove rhe ids ins tant ies  en o rgan isat ies .  

•  De rea l i sa t i e  van een dee l  van de gewens te  ru i te rpaden is  a fhanke l i j k  van de 

recons t ruc t ie  van wegprof i e len en inpass ing in  lopende p ro jec ten en daarmee 

afhanke l i j k  van de p lann ing in  deze pro jec ten.   

 

Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
Bele ids v is ie  “Be leef   

W est land”  

2012  2030  
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 5 .  Onderzoek skatenetwerk  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W e gaan een onderzoek  u i t voe ren naar  de mogel i j k heden van rea l i sa t i e  van een 

skatenetwerk .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

In  over l eg met  geb ru ike rs  i n  W est land is  een skaterou tenetwerk  in  bee ld  geb rach t  dat  

geb ru ik  maak t  van bes taande wegen en f ie tspaden.  D i t  netwerk  s lu i t  aan op routes  in  

om l iggende gemeente.  Voor  d i t  netwerk  i s  een bebord ingsp lan opges te ld .  Het  

bebord ingsp lan is  de bas is  voo r  toek omst ige u i t voer i ng van het  bewegwi j ze ren van de 

routes .  Daarnaas t  wordt  b i j  wegaanpass ing en en onderhoud zovee l  a ls  mogel i j k  reken ing 

gehouden met  ru im te voor  skaters  en het  comfor t  van  het  wegdek  voor  skate rs .  

•  Skaten is  o .b .v .  i nventa r is a t ie  meegenomen b i j  p ro jec tp lan Kas tee lweg.  

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Ui twerken en rea l i seren van het  bebord ingsp lan.  W e hebben het  p lan in  2019 

u i tgewerk t  en wordt  naar  

ve rwacht ing i n  2020  u i tgevoerd.  

 Afs temming met  onderhoudspro jec ten van wegen en 

f ie tspaden.  

A fs temming heef t  p laatsgevonden.  

De resu l ta ten z i jn  meegenomen in  

u i t voer ings pro jec ten zoa ls  onder  

andere de recons t ruc t ie  van de 

Kas tee lweg,  Oos te l i j ke  randweg en 

aan leg f ie tspad Poel zone. .  

 

Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

•  De aan leg van een skatene twerk  moet  over  ve rkee rs luwe as fa l twegen/brede 

f ie tspaden gerea l i seerd worden.  De de len van het  gewens te  netwerk  d i e  h i er  n i e t  aan 

vo ldoen moeten aangepas t  worden.  Deze aanpass ingen koppelen we aan het  regu l i e r  

onderhoud van wegen om zo de kos ten t e  beperken.  D i t  kan e f fec t  hebben op de 

rea l i sa t ie .  

•  Een dee l  van de gewens te  paden loopt  over  e i gendommen van derden.  Daardoor  i s  

u i t voer ing a fhanke l i j k  van een samenwerk ing h ier i n .  

 

 6 .  Leefomgevingsfonds  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W ij  s te l len  een Leefomgevings fonds  in  om pro jec ten t e  f inanc ieren d ie  b i jd ragen  aan de 

ve rs terk ing van de leefomgeving.  De omvang van het  fonds  bedraagt  €  3 ,75 m ln .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  Het  ove rg ro te  dee l  van 3 ,75 m ln .  van het  Leefomgevings fonds  is  inm idde ls  bes teed.  

W e hebben de m iddenbermen in  Naa ldwi jk ,  Hons e le rsd i j k  en ’s -Gravenzande 

voo rz ien van bo l len.  Het  groen i n  de E ikenhof  i n  De L ier  aangepak t ,  op versch i l l ende 

p lekken hebben we de g roe iomstand igheden voor  de bomen ve r bete rd .  Er  i s  een  

n ieuwe skatebaan in  Poeld i j k  gerea l i seerd en er  z i jn  n ieuwe speelp lekken 

gerea l i s ee rd b i j  de  voormal ige W i lhe lm inaschool  in  ’ s -Gravenzande.  

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

In  2019 v i ndt  de a f rond ing van het  merendeel  van de 

res terende p ro jec ten p laat s .  

In  2019 z i jn  de vo lgende p ro jec ten 

a fge rond:  vergroen ing openbaar  

geb ied Ter  Hei j de  en he r in r ich t ing 

van meerde re skatebanen .  

Daarnaas t  z i j n  nog 10  pro jec ten in  

u i t voer ing .  Naar  verwacht i ng 

worden deze pro jec ten a fgerond i n  

2020.   
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Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Het  Leefomgev ings fonds  komt  in  2020 to t  een a f rond ing.  De t i en  l opende pro jec ten 

zu l l en i n  2020 worden a fge rond.  Het  res te rende budget  u i t  het  fonds  va l t  v r i j  en   wordt  

opn ieuw bes temd.   

 
Programma  Fysieke Leefomgeving  

 

Thema Aantrekkel i jk  Westland  

 

Accent  Duurzame leefomgeving  

 

Doel  Verduurzam ing van de leefomgeving in  W es t land  

 

Activi te i ten  1.  Verduurzamen wagenpark  en openbare ve r l i ch t ing  

2 .  Ontwikke l i ng eco log ische zones  

3 .  Subs id ie rege l i ng Duurzame Energ ie  W est land (SDEW )  

 
 1 .  Verduurzamen wagenpark en openbare ver l icht ing  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Het  gemeente l i j k  wagenpark  en de openbare ve r l i ch t i ng worden zovee l  mogel i j k  

ve rduurzaamd.  Daarb i j  wo rdt  de func t i ona l i te i t  n i e t  u i t  het  oog ver l oren.  B i j  aank oop van de 

n ieuwe voer tu igen worden,  doo r  het  Agentschap opges te lde,  duurzaamheidse isen toegepas t .  

W aar  mogel i j k  worden voer tu igen met  a l te rnat ieve aandr i j v i ng i ngekocht .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  De voo rbere id i ng voo r  de i nkoop van het  gemeente l i j k  wagenpark  i s  in  2019 ges tar t .  

•  De voo rbere id i ng voo r  de vervang ing van de openbare  ver l i ch t ing is  in  2019 a fge rond 

en heef t  ge le id  t o t  een programmat isch vervang ingsp lan ‘s l imme’  ver l i ch t ing.  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Af ronden van de i nkoop van het  gemeente l i j k  

wagenpark .  

Het  p rog ramma van e isen i s  

opges te ld .  De Europese 

aanbes ted ing voor  l ever i ng  en 

onderhoud van bedr i j f s wagens  is  op 

7  januar i  2020 gepubl ic ee rd.  

 Programmat isch vervangen  van de openbare 

ve r l i ch t ing.  

De opgave voor  2019 is  

gerea l i s ee rd.  Bet re f t  een c ont inue 

proces  to t  en met  2030.  

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

•  In  het  kader  van e f f i c iënt i e  wordt  het  ve rvangen van openbare ver l i ch t ing zowel  

so l i ta i r  a ls  in  in t egra le  gr ootscha l ige pro jec ten ge rea l i seerd.  De a fs temming met  

in teg ra le  g rootscha l ige pro jec ten leve r t  mogel i j k  een t empor isa t ie  van de rea l i sa t ie  

op.  

•  Voor  een aanta l  voe r tu i gen  z i jn  de opt ies  voo r  verduurzam ing moei l i j k .  B i j  voo rbee ld  

de s t roo iwagens  en de v racht wagens .  Gezien de sne lhe id  van de ontwikke l ingen  

bes taan h ie r toe mogel i j k  ove r  een aanta l  j a ren wel  kansen.  

•  Aardgasvoer tu i gen z i j n  in  aanschaf  duu rder  dan de t rad i t ione le  voe r tu i gen.  In  het  

geb ru ik  z i jn  ze ec hter  aanz ien l i j k  goedkoper  omdat  aa rdgas  goedkop er  i s  dan de  

t rad i t i one le  b rands to f fen.  Het  aanta l  tanks ta t ions  met  aardgas  is  in  de reg io  nog 

beperk t .  
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 2 .  Ontwikkel ing ecolog ische zones  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

De gemeente werk t  v i a  versch i l lende p ro jec ten aan behoud en ontwikke l ing van ru im te voor  

groen,  natuu r  en rec reat i e .  De g ro te  eco log ische verb ind ingen tussen de kus t  en  het  

achter l and en de dwarsverb ind ingen daar tussen worden gerea l i seerd v i a  de Poe lzone,  

Zwethzone,  W es t landse Zoom,  de Gante l  en de B lake rvaa r t .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

De afge lopen ja ren z i j n  versch i l lende eco log ische zones  gerea l i s eerd,  zoa ls  de 

Zwethzone en de Poel zone .  Er  lopen versch i l l ende bes temmingsp lanprocedures  ter  

rea l i sa t ie  van de len van de  eco log ische zones  in  ONW  en OBW Z (o .a .  R i jnvaar t ,  

W aelp las ,  De Kreken,  De Gouw en W es tmade) .  

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Voorbe re id ing en s tar t  van  de aan leg van de 

eco log ische zones  in  de geb ieden:  R i jnvaar t ,  W aelp las ,  

De Kreken,  De Gouw en W es tmade.  

De eco log ische zone De Gouw is  in  

u i t voer ing.  De ove r ige geb ieden 

lopen pa ra l le l  met  de woningbouw 

en z i jn  nog n ie t  ges tar t .  Naar  

ve rwacht ing s ta r ten de 

u i t voer ings werkzaamheden  in  2020.  

 Star t  van de aan leg van de  eco log ische zones :  

W enzone en B lake rvaa r t .  

W e z i jn  in  2019 ges tar t  met  de 

voo rbere id ing van de eco log ische 

zone B lake rvaa r t  en  

W enzone.  

 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

•  Eventue le  s tagnat ie  van woningbouwontwikke l ingen zorg t  mogel i j k  ook  voo r  s tagn at ie  

van de aan leg van de eco log ische zones .  

•  De exp lo i ta t i e  van woningbouwgebieden zo rg t  voo r  d ruk  op de omvang en i n r ich t ing 

van eco log ische ve rb ind ingszones .  

•  De aan leg van de eco log is che zones  wordt  voor  een dee l  gezamenl i j k  met  

mark tpar t i jen  voo rbe re id  en u i tgevoerd.  D i t  ve rg t  in t ens ieve a fs temming.  

 

Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
Duurzaamheidsagenda  2013  2020  

 
S t ruc tuu rv is i e  W es t land  2013  2025 met  perspec t ie f  

naa r  2040  

 

 3 .  Subs id ieregel ing Duurzame Energ ie W est land (SDEW )  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W e ver lenen subs id ie  voo r  zonnepanelen,  k le ine windturb ines ,  b i o -wkk  s wko -sys temen en 

energ iebespar ingsmaat rege len i n  de vo rm  van LED,  ten behoeve van i ns te l l ingen met  

maatschappel i j ke  doe len.  
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Waar staan wi j  

nu? 

•  In  2018 is  a ls  gevo lg  van het  raadsbes lu i t  e ind 2017 het  bedrag van €250.000 (u i t  

het  duurzaamheids fonds)  ext ra  besch ikbaar  gekomen voo r  de subs id i erege l ing.  

Daarb i j  i s  het  subs id i eperc entage voo r  spo r tveren ig ingen,  d ie  LED ve r l i ch t i ng wi l len  

toepassen verhoogt  van 25% naar  50% van het  to ta le  inves ter i ngsbedrag.  A l l e  

andere aanvragen voor  duurzaamheidmaat rege len komen in  aanmer k ing voo r  een 

subs id ieb i jd rage van 25% van het  to ta le  inves ter i ngs bedrag.  

•  In  2019 z i jn  e r  12 n ieuwe aanvragen inged iend,  waarvan we er  nog 8  in  behandel ing 

hebben en e r  4  z i jn  goedgekeurd.  Het  gaat  h ie r  om subs id i e  voo r  zonnepanelen  en 

LED ver l i c h t ing met  een t o taa l  subs id iebedrag van €111.825.     

•  Vanaf  2014 t o t  en met  2019 hebben 47 ve ren ig i ngen,  8  kerk  gemeenschappen en 2  

schoolgemeenschappen gebru ik  gemaak t  van SDEW -rege l ing.  De mees t  voo rkomende 

aanvragen hebben bet rekk ing to t  het  p laatsen van zonnepane len.  Tot  nu toe is  

€  535.155,20 aan subs id i e  ve rs t rek t  en is  e r  to t  1  januar i  2021 nog €  214.844,80 

besch ikbaar .  De rege l ing l oopt  namel i j k  to t  en met  het  e ind van het  jaa r  2020 (voo r  

zo lang er  ge ld  besch ikbaar  i s ) .  

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

In  behandel i ng nemen van n ieuwe aanvragen.  In  2019 hebben we  12 aanvragen 

ontvangen,  waarvan we er  4  

hebben kunnen goedkeuren en e r  

nog 8  in  behandel ing z i jn .  

 

Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Het  Ri jk  heef t  in  2019 vers ch i l lende subs id ie f onds en voo r  ve rduurzam ing voor  onder  

andere spor t ve ren ig ingen ge ïn t roduceerd.  H ierdoor  wordt  het  voor  ve ren ig i ngen nog 

in teressante r  om te  ve rduurzamen.  Het  fonds  za l  in  2020 to t  een e inde komen vanwege 

het  op raken van het  subs id iebu dget .  

 

Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
Duurzaamheidsagenda  

2012-2020  

2012  2020  
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Programma  Fysieke Leefomgeving  

 

 Continuïtei t  van de  bedri j fsu itoefening ( going concern)  

 en overige intensiver ingen niet  toe te  delen aan accenten  

 

Activi te i ten  1.  Beheerp lannen Openbare Ruim te 2015 -2018  

2 .  Oploss ings r ich t ingen verzakk ingen bodem De L ie r  

 
 1 .  Beheerp lannen Openbare Ruimte 2015 -2018 

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

In  2019 is  door  de gemeen teraad het  geb iedsger ich t  p lan t o t  en met  2022  vas tges te ld  en 

f inanc iee l  meer j ar i g  door  ver taa ld  i n  de begrot i ng.  Daarmee z i j n  b eheerp lannen Openbare 

Ruim te 2015-2018 komen te  ve rva l l en.  

 

Gebiedsger ich t  P lan en ke rnwaarden  

Het  Gebiedsger ich t  P lan (GGP) besch r i j f t  de  kaders  voo r  het  beheer  en onderhoud van a l  

onze kap i t aa lgoederen ( i nc lus ie f  gebouwen)  en vo rm t  de bas is  voo r  de 

u i t voer ingsmaat rege len en inzet  van m idde len.  Het  doe l  van het  GGP is  om de 

u i t voer ingsmaat rege len en opgaven geb iedsger ich t  en  in teg raa l  te  benaderen.  B i j  complexe 

opgaven wordt  de samenhang in  bee ld  geb racht ,  worden u i t voer i ngsmaat rege len en 

ontwikke lpro jec ten ve rbonden,  wordt  s l im  omgegaan met  de besch ikbare f inanc ië le  m idde len 

en wordt  samengewerk t  m et  andere pa r tne rs  en ove rheden.  Hie rmee wordt  e rvoo r  gezo rgd 

dat  opgaven in tegraa l  worden aangepak t  en u i t voerbaar  z i jn .   

 

Accenten in  de u i t voer i ng worden door  de Raad ge legd door  het  benoemen van  kernwaarden.  

Aan de ke rnwaarden z i j n  doe len en k wal i te i t s n iveaus  gekoppeld  d i e  worden gemoni to rd .  Ook  

v indt  d i f fe rent i a t ie  i n  beheer  en onderhoud pe r  func t i egeb ied p laats  op bas is  van de 

toegekende k wal i te i t sn i veaus .   

Het  GGP r ich t  z ich  op:  

•  De ru im te l i j ke  geb ieden woonwi jken,  dorpscent ra ,  bed r i j venter re i nen,  

g las tu inbouwgeb ieden,  rec reat i egeb ieden en begraafp laatsen;  

•  De c iv i e l techn ische onderde len wegen en wate rhu ishouding;  

•  De onderde len vas tgoed en grond en handhaving &  t oez icht .  

 

De wet te l i j ke  bas is  voor  he t  ops te l len  van het  GGP (ge l i j knam ig aan beheerp lannen)  wordt  

gevormd door  het  Bes lu i t  Begrot ing en Verantwoord ing prov inc ies  en gemeenten  (BBV) .  

 

Ui tvoe r ings programma’s  

Het  GGP heef t  een s t ra teg i sch karak ter .  Dat  wi l  zeggen dat  h ie r in  de W es t landse 

kernwaarden en doe len voor  de openbare ru im te z i jn  vas tge legd .  De concrete  ver ta l ing  naar  

ac t iv i te i t en en u i t voe r i ngs maat rege len wordt  gemaak t  in  jaa r l i j kse u i t voer i ngsp rogramma’s .  

Met  behulp  van prog rammat isch beheer  en onderhoud  worden de werkzaamheden in  de 

openbare ru im te gep land en u i tgevoerd b innen de f inanc ië l e  kaders .  D i t  a l l es  op bas is  van 

reg ievoer i ng en in  l i j n  met  één van de u i tgangspunten  van de o rgan isat i eontwikke l ing d ie  

lu id t :  ze l f  doen waar  nod ig ,  u i tbes teden waar  het  kan .  De (g rootscha l i ge)  ac t i v i t e i ten i n  de 

openbare ru im te worden gep land op bas is  van de k wal i te i t  van de openbare ru im te,  

kernwaarden,  ambi t ies ,  besch ikbare m idde len en waar  we werk  met  werk  kunnen  maken 

(pr io r i te r ing) .  

 

Beheerkaders  beg raven,  r i o le r ing en a f va l inzamel ing  

In  2017 z i jn  beheerk aders  opges te ld  voor  beg raven,  r io le r ing en  a fva l inzamel ing .  Deze 

beheerkaders  vormen samen met  het  GGP en de u i t voer ingsp rogramma’s  de kaders  en 

ui tgangspunten voo r  het  onderhoud van de kap i taa lgoederen.  Ze z i jn  zowel  i nhoudel i j k  a ls  

proceduree l  van aard en onderbouwen de ( inves te r ings - )bes l i ss ing en d ie  ten aanz ien van de 

kap i taa lgoederen nu en de  komende jaren worden genomen.  
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Waar staan wi j  

nu? 

De ef fec ten van het  werken met  geb ieds ger ich te  p l annen en u i t voer i ngsp rogramma’s  

hebben ge le id  to t  du ide l i j k e  pr i o r i t e r i ng van pro jec ten  en b i j behorende i nspanningen.  De 

grootscha l i ge ac t i v i te i ten en het  dage l i j kse beheer  en  onderhoud worden vo lgens  

a fgesp roken k wal i t e i t sn i veaus  in tegraa l  en geb iedsger ich t  ge rea l i see rd.  Door  gebru ik  te  

maken van de besch ikbare  geograf ische - ,  ob jec t -  en f inanc ië le  i n format i e  kunnen we 

s teeds  bete r  t ransparant  en meervoud ige data  onts lu i ten.  

 

De vas tges te lde beheerkaders  voo r  a fva l ,  begraven en wate rbeheer  geven verde r  s tur ing 

aan de inhoude l i j ke  p rogrammer ing van beheer  en onderhoud.  

 

In  2019 is  het  Gebiedsger i ch te  P lan door  de gemeenteraad vas tges te ld .  H ier i n  z i jn  naas t  

de bes taande p rogramma’s  vas tgoed,  cu l tuurh is tor isc h er fgoed,  grond en omgev ing &  

toez icht  toegevoegd.  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Implementeren van beheerkaders  r io l er i ng,  beg raven 

en a f va l i nzamel ing i n  u i t voer i ngsp rog ramma’s  

openbare ru im te.  

I s  gerea l i see rd i n  2019.  

 Real isa t ie  eers te  j aa rsch i j f  u i t voer i ngsp rogramma’s  

2019-2024.  

Di t  i s  een  cont inu proces .  Het  

u i t voer ings programma 2020 is  in  

december  2019 vas tges te ld  voor  

2020.   

 Implementeren Gebiedsger ich t  P lan 2019 -2022.  De implementat ie  van het  

Gebiedsger ich t  P lan 2019 -2022 i s  

gerea l i s ee rd  in  2019.  

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

•  Gebiedsger ich t  en in tegraa l  werk en kan l e iden to t  een  toename van de complexi t e i t  

in  pro jec ten met  a ls  gevo lg  een l angere door l oopt i jd .  

•  W i jz ig ingen in  be le i d  en rege lgev ing,  areaa lu i tb re id ing en i ndexat i e  kunnen l e iden to t  

een gewi jz igde budgetbehoef te .  Da arnaas t  z ien we da t  door  het  aant rekken van de 

economie aanbied ingen in  de aanbes ted ingsp rocedures  van u i t voe rende pa r t i jen  z i j n  

ges tegen.  

 

Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
Beheerp lan Openbare  

Ru im te –  W egen 

2015  2018  

(verva l t  met  inwerk ingt red ing 

Gebiedsger ich t  P lan)  

 
Beheerp lan Openbare  

Ru im te –  W aterhu ishouding  

2015  2018  

(verva l t  met  inwerk ingt red ing 

Gebiedsger ich t  P lan)  

 
Beheerp lan Openbare  

Ru im te –  W oonwi jken en Dorpscent ra  

2015  2018  

(verva l t  met  inwerk ingt red ing 

Gebiedsger ich t  P lan)  

 
Beheerp lan Openbare  

Ru im te –  Bedr i j venter re i nen  

2015  2018  

(verva l t  met  inwerk ingt red ing 

Gebiedsger ich t  P lan)  

 
Beheerp lan Openbare  

Ru im te –  Recreat i egeb ieden en 

Begraafp laatsen  

2015  2018  

(verva l t  met  inwerk ingt red ing 

Gebiedsger ich t  P lan)  

 
Gebiedsger ich t  P lan Ruim te  2019  2023  
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 2 .  Oploss ingsr icht ingen verzakk ingen bodem De L ie r  

 
 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

De Bomen-  en Dru i venbuur t  in  De L ier  hebben te  maken met  erns t ige ve rzakk ingen van de 

openbare ru im te a ls  gevo lg  van bodemdal ing.  Er  z i jn  op loss ings r ich t i ngen in  bee ld  geb racht .  

A fhanke l i j k  van de techn is che u i t voe rbaarhe id  worden de op loss ings r ich t i ngen fasegewi js  

per  dee lgeb ied u i t gewerk t  i n  een u i t voe r ingsp lan in  combinat ie  met  de in teg ra le  regu l ie re  

opgave voo r  r i o le r ing,  ve rhard ing e tc .  Tevens  wordt  een meer ja r i ge moni to r ing opgezet  voor  

ve rde re kenn isopbouw en het  bepa len van de e f f ec t i v i te i t  van (genomen)  maat reg e len.  Voor  

de verkenn ing van de dee lgeb ieden en moni tor i ng heef t  de gemeente in  de Mid term  rev iew 

add i t i onee l  ge ld  ge rese rveerd.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  De u i t voer i ng door  m idde l  van ophog ing voor  de fasegewi jze  aanpak  van het  

dee lgeb ied E ikenhof  in  De L ie r  hebben we a fgerond i n  2019.  Fase 2 ,  de Meidoornhof  

i s  nagenoeg a fgerond.  In  fase 3  de Esdoorns t raat  z i j n  we bez ig  met  de 

voo rbere idende werk zaamheden.  Naar  ve rwacht ing s tar t  de u i t voe r ing van de 

werk zaamheden in  2020.  

•  Met  de p rov inc ie  Zu id -Hol l and en het  Hoogheemraadschap van Del f land hebben  we 

het  onderzoek  naar  de oorzaak  a fge rond.  De mogel i j kheden voo r  aanvu l l ende 

moni tor ing wordt  i n  samenwerk ing met  de Prov inc ie  Zu id -Ho l land verde r  u i tgewerk t .  

•  Het  ( tec hn ische)  moni tor i ngssys teem,  dat  z ich  voo rnamel i j k  r i ch t  op verzakk ing  en 

grondwate r ,  i s  van s tar t  gegaan.  De gegevens  worden  verzameld  voor  ana lyse.  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Voor t zet t ing  gegevensverzamel ing en moni tor i ng.  W e hebben de 

gegevensverzamel ingen en  

moni tor ing voo r tgezet .  D i t  i s  een 

cont inu proces  

 

De gemeente b l i j f t  e rva r ingen opbouwen met  

bet rekk ing to t  de zet t ings -prob lemat iek .  Toepasbare 

erva r ingen voor  W es t land van e lders  worden 

vanze l fsprekend meegenomen.  

Di t  i s  een cont inu proces .  W e 

leggen meetgegevens  vas t .  

Daarnaas t  de len en par t i c i peren wi j  

in  nat i ona le  kenn isnetwerken.  

Hie rdoor  z i j n  wi j  s teeds  op  de 

hoogte  van de ac tue le  i n fo rmat ie .  

 Voor t zet t ing  fasegewi jze  aanpak  ve rzakk ingen van 

buur ten i n  De L ie r .  

Deelgeb ied  E ikenhof  in  De  L ier  

hebben we i n  2019 a fge rond.  Fase 

2 ,  de Meidoornhof  i s  nagenoeg 

a fge rond.  In  fase 3  de 

Esdoorns t raat  z i j n  we bez ig  met  de 

voo rbere idende werk zaamheden.  

De aanpak  loopt  vo lgens  

p lann ing/schema.  

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& r is ico’s  

Een aanta l  woonwi jken is  gebouwd op s lappe bodems.  W e verwachten dat  de len van de 

openbare ru im te (wegen,  r i o le r ing en openbaar  groen)  gaan ve rzakken.  D i t  betek ent  dat  

deze ob jec ten ext ra  onderhoud vergen o f  ee rder  ve rvangen moeten worden,  waarvoo r  

ext ra  inves te r ingen nod ig  z i jn .  Deze i nves ter ingen (€  5  à  10 m ln .  zoa ls  aangegeven b i j  

de jaar reken ing 2016)  kunnen we n ie t  u i t  het  hu id ige  beheerbudget  ha len,  zoa ls  gemeld .  

In  de n ieuwe cyc lus  van beheerp lannen wordt  de f inanc ië le  doo rwerk ing nader  bepa ald  

op bas is  van de n ieuwe kennis  en erva r ingen.  In  het  n ieuwe GGP is  geen ext ra  budget  

opgenomen voor  n i euwe ve rzakk ingen.  W e werk en aan het  verm inderen van n ieuwe 

ve rzakk ingen en met  b i j voorbee ld  een meer  k l imaatadapt i eve in r ich t ing van de s t ra ten 

zet ten  we i n  op ve rm inder i ng van (water )  ove r las t .  Tevens  z i jn  we ges tar t  met  een 

ve rkennend onderzoek  naar  funder ingen en vergro ten  we de bewus tword ing b i j  de  bu rge r  

doo r  m idde l  van communicat ie  en pro jec ten.  
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Programma  Fysieke Leefomgeving  
 
              ( x  €  1 . 00 0 )  

Wat heef t  het  
gekost in 
2019? 

Programma-totaal  

 
Omschr i jving  

Real isat ie   
2018 

Begroting 
2019 voor 
wi jz iging 

Begroting 
2019 na 

wi jz iging 

Real isat ie   
2019 

 Las ten  

 E05  W egen en verkeer   13.320   15.807   14.122   14.128  

 E10  Parkeren   299   365   405   385  

 E15  Openbare ve r l i ch t ing   1 .967   1 .854   1 .827   1 .908  

 E20  W ater  1 .317   1 .475   1 .437   1 .430  

 E25  Groen en rec reat ie   7 .234   7 .657   8 .063   7 .372  

 E30  Rio ler i ng   10.357   10.324   10.752   10.838  

 E45  Vergunn ingen   2 .852   2 .376   2 .844   2 .852  

 Totaal  lasten   37 .345   39.858   39.450   38.913  

 Baten  

 E05  W egen en verkeer   1 .088   556   573   721  

 E10  Parkeren   157   138   138   139  

 E15  Openbare ve r l i ch t ing   200   169   169   219  

 E20  W ater  2   0   0   4  

 E25  Groen en rec reat ie   171   131   403   262  

 E30  Rio ler i ng   104   129   104   152  

 E45  Vergunn ingen   4 .828   3 .477   4 .537   4 .384  

 Totaal  baten   6 .550   4 .600   5 .924   5 .881  

  

 Saldo van baten en lasten   -30. 795   -35. 258   -33. 526   -33.032  

 

 
Reserves en voorzieningen 

 
Omschr i jving  

Real isat ie   
2018 

Begroting 
2019 voor 
wi jz iging 

Begroting 
2019 na 

wi jz iging 

Real isat ie   
2019 

 Stor t ingen rese rves   -960   0   0   0  

 Ont t rekk ingen rese rves   1 .556   1 .552   741   563  

 Totaal  mutat ies reserves   595   1 .552   741   563  

  

 Het resultaat  Programma 
Fysieke Leefomgeving  

 -30. 199   -33. 706   -32.785   -32.469  

 

 Stor t ingen voorz ien ingen   -1 .036   -628   -  2 .533   -  2 .533  

 Ont t rekk ingen voorz i en ingen   0   3   1 .633   1 .804  

 Totaal  mutat ies voorzieningen   -1 .036   -  624   -  900   -  729  
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Cijfermatige analyse tussen programmabegroting en –verantwoording 2019. 

 

Deze cijfermatige analyse maakt onderdeel uit van de jaarstukken.  

 

De totale afwijking binnen programma E bedraagt voordelig € 494.000 voor verrekening met reserves 

en voordelig € 316.000 na verrekening met reserves. De belangrijkste afwijkingen bestaan uit:  

 (bedragen x € 1 .000)  

E. Fys ieke leefomgeving  Lasten  Baten  Saldo  

E05 Wegen en verkeer  5 N 148 V  143 V  

1.  Ten opzichte  van de raming laat  de post  kapi taa l las ten van 

het  product  wegen en verkeer een voordeel  z ien van € 

290.000.  Di t  wordt  voornamel i jk  veroorzaakt  door  bespar ing 

in  de kapi taa l las ten a ls  gevolg van lagere aankoopkosten en 

geen kosten bodemverontre in ig ing voor p ro j ect  aankoop 

woningen Laarweg in  De L ier  voor  €  217.000.  Het  over ige 

verschi l  bet ref t  meerdere investe r ingen.  

290 V   290 V  

2.  De versnelde s l i j tage van de s tenen wordt  ger icht  aangepakt  

door deze in  twee jaar  te  vervangen.  In  2019 waren 

werkzaamheden geprogrammeerd/begroot  voor  een bedrag 

van € 124 .000 in  werkel i jkheid is  in  to taa l  €  78 .000 

gereal iseerd.  Door een  d iscuss ie met  de aannemer over  de 

af rekening vindt  beta l ing  op een la ter  t i jds t ip  p laats  en zi jn  

de geplande act i v i te i ten u i tgeste ld  naar maar t  20 20.  Bi j  het  

bestemmen van het  jaarrekeningresul taat  2019 wordt  

voorgeste ld  om de act i v i te i t  en het  budget  over  te  hevelen 

van 2019 naar 2020.  

46 V   46 V  

3.  Betref t  geplande werkzaamheden Kerkple in  in  Ter  Hei jde 

welke in  2020 zu l len worden gereal iseerd.  

74 V  74 V  

4.  In  2019 heef t  een inhaals lag p laatsgevonden in  het  kader van 

de aanpak zwerfvu i l .  In  2019 is  geen subs id ie  ontvangen voor 

zwerfvu i l ,  omdat  de werkzaamheden in  2019 bet rekk ing 

hadden op eerder  verkregen subs id ie  in  2018.  

 123 N 123 N 

5.  De werkzaamheden voor  onkru id  op verhard ingen zi jn  

u i tgebre id naar  de schelpenpaden en goten van 

regenwaterafvoeren en  d i t  heef t  to t  een nadeel  ge le id .  

205 N  205 N 

6.  Bi j  contro le  b leek da t  een groot  aanta l  graafwerkbonnen u i t  

2018 n ie t  ingeleverd waren.  Door  een sof tware aanpass ing in  

het  programma, z i jn  deze n ie t  ingeleverde bonnen a lsnog 

zichtbaar  geworden en de aanmaningen vers tuurd en d i t  heef t  

gezorgd  voor een voordeel .  

 125 V  125 V  

7.  Als  gevolg  van f r ic t ie  in  de organisat ie  was inzet  van exte rne 

capac i te i t  en kennis  noodzakel i jk ,  d i t  heef t  to t  een nadeel  

gele id  van € 0,3 mln.  Hierb i j  d ient  opgemerkt  te  worden dat  

de u i tgaven van ingeleend personeel ,  veela l  n ie t  bovenop,  

maar in  p laats  van de personeelskosten (begrote  

sa lar is las ten)  komen.  Bi j  sa lar issen  en soc ia le  las ten heef t  

di t  dan ook gele id  to t  een voordeel  van € 0,175  mln.  Voor 

ui tgebre ide toe l icht ing  wordt  dan ook verwezen naar de 

paragraaf  bedr i j fsvoer ing.  

125 N  125 N 

8.  Admin is t ra t ieve verrekening voor werkzaamheden derden.  94 N 86 V 8 N 

9.  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.  9  V  60 V  69 V  

E10 Parkeren  20 V  20 V  

 Geen afwi jk ingen groter  dan € 100.000.     

E15 Openbare verl icht ing  82 N 50 V 32 N 

 Geen afwi jk ingen groter  dan € 100.000.    N  
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E20 Water  6 V  4 V  12 V  

 Geen afwi jk ingen groter  dan € 100.000.     

E25 Groen en recreatie  691 V  141 N 550 V 

1.  Voor de boomvei l igheidscontro le  z i jn  minder maatregelen 

genomen dan gepland.  Vanwege beperkte  capac i te i t  zu l len 

verschi l lende p ro jecten pas in  2020 geconcret iseerd en 

gecont inueerd worden.  

135 V   135 V  

2.  Het  pro ject  voor  de compensat ie  en herp lant ing van bomen op  

voormal ig  Schef ferkamp aan de Hoefweg in  De  L ier  is  nog 

n ie t  in  u i tvoer ing genomen.  Hierdoor is  het  budget  van  het  

Ri jksvastgoedbedr i j f  voor  de compensat ie  van de  bomenkap 

nog n ie t  u i tgegeven.   

206 V 206 N 0 

3.  Het  budget  voor  s t randre in ig ing is  n ie t  vo l led ig gebru ik t  

doordat  er  minder zeewier  is  aangespoeld.  

80 V   80 V  

4.  Het  budget  voor  recreat iegebieden is  n ie t  het  vo l led ig 

gebru ik t  doordat  n ie t  a l le  pro jecten in  u i tvoer ing  zi jn  gebracht  

103 V   103 V  

5.  In  2019 is  een s tar t  gemaakt  met  de voorbere idende 

werkzaamheden voor de  vier ing  van het  75 - jar ig  jub i leum van 

de vr i jhe id .  Bi j  het  bestemmen van het  jaarrekeningresul taat  

2019 wordt  voorgeste ld  om de act iv i te i t  en het  budget  over  te  

hevelen van 2019 naar 2020.  

151 V   151 V  

6.  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.  16 V  65 V  81 V  

E30 Riolering  85 N 48 V 37 N 

 Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.     

E45 Vergunningen  8 N 152 N 160 N 

1.  In  verband met  de regelgeving van PAS en PFAS is  er  sprake 

van een a fname van het  aanta l  pro jecten/aanvragen.  Hierdoor 

z i jn  de opbrengsten van vergunningen lager dan geraamd.  

 152 N 152 N 

2.  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.  8  N  8  N 

Saldo programma E voor verrekening met reserves  537 V  43 N 494 V 

Stort ingen reserves     

     

Ontt rekkingen reserves   178 N 178 N 

1.  De versnelde s l i j tage van de s tenen wordt  ger icht  aangepakt  

door deze in  twee jaar  te  vervangen.  In  2019 waren 

werkzaamheden geprogrammeerd/begroot  voor  een bedrag 

van € 124 .000 in  werkel i jkheid is  in  to taa l  €  78 .000 

gereal iseerd.  Door een  d iscuss ie met  de aannemer over  de 

af rekening vindt  beta l ing  op een la ter  t i jds t ip  p laats  en zi jn  

de geplande act i v i te i ten u i tgeste ld  naar maa r t  2020.  

 46 N 46 N 

2.  Betref t  geplande werkzaamheden Kerkple in  in  Ter  Hei jde 

welke in  2020 zu l len worden gereal iseerd .  

 74 N 74 N 

3.  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.   58 N 58 N 

Saldo programma E na verrekening met  reserves  537 V 221 N 316 V 

Stort ingen voorzieningen     

     

Ontt rekkingen voorzieningen   171 N 171 N 

1.  Doordat  investe r ingen zi jn  a fges loten en doordat  de u i tgaven 

op d ie  invester ingen k le iner  z i jn  dan € 50.000 zi jn  deze 

kosten in  de explo i ta t ie  terecht  gekomen.  

 71 N 71 N 

2.  In  ProRap abus ievel i jk  n ie t  ve rrekend met  voorzien ing .   45 N 45 N 

3.  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.   55 N 55 N 
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 Dienstverlening en Belastingen  2.1.5.

 
Programma  Dienstverlening en Belast ingen  
 

Thema Eigenti jdse dienstver lening  

Accent  Digitaa l  aanbod van producten en diensten  
 

Doel  Het  verbete ren van de exte rne d iens tve r len ing en het  rea l i seren van een  

bet rouwbare en voo ra l  d ig i ta le  ove rhe id .  

 

Activi te i ten  1.  Inr ich ten bas is in f ras t ruc tuur  voo r  de e -overhe id :  I -NUP 

2.  D ig i ta l i seren van de i n format ievoorz ien ing  

3 .  D ig i taa l  onts lu i ten van gemeente l i j ke  in f ormat ie  

4 .  D ig i taa l  zaken doen  

5 .  U i tbouwen K lant  Contac t  Cent rum (KCC)  

 

 1 .  Inr ichten bas is in f rast ructuur  voor  de e -overheid:  I -NUP 

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste  effect  

daarvoor doen Omschri jv ing  

volgens  
bestaand 
beleid? 
 

Het  ove rhe idsb rede p rogramma I -NUP ( Implementat ieagenda voor  het  Nat ionaa l  

U i t voe r ings programma Diens tve r len ing en E -overhe id )  omvat  de implementat i e  van meer  dan 

20 ICT -bouwstenen.  Deze bouwstenen z i jn  noodzake l i j k  om de bas is in f ras t ruc tuur  op orde te  

brengen en de d iens tve r len ing aan bu rgers  en ondernemers  sne l le r ,  beter  en e f f i c iënter  t e  

maken.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

Al le  voor  de gemeente W es t land benodigde I -NUP bouwstenen z i jn  ge rea l i see rd .   

Het  I -NUP is  opgegaan in  het  prog ramma Gezamenl i j ke  Gemeente l i j ke  Ui tvoe r ing (GGU,  

bete r  bekend a ls  Samen organ ise ren)  van  VNG (Real isa t ie ) .  

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Ui tvoe ren van de punten voorkomend u i t  de ICT-

impac tana lys e met  bet rekk ing to t  de  Omgevings wet .  

 

Punten z i j n  b innen het  p rogramma 

Omgevings wet  opgepak t .  

Voorbee lden d ig i ta l e  

ontwikke l i ngen:  

•  Voorbe re id ing van aans lu i t ing  

op Dig i taa l  S te lse l  

Omgevings wet  

•  Voorbe re id ing van 

implementat ie  n ieuwe 

proces onders teunende 

app l ica t ies  

•  D ig i taa l  op de kaar t  onts lu i ten 

van ru im te l i j ke  p lannen.  

De p lann ing voorz i e t  er  i n  dat  we 

op t i jd  de techn ische voo rwaarden 

hebben ge rea l i see rd voor  de 

ove rgang naar  de Omgev ings wet .   

 Breder  i nzet ten van de Bas is reg is t ra t ie  Grootscha l ig  

Topograf ie  b i nnen de gemeente.  

W e hebben een koppel ing 

gerea l i s ee rd voo r  de 

gegevensu i tw isse l ing tussen de 

(BGT)  en Beheer  Openbare  Ruim te 

(BOR).  

 Mi jnOverhe id  Ber ich tenbox  inzet ten voo r  meer  d i ens ten 

en b rede communicat ie  vanu i t  D iens tver l en ing.  

W e hebben een impac tana l yse 

gemaak t  voo r  het  onts lu i t en van de 

aanvragen voo r  vergunningen in  de 

Ber ich tenbox.   

 

Jaarverslag en Jaarrekening 2019 121



 Verdere u i t ro l  van e  Herkenning.  W e hebben een impac tana l yse 

gemaak t  zodat  bedr i j ven door  

m idde l  van e -Herkenning 

ve rgunningen  aan kunnen  vragen.   

 Star t  implementat ie  van In t ernet  Pro toco l  v6 .  Er  i s  een ve rkenn ing gedaan naar  

de implementat ie  van IPv6.  De 

implementat ie  wordt  in  samenhang 

met  andere secur i t ymaat rege len 

opgepak t  (dead l i ne 31 -12 -2021) .  

 Meewerken aan GGI -Vei l ig  en aans lu i ten b i j  Govroam.  

Govroam geef t  medewerke rs  in  de pub l ieke sec to r  

ve i l ig  toegang to t  w i f i - netwerken.  

De gemeente is  aanges lo ten op de 

door  de VNG u i tgevoerde 

gezamenl i j ke  aanbes ted ing  van GGI  

Ve i l ig  (GGI  =  Gemeente l i j k e  

Gemeenschappel i j ke  

In f ras t ruc tuur ) ,  waarmee een reeks  

aan beve i l i g ingsproduc ten 

besch ikbaar  i s  gekomen.  In  2019 is  

de F i rewal l  van de gemeen te 

ve rvangen.  De aans lu i t i ng  op 

Govroam is  nog n ie t  gerea l i seerd.  

 

 Common Ground a rch i tec tuur  wi jz i g ing voo r  Appl ic a t ion 

Programming In ter face (API ) .  API ’s  worden de n ieuwe  

techno log ische s tandaard om data  conform  wetgev ing 

te  hergebru iken i n  de app l i ca t ie  ongeac ht  waar  deze 

app l ica t ies  s taan.  Voor  2019 wi l len  we een voorz ien ing 

t re f fen om het  geb ru ik  van API ’s  organ is at ieb reed 

mogel i j k  te  maken.  

Na de organ isato r ische vers terk ing 

van de ICT arch i t ec tuu r func t ie  van 

de gemeente is  ges ta r t  met  het  

u i twerken van een n ieuwe 

arch i tec tuur  waar  Common Ground 

een be lang r i j ke  p laats  in  heef t .  

Common Ground is  een door  

gemeenten ges ta r te  lande l i j ke  

beweging voo r  het  s tapsgewi js  

ontwikke len van een n ieuwe 

toekomstbes tend ige ICT 

in f ras t ruc tuu r .  Common Ground 

wordt  door  de VNG Task force 

Samen Organise ren onders teund.  

De Comm on Ground arch i tec tuur  i s  

opgenomen i n  de n ieuwe v i s ie  op 

In format iemanagement  en –

arch i tec tuur  d ie  i s  opges te ld  in  

2019.  

 

Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Bi j  de Omgevings wet  hoor t  een goede d ig i ta l e  onders teun ing.  Dat  i s  het  D ig i ta l e  S te lse l  

Omgevings wet  (DSO).  Aans lu i t ing  op het  (DSO) v indt  p laats  in  2019 -2020,  u i tgaande van 

de hu id i ge p lann ing van zowel  het  wetgev ings -  a ls  he t  techn ische t ra jec t .  
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 2 .  Dig i ta l iseren van de  in fo rmat ievoorzien ing  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Om vo l led ig  d i g i taa l  t e  kunnen werken,  r i c h ten wi j  ons  op het  d i g i ta l i s eren van de in f ormat ie  

in  de k lantp rocessen.  Enerz i jds  doo r  het  d ig i taa l  maken van a l le  i nkomende en u i tgaande 

documenten en het  d ig i ta l i seren van de processen.  Anderz i jds  door  aan te  s lu i t en b i j  een 

n ieuwe techn ische i n f ras t ruc tuur  waarb i j  e -d iens ten,  automat ische ops lag in  het  Document  

Management  Sys tem (DMS) en het  verk r i jgen van s ta t us - in fo rmat ie  onderdee l  z i j n  van de 

in r ich t i ng van in fo rmat iemanagement  b innen de gemeente.  

In  het  Mas terp lan ‘D ig i ta l i seren ’  z i jn  p ro jec ten opgenomen om versch i l lende k lantprocessen 

van de gemeente d ig i t aa l  i n  te  r i ch ten.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

In  de a fge lopen pe r iode is  een s tev ige impuls  gegeven aan het  d i g i ta l i seren van  de 

in format ievoorz ien ing.  Zo i s  een g root  aanta l  p rocessen ged ig i ta l i seerd,  waarb i j  de  

pr i or i te i t  lag  b i j  he t  d ig i t a l i seren van de k l antp rocess en en z i j n  a l l e  gemeente l i j ke  

processen pap ie ra rm  gemaak t .  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Ui tvoe r ing geven aan de hero r iënta t i e  d ig i ta le  

t rans fo rmat ie .  

Er  i s  een v is ie  opges te ld  op de 

in format ievoorz ien ing van de 

gemeente waarmee de bas i s  i s  

ge legd om d ig i t a le  t rans fo rmat ie  

vo rm  te  geven.  Organ isato r isch 

wordt  de bas is  op orde gebracht  

voo r  de d ig i ta l e  t rans format ie .   

 Het  vo lgen van en het  aanhaken op het  

d iens t ve r len ingsconcept  op bas is  van de common 

ground gedachte .  

W e vo lgen de Common Ground 

ontwikke l i ngen ac t ie f  doo r  

dee lname aan d i ve rse lande l i j ke  

werk groepen.  In  2019 is  er  een 

s tar t  gemaak t  met  het  ontwikke len 

van een n ieuw 

d iens t ve r len ingsconcept  met  daa r in  

opgenomen de Common Ground 

gedachte  

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Vanui t  VNG Real isa t ie  i s  de lande l i j ke  s tandaard voo r  Zaak  Ger ich t  W erken her i j k t  en 

een set  App l ica t ion Programming In ter face (API ’s )  opge leve rd d ie  vo ldoen aan de 

Common Ground.  Deze worden nog n ie t  doo r  app l i ca t i e leve ranc iers  onders teund en 

kunnen nog n ie t  gebru ik t  worden b innen de gemeente  W es t land.  

 
 3 .  Dig i taa l  onts lu i ten  van gemeente l i jke in format ie  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Via de gemeente l i j ke  webs i te  wordt  a l le  gemeente l i j k e  in fo rmat ie  toeganke l i j k  gemaak t .  De 

webs i te  wordt  v raagger ich t  inge r ich t  en van goede zoekmogel i j kheden voorz ien.  Ook  is  een 

cent raa l  ges tuurde contentbeheersorgan isat ie  i nge r ic h t .  

 

De webs i te  wordt  inger ich t  op bas is  van zogenaamde ‘ toptaken ’ :  b iedt  content  en 

func t iona l i te i t  d ie  de mees te  toegevoegde waarde b iedt  aan de k lanten en s te l t  de k lant  

cent raa l .  
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Waar staan wi j  

nu? 

•  De gemeente l i j ke  webs i te  i s  voo rz i en van de gemeente l i j ke  in f ormat ie  d i e  re levant  i s  

voo r  de bezoekers  van de webs i te .  

•  E r  z i j n  s t ruc ture le  processen geïmplementeerd voor  het  content  beheer .  

•  De webs i te  b l i j f t  door  ontwikke len,  zodat  gemeente l i j ke  d iens t ver len ing met  externe  

ontwikke l i ngen meegroe i t  (D ig i taa l  waar  nut t i g ) .  

•  De persoon l i j k e  in te rnetpag ina (Mi jn  W es t land)  i s  in  ontwikke l i ng.  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Toeganke l i j k  maken gepubl iceerde documenten.  

 

 

 

 

 

In  2019 is  een impac tana l yse 

gemaak t  voo r  de verbete r i ng van de 

toeganke l i j k he id  van documenten 

op de gemeente l i j ke  webs i t e .  U i t  

deze impac tana lyse k wam a ls  

adv ies  om h iervoor  een pro jec t  op 

te  s tar ten In  december  i s  de 

voo rbere id ing van het  pro jec t  

ges tar t .  Het  waarmerk  d rempelvr i j  

kunnen we aanvragen nada t  het  

pro jec t  i s  a fge rond.   

De mot ie  d ie  i n  de 

raadsvergader i ng van 6  november  

i s  aangenomen,  i s  meegenomen  in  

de p ro jec topzet .  

 

Op de gemeente l i j ke  webs i te  i s  

conform  de ove rhe idsb rede  

a fspraken een 

Toeganke l i j khe idsve rk la r ing 

gepubl iceerd d ie  ge rege ld  wordt  

geüpdate t ,  a fhanke l i j k  van de s tand 

van zak en.   

De t ra in i ngen Toeganke l i j k e  

Documenten over  de vere i s ten van 

d ig i ta le  toeganke l i j khe id  voor  

medewerkers  ( v ia  W es t landse 

School ) ,  opgezet  in  2018,  z i jn  i n  

2019 a fgerond.   

 

 Persoonl i j ke  i n ternetpag ina ‘Mi jn  W es t land ’  door  

ontwikke len.  

In  2019 is  er  een impac tana lyse 

gemaak t  voo r  het  ve rder  

ontwikke len van “Mi jn  W es t land ”  

 Star t  Implementat ie  Omgev ings wet  (2019 -2021) .  In  2020 wordt  content  aangeleve rd 

tbv  implementat ie  omgevings wet .  

 Implementat ie  Brede toegang.  Een In teg raa l  Team,  met  

medewerkers  van het  SKT en de 

gemeente,  hebben een s tar t  

gemaak t  met  het  in tegraa l  

benaderen van de soc ia l e  

prob lemat iek  van inwoners .  

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s   

Vanaf  23 september  2020 moeten a l le  webs i tes  aan de wet  Dig i t a le  Overhe id  

vo ldoen.  De wet  s te l t  dat  webs i tes  d ig i taa l  t oeganke l i j k  moeten z i jn ,  zodat  ook  

mensen met  een beperk ing  de webs i te  kunnen raadp legen en goed gebru iken.  
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 4 .  Dig i taa l  zaken doen  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

De gemeente W es t land heef t  een cent ra le  webredac t ie ,  d ie  ervoor  zo rg t  dat  de webs i te  bete r  

toeganke l i j k  wordt  voo r  het  d ig i taa l  zaken doen,  met  a ls  e f fec t  een toegenomen aanta l  

d ig i ta le  aanvragen.  

 

W e maken het  mogel i j k  dat  inwoners  en bedr i j ven vo l l ed ig  d ig i t aa l  zaken kunnen  doen met  

de gemeente.  V ia  een e igen pe rsoon l i j ke  pag ina op ove rhe id .n l  wordt  s teeds  meer  in f ormat ie  

onts lo ten.  Inwoners  en bedr i j ven hebben toegang to t  de e igen gegevens  en inzage in  

b i j voo rbee ld  gemeente l i j ke  be las t ingen.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  Het  aanta l  proc essen waar in  inwoners  d i g i taa l  zaken kunnen doen met  de gemeente 

is  fo rs  u i tgebre id .  Het  gaat  h ierb i j  onder  andere om processen b innen het  domein  

Burgerzaken,  W et  maatschappel i j ke  onders teun ing (Wmo),  Inkomen en Gemeente l i j ke  

be las t ingen.  

•  De Ri jksove rhe id  heef t  een  aanta l  wi j z ig ingen aangek ondigd,  waardoor  het  doo r  

ontwikke len van de d iens t ver l en ing aan bedr i j ven n ie t  ver de r  kan worden opgepak t .  

Daar  waar  mogel i j k  nemen wi j  ze l f  in i t i a t ie f  om de d iens tve r len ing ve rder  doo r  te  

ontwikke len.   

•  De persoonl i j k e  in te rnetpag ina ‘Mi jn  W es t land ’  i s  in  ontwikke l ing.  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Ui tvoe r ing he ro r iënta t ie  d i g i taa l  zaken doen.   

 

In  2019 is  er  een 

impac tana lys egemaak t .  

Met  “Mi jn  W es t land.n l ”  kunnen nu 

aanvragen van ve rgunningen 

gedaan worden  

 Arch iver i ng mul t imedia  be r ich ten ( l ogg ing) .  Deze ber ich ten worden ge logd i n  

een spec i f ieke app l ica t i e   

 Persoonl i j ke  i n ternetpag ina ‘Mi jn  W es t land ’  door  

ontwikke len.   

 

Met  de impac tana l yse d ie  i n  2019 

gemaak t  i s ,  i s  het  onts lu i ten van 

in format ie  voo r  inwoners  op Mi j n  

W es t land.n l  mogel i j k .   

 

Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

•  De gemeente is  a fhanke l i j k  van het  R i j k  voor  de t i jd i ge op lever i ng van de l ande l i j ke  

voo rz ien ingen d ie  nod ig  z i j n  om in tegraa l  d ig i taa l  zak en te  kunnen doen met  onze 

inwoners  en ondernemers .  

•  De gemeente is  a fhanke l i j k  van ICT- l everanc ie rs  om ook  lokaa l  de d ig i ta l e  

d iens t ve r len ing t i j d ig  t e  kunnen implementeren.  

•  D ig i ta le  d i ens tver len ing l e i d t  pas  to t  hoogwaard ige d iens tve r l en ing wanneer  van  

beg in  to t  e i nd a l le  d i ens tve r len ings processen in  de o rgan isat i e  opt imaal  z i j n  

ges t room l i jnd  en kunnen worden gemoni to rd .  D ig i ta l e  d iens tver len ing is  dus  n ie t  

a l leen de techn iek ,  maar  ook  het  in r i ch ten van d ig i ta l e  werkprocessen.  

 
 5 .  Ui tbouwen Klant  Contact  Centrum (KCC)  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Het  KCC wordt  verde r  geprofess iona l i see rd.  H ier t oe worden de medewerkers  ge t ra ind en 

gecoacht ,  wordt  de onders teunende ICT k wal i ta t i e f  ve rbeterd  en worden onders teunende 

processen ge ïmplementee rd.  
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Waar staan wi j  

nu? 

•  De webcare is  inge r ich t  in  een eers te  en tweede l i j n .  Eers te  l i j n  i s  het  KCC en 

tweede l i j n  de webredac t ie .   

•  S inds  2016 maak t  de gemeente voo r  de d iens tver l en ing ook  gebru ik  van het  kanaal  

W hatsapp.  W i j  ontvangen h ie rove r  van inwoners  vee l  po s i t ieve reac t ies .  

•  Met  het  oog op ve rdere p ro fess iona l i se r ing van het  KCC z i jn  medewerkers  get ra ind 

en gecoacht ,  om op meerdere werkgebieden te  kunnen worden ingezet .  Ook  is  e r  een 

lee rwerk t ra jec t  opgezet  met  inwoners  u i t  de b i j s tand.  Deze worden opgele id  r i ch t ing 

een betaa lde baan.   

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

De afname van paspoor t -aanvragen pe r  2019 za l  er  t oe 

le iden dat  we m inder  ba l ies  voo r  Burge rzaken 

bemensen.  De medewerke rs  zu l len dan voo r  RNI  

worden ingezet .  

Consequent ies  z i jn  ve rwerk t  in  de 

format ie .  

 Verdere doorontwikke l ing het  KCC op het  geb ied van  

op le id i ng en k wal i t e i t .  

In  2019 is  de ve rbeter i ng van de 

kwal i te i t  van het  KCC aan de hand 

van concrete  p l annen 

vo rmgegeven,  zoa ls  het  

implementeren van een roos ter too l .  

Ook  is  er  een s tar t  gemaak t  met  het  

ve rbeteren van de kenn isbank .  

 Serv ice leve ls  bere ikbaarhe id  confo rm  norm k r i jgen.   

 
Facultat ieve  
indicatoren  Ef fec t ind icator  

0-

met ing  

Ac tuee l  

c i j fe r  

S t reefwaarde  
Bron  

2019  2020  2021  2022  

Serv ice leve l  

bere ikbaarhe id  

1-7 -

2014  

55% 

b innen 

30 sec .  

80% 80% 80% 80% Tele fooncent ra le  

In  één keer  

a fdoen o f  

goed 

doorge le i den  

1-7 -

2014  

n ie t  

meetbaar  
80% 80% 80% 80% K lantcontac tsys teem  

Dig i ta l i ser ing 

van de 

inkomende 

pos t  

1-9 -

2013  
85% 95% 95% 95% 95% 

Rappor tage  

Pos tkamer  

 

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

•  E r  i s  een toename van het  aanta l  pos ts tukken te  z ien,  waarb i j  he t  aanta l  f ys ieke 

pos ts tukken s tab i l i seer t  en  het  aanta l  d i g i ta l e  pos ts tukken toeneemt .   

•  E r  i s  geen a fname te  z ien van het  te l e foonverk eer ,  ondanks  toename van het  aanbod 

van d ig i t a le  produc ten en d iens ten.   

•  De s t reefwaarde wordt  n i e t  gehaald  vanwege z i ek te  verzu im  en andere pers one le  

aangelegenheden zoa ls  he t  n ie t  op vo l l e  s terk te  z i jn .  

 
Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
Vis ie  “Diens tver l en ing  

dichtb i j ”  

2009  door lopend  
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Programma  Dienstverlening en Belast ingen  

 

Thema Eigenti jdse dienstver lening  

 

Accent  Aantrekkel i jke  dienstverlening voor  ondernemers  

 

Doel  Een aant rekke l i j k  ves t ig ingsk l imaat  voor  ondernemers  door  goede en sne l le  d iens tver l en ing.  

 

Activi te i ten  1.  Ui tbre iden Ondernem ingsdoss ier  

2 .  Verm inderen rege ldruk  

 
 1 .  Ui tbre iden Ondernemingsdoss ier  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben  bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Het  Ondernem ingsdoss ier  wordt  voo r  meer  branches  ingevoerd.  H ierb i j  leggen ondernemers  

hun i n format ie  eenmal ig  vas t  om vervo lgens  besch ikbaar  te  s te l len  aan ve rsch i l l ende 

ove rheden.  Di t  l ever t  een b i jd rage aan een meer  k lantge r ich te  d iens t ve r len ing en b ren gt  

voo r  de ove rhe id  ook  e f f i c iencywins t  met  z ich  mee.   

De b rancheorgan isat i es  NRK (Federat ie  Neder landse  Rubber -  en Kuns ts to f indus t r ie )  en LTO 

Glask racht  gaan de samenwerk ingsovereenkomst  met  de gemeente s lu i ten.  Vanui t  

p rogrammabureau ondernem ingsdoss ier  Neder land l open er  gesprekken met  LTO.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  Het  ondernem ingsdoss ier  i s  per  7  augus tus  2017 s topgezet .  D i t  in  opd rac ht  van de 

Min is ter i e  van EZ.  

•  De samenwerk ingsovereenkomst  tussen de brancheorgan isat i es  en de gemeente  is  

per  7  augus tus  2017  komen te  ve rva l l en.  

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Het  succes  van de overgang naar  het  a l te rnat ie f  voo r  het  ondernem ingsdoss ier  i s  

a fhanke l i j k  van de implementat ie  van Mi j nOverhe id  voor  Ondernemers  door  het  

m in is ter ie ,  medeoverheden  en de tec hn ische mogel i j kheden.  

 

 2 .  Verminderen regeldruk  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Binnen het  p ro jec t  Herontwikke l ing gemeentehu is locat ie  De L ie r  wordt  geëxper imenteerd met  

‘ on ts lakken ’ .  Daarb i j  we rken we met  m inder  rege ls .  Om meer  ervar ing op te  doen,  wordt  

‘ on ts lakken ’  ook  b i j  andere  pro jec ten toegepas t .  Het  i s  de bedoel ing om b i j  de  

herontwikke l ing van de gemeentehu is l ocat ies  W ater ingen en ’s  Gravenzande o f  ander  

gebru ik  h i ervan,  ook  op  een ‘onts lak te  manie r ’  vo rm  te  geven.  

Ook nemen we a ls  gemeen te dee l  aan de l ande l i j ke  beweging ‘Doorbraak  in  d iens tve r len ing ’ ,  

die  p ro jec ten s tar t  waar i n  wordt  geëxper imentee rd met  eenvoudige r  en meer  op  de bedr i j ven 

en burgers  toeges neden d iens tve r l en in g.  

Door  verde rgaande d ig i ta l i ser ing worden s teeds  meer  besch ikba re gegevens  van  

ondernemers  he rgebru ik t ,  waardoor  de adm in is t ra t ieve las ten ve rm inderen.  

W i j  b l i j ven ac t ie f  lu is teren naar  be lemmer ingen d ie  ondernemers  onderv inden b i j  rege lgev ing 

en adm in is t ra t ieve ve rp l i ch t ingen,  o .a .  v ia  onze webs i te  (meldpunt  rege lgev ing) ,  onze 

contac ten met  ondernemers  vanu i t  accountmanagement  en onze ove r leggen en 

samenwerk ingsverbanden met  brancheorgan isat ies .  

Te ve reenvoudigen hogere  rege lgev ing brengen wi j  onder  de aa ndacht  van prov inc ie  en Ri jk .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

Het  verm inderen van de rege ld ruk  is  zovee l  mogel i j k  ge ïn tegree rd i n  de i nhoude l i j ke  

processen.  Zoa ls  b i j  de  n ieuwe omgevings wet  en het  soc iaa l  domein .  
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Facultat ieve  
indicatoren  Effect indicator  Actueel  c i j fer   

W aarder i ng ondernemers  a lgehe le   

gemeente l i j ke  d i ens tver l en ing  

A l le  bedr i j ven  6 ,4  

Land-  &  tu i nbouw en v isser i j  6 ,2  
 

 

 
Effect indicator  Actueel  c i j fer   

W aarder i ng ondernem ingsk l imaat  gemeente  6 ,7  
 

 
Programma  Dienstverlening en Belast ingen  

 

Thema Eigenti jdse dienstver lening  

 

Accent  Maatwerk in dienstverlening in sociaal  domein  

 

Doel  Real isa t ie  d iens t ver len ings aanpak  Soc iaa l  domein  

Tusseneva luat i e  kernnetwerken ( ro l  V i t i s )  

 

Activi te i ten  1.  Diens t ve r len ingsaanpak  soc iaa l  domein  

 
 1 .  Dienstver len ingsaanpak soc iaa l  domein  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

De gemeente hanteer t  het  ‘no  wrong door ’ -pr inc ipe.  Het  maak t  n ie t  u i t  waar  de i nwoner  met  

een zo rg -  o f  onders teun ingsvraag b i j  de  gemeente aank lopt :  h i j  komt  a l t i jd  op de ju is te  p l ek  

terecht .  De inwoner  wordt  sne l  en e f fec t ie f  doorge le i d  naar  de ju is te  zo rgop loss ing.  W e 

vo lgen daarb i j  de  weg van de burger :  voor  de burger  herkenbare en l aagdrempe l ige 

ins tant ies  zoa ls  scho len en  consu l ta t iebu reaus  ve rvu l l en een be lang r i j ke  ro l  in  s i gna ler i ng 

en doorge le id ing a ls  er  een zo rgv raag is .  Er  wordt  ge ïnves teerd in  ve rs terk ing van de 

prevent ie  en b rede bas isvoorz ien ingen waarvan a l l e  i nwoners  van W es t land pro f i te ren.  

Be langr i j k e  aandac htspunten daarb i j  z i jn  de waak v lamfunc t ie ,  vers terk i ng van de 

c l iën tonders teun ing en u i tb re id ing van de d ig i ta le  d iens tve r len ing/ze l fhu lp .  Het  groeps werk  

gaat  vanu i t  het  Soc iaa l  ke rn team (SKT)  naar  het  voo rve ld  en wordt  meer  laagdrempel ig  

toeganke l i j k .  

Zorg reg isseurs  en consu lenten werken in t ens ie f  samen met  V i t i s  en d i t  zo rg t  voor  een 

aanpak  op maat  voo r  iede re c l iën t .  U i t gangspunt  daarb i j  b l i j f t  i n formeel  waar  dat  kan en 

formeel  a ls  het  moet  (één gez in /hu ishouden -één p lan -één reg isseu r) .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  Het  d i ens tver l en ingsconcept  i s  geëva lueerd.  Doe l  van de eva luat i e  was  bepalen 

welke d iens t ve r len ings aanpak  het  bes te  i s  voor  de W es t landse bu rge r .  Een oo rdee l  

ove r  e f fec t i v i te i t  van genomen maat rege len is  nog n ie t  goed mogel i j k  omdat  er  te  

wein ig  k want i ta t i eve data  besch ikbaar  z i jn .  U i t  de k wa l i ta t ieve data  b l i j k t  dat  het  

d iens t ve r len ingsconcept  pos i t ie f  gewaardeerd wordt .   

•  E r  i s  een s tar t  gemaak t  met  de c lus ter i ng van de onders teunende adm in is t ra t i es .  
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Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

In  2019 wordt  de resu l taatger ich te  s tur i ng voor  de 

maatwerkvoorz ien ingen W mo en Jeugdhulp  

ge ïmplementeerd.  

S inds  1  januar i  2019 wordt  er  v i a  

resu l taats tur i ng ge ïnd icee rd in  de 

W MO.  Dat  betekent  dat  de 

gemeente met  de c l iën t  en de 

zo rgaanbieder  res u l ta ten a fspreek t .  

In  apr i l  2019 is  het  

her ind ic at iep roces  “on ho ld”  gezet .  

De aanbeve l i ngen u i t  het  rappor t  

Resu l taatge r ich t  (he r ) ind iceren 

Hulp  b i j  he t  Hu is houden (HbH) 

gemeente W es t land dat  i n  

september  2019 ge reed was  z i jn  

doo r  het  co l lege  opgevo lgd  en het  

proces  van he r ind icat ie  werd e ind 

2019 weer  opgepak t .   

De voo rbere id i ngen voo r  de 

implementat ie  van resu l taa ts tur ing 

in  de j eugdhulp  z i j n  in  2019 

voo r t va rend opgepak t .  A ls  gevo lg  

van de rechtszaak  van de 

jeugdhulpaanbieders  tegen  de t ien  

gemeenten is  de implemen tat ie  een 

jaa r  u i tges te ld ,  to t  1  j anuar i  2021.  

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Bi j  aanvang van de decent ra l i sa t i es  h ie l den we reken ing met  t i jde l i j ke  f i nanc ië le   

tekor ten t i jdens  het  t rans fo rmat ieproces  d ie  we wi lden  opvangen met  de rese rve Soc iaa l  

Domein.  Inm idde ls  beg in t  de omvang van d i t  tekor t  z i ch  a f  te  tekenen en is  met  name het  

tekor t  op het  jeugddomein gro ter  dan ve rwacht .  Dat  betekent  dat  de bodem van de 

rese rve Soc iaa l  Domein ee rde r  in  z ich t  komt  dan verwacht .  Ac t ies  h iervoo r  worden 

beschreven in  het  W es t landProgramma.  

 
Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
De weg van de burge r  

Ui tgangspunten n ieuwe werk wi j ze  

d iens t ve r len ing soc iaa l  domein  

2014  2014 -  2017  

 
Soc iaa l  Be le idskader  Kernacht ig  Soc iaa l  2016  Onbepaald  

 
U i t voe r ings programma 2016 -2020 

Kernacht ig  Soc iaa l  

2016  2016-2020  
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Programma  Dienstverlening en Belast ingen  

 

Thema Eigenti jdse dienstver lening  

 

Accent  Naar buiten gerichte en slagvaardige organisat ie  

 

Doel  Makkel i j k e ,  sne l le  en goede d iens tve r len ing aan burgers ,  ondernemers  en organ isat ies  

 

Activi te i ten  1.  Procesger ich t  werken en p rocesmanagement  

2 .  U i tbouwen accountmanagement  

3 .  Inzet ten k lantpanels  

 
 1 .  Procesger icht  werken en  procesmanagement  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Al le  d iens tve r len ingsprocessen z i jn  opn ieuw inge r ich t  en worden s tuk  voo r  s tuk  

ged ig i ta l i see rd.  Vanui t  het  KCC wordt  gemoni to rd  o f  p rocessen goed lopen en o f  wordt  

vo ldaan aan de ge ldende serv icenormen.  W aar  nod ig  worden processen b i jges te ld /verbete rd .  

De herontworpen d iens tve r len ingsp rocessen worden ge le i de l i j k  ge ïmplementeerd  en 

ged ig i ta l i see rd.  D i t  i s  een complexe ontwikke l i ng,  waarb i j  verbete r ingen worden  doorgev oerd 

in  zowe l  processen en sys temen a ls  in  organ isat ie  en medewerkers .  

Process tur i ng waarbo rgt  een in t egra le  en p roces ger i ch te  organ isat ie  op a l l e  onderde len van 

de gemeente l i j ke  d iens tve r len ing,  ook  i n  het  persoon l i j ke  contac t .  

W i j  wi l l en  a l le  (ke ten - )d iens tver l en ingsp rocessen t o t  op ind iv iduee l  n i veau kunnen vo lgen 

(en ook  onts lu i ten naar  burgers  en ondernemers ) .  Daar toe moet  per  proc es  én ove r  a l l e  

processen heen management in fo rmat ie  worden ges t ruc turee rd en geïmplementeerd.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

W ij  voeren pro jec ten u i t  om de k lantprocessen in  het  soc iaa l  domein  te  opt imal i seren 

vanaf  het  ee rs te  k lantcontac t  (KCC) to t  en met  de u i t voe r i ng van onders teun ings t ra jec ten 

door  exte rne pa r tne rs .  Denk  h ierb i j  aan de “Brede Toegang” ,  “Soc iaa lp l e in  W est land ”  en  

“Ketens amenwerk ing ” .  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Operat ionee l  maken van een dee l  van het  herontwerp 

van processen (B rede Toegang) .  

In  2019 is  ve rder  gegaan met  de 

opt imal iser i ng van de p roc essen en 

de daarb i j  horende 

onders teun ings t ra jec ten.  P ro jec t  

“ In teg ra le  samenwerk ing” .  D i t  i s  het  

ve rvo lg  van het  p ro jec t  “Brede 

Toegang” .  H ier  wordt  verder  

gegaan met  de opt imal iser i ng van 

de in t egra le   processen.  

 

 Ui tvoe r ing geven aan de a f spraken voor  

ketensamenwerk ing in  het  soc iaa l  domein .  

De ketensamenwerk ingss t ruc tuur  i s  

ontwikke ld .  De u i t voe r ing h iervan is  

een cont inu proces  dat  onders teund 

wordt  door  de ketenpar tners .  

 

 Het  opt imaal  houden van de webs i te  voo r  de toegang 

to t  het  soc iaa l  domein .  

De webs i te  “Het  Soc iaa l  P le in  

W est land”  i s  van s tar t  gegaan en 

het  opt imal ise ren h ie rvan i s  een 

cont inue p roces .  
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Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

•  Ontwikke l i ngen in  het  soc iaa l  domein ,  zowel  l ande l i j k  a ls  reg ionaa l  en lokaa l ,  kunnen 

van inv loed z i jn  op de inhoud,  vormgeving en sne lhe id  van rea l i sa t i e  van de p lannen.  

•  Voor  de d ig i ta l e  d iens tver l en ing en de d ig i ta le  onders teun ing van de u i t voer i ng z i jn  

we a fhanke l i j k  van ICT - leveranc ie rs  met  een –  b i j na  –  monopol iepos i t ie .  D i t  werk t  

ve r t ragend en soms be lemmerend om d e gewens te  op loss ingen voo r  onze 

d iens t ve r len ing t e  rea l i se ren.  

 
 2 .  Ui tbouwen accountmanagement  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W e gaan accountmanagement  u i tbouwen.  Onder  accountmanagement  ve rs taan we het  

s t ruc turee l  onderhouden van ambte l i j k  en bes tuu r l i j k  contac t  met  onze maatschappel i j ke  

par t ne rs  en het  bedr i j f s leven (brancheorgan isat ies ,  bedr i j vente r re inveren ig ingen,  

deta i l hande lsve ren ig i ngen en ind iv idue le  ondernemers ) .  

In  het  kader  van de onderwerpen verd iencapac i t e i t  en pa r t i c ipat i emaatschappi j  gaan wi j  de 

s tur ing op de ontwikke l ingen van de gemeente l i j ke  d i ens tve r l en ing b innen de ec onomische 

en maatschappel i j ke  taakve lden vers te rken.  D i t  doen we onder  andere door  het  voo r t zet ten 

van in te rac t ieve over l eggen met  bedr i j ven,  b rancheorgan isat i es ,  deta i lhandel ,  horeca,  

mark tcommiss ies  en maatschappel i j ke  i ns te l l ingen.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

Voor  het  accountmanagement  ru im te l i j k  en economisch taakve ld  ‘ ves t ig i ngsk l imaat ’  i s  er  

een s t ra teg isch accountmanager  aanges te ld .  

•  E r  i s  een s t ra t eg isch accountmanagementp lan opges te ld .  

•  Accountmanagement  van 85 gese lec tee rde en geves t i gde topbedr i j ven is  

gerea l i s ee rd,  accountp lannen z i jn  opges te ld  en v ragen van bedr i j ven z i jn  

beantwoord.   

•  Zeven in t ernat iona le  bedr i j ven hebben z ich  in  W es t land geves t igd i n  samenwerk ing 

met  Innovat i on Quar t er .  

•  V i j f  W es t landse bedr i j ven hebben u i tb re id ing ge rea l i seerd (aanvraag en coörd inat ie  

vanu i t  het  accountmanagement ) .   

•  Een “PP Rode Loper  Team” is  inge r ich t  met  communicat iem idde len om accounts  

opt imaal  te  verb inden met  ( in te rnat iona le  en )  innovat i eve bedr i j ven en om ves t ig ing 

van n ieuwe bedr i j ven op bedr i j vente r re inen te  f ac i l i t e ren.   

•  Voor  het  accountmanagement  soc iaa l  domein  en economie z i jn  accountmanagers  

(met  in terne teams)   aanges te ld  a ls  ee rs te  aanspreek punt  voo r  de verbonden pa r t i jen  

•  De u i t bre id i ng van ABC W est land op bas is  van re levante  mark t in format ie  wordt  

u i tgewerk t .  

 

Market ing/communicat ie  

•  De samenwerk ingsovereenkomst  met  S t ich t ing W es t land Market ing is  per  1  januar i  

2019 a fgerond.  De e ind rappor t age is  op t i jd  i nged iend en de vas ts te l l ing  door  het  

Co l l ege za l  in  feb ruar i  2020 p laatsv inden.  

 

Accountmanagement / innovat ie /verb ind ing  

•  Innovat i eve pub l iek -p r iva te  pro jec ten op het  geb ied van b rand ing / innovat i e  (De 

Innovat i ekaar ten,  Dutch Greenhous e Del t a  ) ,  het  aant rekken en fac i l i t e ren van s tar t  

ups  en ta l enten (Hor t i  Heroes)  en c ross  over  pro jec ten (Vers  P lus /gezondheid  en 

inhoudss to f fen en Toepass ing aardobs ervat i e )  met  he t  bedr i j f s leven en kenn is -

ins te l l ingen z i j n  a fgerond en vas tges te ld .  
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Speci f ieke act i v i te i ten in  2019  

•  5  n ieuwe bedr i j ven z i jn  bezocht  en 5  andere bedr i j ven z i j n  wederom bezocht  i . s .m .  

IQ.   

•  4  bedr i j ven z i jn  bege le id  in  ves t ig i ng i . s .m .  IQ en 2  z i j n  ge land i n  W es t land.  

•  De account teams IQ,  GPWH en MRDH z i j n  vormgegeven,  t ra i n ing 

accountmanagement  gevo lgd door  a l le  bet rokken ambtenaren.  

•  Vas ts te l l ing  van Innovat i eve pub l iek -pr iva te  p ro jec ten  u i t  2018/2019.  

 

Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

•  W anneer  de reg ie ro l  (opd racht  en ve rantwoord ing )  n i e t  he lder  i s ,  bes taat  het  r i s ico  

dat  de reg ie ro l  h ie rdoor  negat ie f  wordt  be ïnv loed.  

•  Het  i s  van be lang om in  contac t  te  b l i j ven met  de W es t landse bedr i j ven om gewens te  

ontwikke l i ngen te  kunnen vo lgen.  

 

 3 .  Inzet ten k lantpanels  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Inwonerpa r t i c ipat ie  k r i j g t  vorm  door  onder  andere het  s t ruc turee l  inzet ten van k l antpanels  en 

het  inzet ten van soc ia l  media .  Ook  gaan we ger ich t  bepaalde doe lg roepen bet rekken b i j  

spec i f ieke d iens tver l en ings vraags tukken.  

Dig i ta le  in f ormat ieve rs t rek k ing,  d iens tve r len ing en onderzoek  maken het  mogel i j k  om d i rec t  

bet rokken bu rgers  en ondernemers  sne l le r ,  gemakke l i j ker  en ge r ich te r  feedback  te  vragen 

op onze d iens tve r l en ing en  t ips  en k lachten door  te  geven.  

Naas t  het  lu is teren naar  onze e igen k lanten,  l e ren en ontwikke len wi j  ook  samen met  

exte rne o rgan isat ies ,  reg iogemeenten en l ande l i j ke  netwerken.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  Het  inwonerdee l  van het  k lantpanel  (W es t landpanel )  i s  gerea l i seerd.  Het  

W es t landpanel  t e l t  nu ongeveer  1 .700 leden.  E r  i s  a l  meerder  malen om hun mening 

gevraagd door  m idde l  van een enquête .  

•  De andere onderde len van het  k lantenpanel  zoa ls  het  ondernemerspanel  en een 

jongerenpanel  z i jn  nog n ie t  gerea l i seerd.   

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Verzamelen van onderwerpen voo r  de j aa ragenda van  

het  W es t landpanel .  

Het  k lantenpanelconcept  i s  in  

ontwikke l i ng en wordt  nu 

voo rnamel i j k  geb ru ik t  voo r  de 

omgevings wet .  

 Het  p ro fess iona l i se ren en opt imal iseren van het  

W es t landpanel .  

Het  k lantenpanel  i s  ingeze t  voo r  

onder  andere pa r t i c ipat ie  b i j  de  

n ieuwe omgevings wet .  

 Ui tzoeken hoe een ondernemerspanel  en j ongerenpanel  

opgezet  kunnen worden.  

Voorbe re id ingen z i j n  no g n ie t  

ges tar t .  Bes tuu r l i j k e  a fs temming 

moet  nog p laatsv inden.  

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Een succesvo l  W es t landpanel  moet  een meerwaarde hebben en voe len.  Om deze 

meerwaarde te  kunnen rea l i seren moeten e r  vo ldoende re l evante  onderzoeken z i jn  

waarvan de u i t komsten gebru ik t  worden voor  de gemeente l i j ke  (be le ids )ontwikke l ing.  

H ie rop moet  in t ens ie f  ges tuurd worden vanu i t  de gemeente.  

 
Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
V is ie  “D iens tver l en ing D ich tb i j ”  2009  n .v . t .  

 
Accountmanagement  2011  n .v . t .  
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Programma  Dienstverlening en Belast ingen  

 

 Continuïtei t  van de  bedri j fsu itoefening ( going concern)  

 en overige intensiver ingen niet  toe te  delen aan accenten  

 

Activi te i ten  1.  S t imuleren gebru ik  d i g i taa l  d iens tver len ingskanaal  

2 .  B ieden maatwerk  i nschr i j v i ng a rbe idsm igranten  

3 .  Het  voe ren van een maatschappel i j k  verantwoord ta r i evenbele id  

4 .  Over ige ac t iv i te i ten (o . a .  H is tor isch Arch ie f  W es t land)  

 
 1 .  St imuleren gebru ik  d ig i taa l  d ienstver len ingskanaal  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Voor  een sne l le re  d iens tve r len ing wordt  het  gebru ik  van de d ig i t a le  d iens tve r len ing 

ges t imuleerd.  De toegang v ia  de webs i te  moet  k wal i t a t ie f  goed z i jn  en i nwoners  en 

ondernemers  worden zovee l  mogel i j k  op de voo rde len van het  geb ru ik  van de webs i te  

gewezen.  Ondernemers  in  de g las tu inbouw en u i t zenders  zu l l en p roac t ie f  worden 

ge ïn fo rmeerd over  het  W est landse RNI - loket  (Regis t ra t i e  n i e t  ingezetenen) ,  te r  bevorde r ing 

van het  geb ru ik  van d i t  lok et .  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Fronto f f i ce -BZ:   

•  U i tbre iden van de mogel i j kheden van de d ig i ta le  

d iens t ve r len ing,  waarb i j  wordt  aangehaak t  b i j  de  

u i t komsten van de lande l i j ke  p i lo ts  van de d ig i ta le  

ident i t e i t  vas ts te l l ing .  

•  P romoten gebru ik  Mi jn  Overhe id  a ls  

communicat iem idde l  voo r  het  ve r lengen van 

paspoor t en,  ident i te i t skaar ten en/o f  r i j bewi jzen.  

Voorbe re id ingen z i j n  ges ta r t  voor  

het  pro jec t  E-d iens ten 

Burgerzaken.  

 KCC:   

•  Het  meten van de k lant tevredenhe id  d .m .v.  een 

enquête .  

Vanwege werkdruk  is  het  u i t voeren 

van een k lant tevredenheids -  

onderzoek  ve r t raagd.  

 

Facultat ieve  

indicatoren  
Ef fec t ind icator  

0-

met ing  

Ac tuee l  

c i j fe r  

S t reefwaarde  
Bron  

2018  2019  2020  2021  

K lant tevredenheid  

cent ra l e  ba l ie  
>7  

Is  n ie t  

gemeten  
>7  >7  >7  >7  

(Dig i taa l )  

k lant -

tevredenheids -

onderzoek  

Gemidde lde 

wacht t i jd  aan de 

cent ra l e  ba l ie  (op 

a fspraak)  

>5 

m inuten  

6  

m inuten 

en 20 

seconden  

<5 

m inuten  

<5 

m inuten  

>5 

m inuten  

<5 

m inuten  
 Burge rzaken  

 

 
 

Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Fronto f f i ce -BZ:   

Door  de lande l i j k  aangepas te  ge ld i ghe idsduur  van re i sdocumenten is  in  2019,  in  

ve rge l i j k ing to t  voorgaande  jaren,  een lage r  aanta l  re i sdocumenten aangevraagd .   

Tu inders  en u i t zenders  weten het  RNI - loket  goed te  v i nden.  Op bas is  van de 

bezoekersaanta l l en i n  2019 (13.794)  wordt  e r  een s t ruc ture le  s t room van 14.000 

ba l i ebezoeken ve rwacht .  De a fhanke l i j khe id  van de economische omstand igheden is  

groot .  

 

KCC:   

Er  i s  geen a fname te  z ien van het  te l e foonverk eer ,  ondanks  toename van het  aanbod van 

d ig i ta le  p roduc ten en d iens ten  
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 2 .  Bieden maatwerk inschr i jv ing arbeidsmigranten  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

•  In  samenwerk ing met  de u i t zendbranche en werkgevers  b ieden wi j  maatwerk .  

•  Inschr i j favonden voo r  a rbe idsm igranten in  de Bas is reg is t ra t ie  pe rsonen (BRP).  

•  Cont i nuer i ng van het  op 1  j anuar i  2016 in  W es t land geopende 19de RNI  (Regis t ra t ie  n i e t  

ingezetenen) - l oket .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

Het  RNI  loket  heef t  in  2019 een meerwaarde gehad   voo r  de W es t landse tu inders  en 

u i t zenders .  In  2019 hebben 13.794 pers onen het  W es t landse RNI - l oket  bezoc ht .  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Ondernemers  worden ac t ie f  bet rokken b i j  he t  door  

ontwikke len van het  RNI - l oket  ten behoeve van de 

ve rs t rekk ing van het  BSN aan de bu i ten landse 

medewerkers .   

Tu inders  en u i t zendbureaus  z i jn  

ac t ie f  u i tgenodigd om gebru ik  te  

maken van het  W es t landse RNI  

loket .  D i t  heef t   een s t i j gend aanta l  

bezoekers  van het  RNI  l oket  ten 

gevo lg  heef t  gehad.  

 

Facultat ieve  

indicatoren  
Ef fec t ind icator  0-met ing  

Ac tuee l  

c i j fe r  

S t reefwaarde  
Bron  

2019  2020  2021  2022  

B ieden van 

maatwerk  

inschr i j favonden 

voo r  

arbe idsm igranten 

wonend in  

W es t land  

2 .000  

ac tue le   

inschr i j v ingen 

in  de Brp  

4 .122  4 .000  4 .000  4 .000  4 .000  Brp  

 

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

De ontwikke l i ng van de lande l i j ke  economie en van de tu inbouw in  het  b i j zonder  kan het  

aanta l  bezoekers  van het  RNI - loket  s terk  beïnv loeden.  

 
 3 .  Het  voeren van  een maatschappel i jk  veran twoord tar ievenbele id  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W ij  s te l len  kos tendekkende tar i even vas t  voor  W abo -gere la t ee rde l eges ,  a fva ls to f fen -  en 

r ioo lhef f i ngen en maatschappel i j k  aanvaardbare tar i even voor  over i ge l eges ,  mark tge lden en 

l i j kbezo rg ings rechten.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

In  over l eg met  een raads werkg roep is  n ieuw be le id  (o .b .v .  een beheerkader)  opges te ld  

voo r :   

•  De a f va l i nzamel ing:  het  n i euwe be le i d  i s  conform  lande l i j k  be le i d  meer  ger ich t  op de 

inzamel ing van gronds to f f en;  

•  Een n ieuw beheerkader  ‘ a f va lwate r ,  hemelwate r  en grondwate r ’  voo r  de verwerk ing 

van water  i s  ge ïmplementeerd.  
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Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Geen spec i f ieke benoemde ac t iv i te i ten in  2019  Het  implementeren van het  

beheerkader  a f va lwater ,  

hemelwate r  en grondwater ’  in  

maat rege len en werk wi jze .  

  Het  implementeren van de 

voo rges te lde maat rege len u i t  het  

beheerkader  beg raven,  o .a .  het  

renoveren van de begraafp laatsen.  

  Het  implementeren van de 

voo rges te lde maat rege len u i t  het  

beheerkader  a f va ls to f fen.  

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Afva ls to f fen inzamel ing  

•  De vergoedingen vanu i t  de  Raamovereenkomst  verpakk ingen da len de komende  

jaren,  waardoor  de inkomsten onder  d ruk  komen te  s taan.  Onzekerhe id  in  de 

ontwikke l i ng van de ve rgoeding op door  de mark t  op gesche iden g ronds to f fen vo rm t  

een bedre ig ing voo r  de hoogte  van de i nkomsten.  

•  De kos tendekkendhe id  v i a  de a f va ls to f fenhef f i ng  s taa t  onder  d ruk .  Ook  na 

implementat ie  van het  n ieuwe beheerkader  za l  voo r  kos tendekkendheid  gezo rgd  

moeten worden.   

 

L i j kbezo rg ing  

•  De leges  voo r  de l i j kbezo rg ings rechten z i jn  n i e t  kos tendekkend.  De 

kos tendekkendheid  van de leges  b l i j f t  in  de komende j aren onder  d ruk  s taan.  De 

reden h ie rvoo r  i s  een s t i jg i ng van de kos ten d ie  gemaak t  worden voor  het  beheer  van 

begraafp laatsen (confo rm  de u i t gangspunten u i t  het  beheerp lan Recreat iegeb ieden 

en begraafp laatsen 2015 -2018)  in  combinat i e  m et  een  verwachte  da l ing van het  

aanta l  begrafen issen.  

 

R ioo lhef f i ng   

•  N ieuwe ontwikke l ingen op het  geb ied van k l imaat  en kos tentoedel i ng le iden en 

hebben ge le id  to t  n ieuwe i nz ichten en we l l i ch t  versne lde maat rege len.  D i t  heef t  de 

kos tendekkendheid  van r i oo l hef f i ng  be ïnv loed en de t ar i even z i jn  ges tegen.  

 

 4 .  Over ige act i v i te i ten  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Dig i ta le  b ronnen worden s t eeds  gangbaarde r  b innen de ove rhe id .  Het  His to r isch Arch ie f  

W es t land heef t  be le id  ontwikke ld  om de komende ja ren meer  d ig i t a le  bronnen te  kunnen 

aanbieden.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

Het  His to r isch Arch ie f  W es t land  

Het  on l ine aanbod van bes ch ikbare d ig i ta le  bronnen i s  u i tgeb re id  met  de b ib l io t heek  

cata logus  en de zogenaamde b lauwe b ronnen.   

 

Het  aanb ieden van d ig i t a le  bronnen is  be langr i j k ;  het  beheren van d ig i t a le  b ronnen wordt  

s teeds  be langr i j ke r .  Om het  be lang van  het  gemeente l i j k  d ig i taa l  in fo rmat iebeheer  te  

onders t repen is  de k war t i e rmaker  in fo rmat iebeheer  begonnen met  het  s laan van  een b rug 

tussen het  bed r i j f sbe lang van in f ormat ie  in  de dynamische fase en de s ta t i sche fase 

waar in  i n fo rmat ie  besch ikbaar  i s  voo r  h ergebru ik  en duurzaam bewaard moet  worden to t  

het  moment  dat  het  voor  vern ie t ig i ng o f  b l i j vende bewar ing i n  aanmerk ing komt .   

 

Naas t  de werkzaamheden aan de d ig i ta l e  a rch ieven i s  er  een s tar t  gemaak t  met  het  

pro jec t  wegwerken van de achters tanden in  het ,  g ro tendeels  pap ie ren,  arch ie f .     
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Beleids-

indicatoren  

De ind icator  f i jn  hu ishoudel i jk  restafva l  wordt  landel i jk  n ie t  meer b i jgehouden en word t  

om d ie reden n ie t  meer opgenomen in  de jaars tukken.  

  

 
Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

Hern ieuwbare e lek t r i c i te i t   2 ,3  
Ri jks wate rs taat   

K l imaatmoni tor  

Hern ieuwbare e lek t r i c i te i t  i s  e lek t r i c i te i t  d i e  i s  opgewek t  u i t  wind,  wate rk racht ,  zon o f   

b iomassa.  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2010  0 ,4% 11,5%  

2011  0 ,4% 11,7%  

2012  0 ,4% 12,7%  

2013  0 ,5% 11,8%  

2014  0 ,7% 12,2%  

2015  0 ,9% 13,7%  

2016  1 ,5% 15,3%  

2017  1 ,6% 16,8%  

2018  2 ,3%  

   
 

 

Verbonden 

part i jen  

NV Huis vu i l cent ra le  Noord -Hol l and  

Vanui t  een pub l ieke ve rantwoorde l i j khe id  i s  het  be langr i j k  cont ro l e  te  houden op  de 

in teg ra le  keten van a f va lbeheer .  Op d ie  manie r  kunnen de maatschappel i j ke  be langen 

het  bes te  worden ged iend door  b i j voorbee ld  m in imal iser ing van m i l ieur is ico ’s ,  

ve rduurzam ing van het  a f va lbeheer  en daarnaas t  een  hoge k wal i te i t  van d iens tver l en ing 

tegen zo l aag mogel i j ke  maats chappel i j ke  kos ten.  In  opd racht  van de dee lnemende 

ove rheden (aandeelhouders )  werk t  HVC aan het  rea l i seren van de doe ls te l l i ngen op het  

geb ied van gronds to f fen,  a fva lbeheer  en duurzame energ ie .  

 

Gerelateerde 
l inks  

Beheersverordeningen  

decentrale  wet - / regelgeving  
Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
A lgemene P laatse l i j ke  vero rden ing 

W es t land 2016  

2016   

 
Beheersverorden ing begraafp laatsen 

gemeente W es t land 2013  

2013  door lopend  

 
Vero rden ing op de hef f ing  en invo rder i ng 

van  

2015  door lopend  

 
l i j kbezo rg ings rechten 2016  2011  door lopend  

 
A fva ls to f fenve ro rden ing 2012 gemeente 

W es t land  

2015  door lopend  

 
Vero rden ing a f va ls to f fenhe f f ing  2016  2014  door lopend  

 
Vero rden ing A fva lwaterve rwerk ing  2014  2019  

 
   

 
Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
Vis ie  “Diens tver l en ing D ich tb i j ”  2009  n .v . t .  

 
Beheerp lan Openbare Ruim te –  

W aterhu ishouding  

2015  2018  

 
Beheerp lan Openbare Ruim te –  W oonwi jken 

en Dorpscent ra  

2015  2018  

 
Beheerp lan Openbare Ruim te –  

Recreat iegeb ieden en Begraafp laatsen  

2015  2018  
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Programma  Dienstverlening en Belast ingen  
 
              ( x  €  1 . 00 0 )  

Wat heef t  het  
gekost in 
2019? 

Programma-totaal  

 
Omschr i jving  

Real isat ie   
2018 

Begroting 
2019 voor 
wi jz iging 

Begroting 
2019 na 

wi jz iging 

Real isat ie   
2019 

 Las ten  

 F05  Persoonsdocumenten   4 .792   3 .485   4 .544   4 .632  

 F20  A fva l inzamel ing   7 .889   7 .175   8 .720   10.022  

 F25  Begraafp laatsen   2 .038   1 .524   2 .051   2 .099  

 F30  Mi l i euhef f ingen   78   115   118   93  

 F35  Hef f ing  en i nvorde r ing gem.  

be las t ingen en hef f ingen  
 1 .278   1 .426   1 .515   1 .543  

 Totaal  lasten   16 .074   13.724   16.948   18.389  

 Baten  

 F05  Persoonsdocumenten   2 .508   1 .440   1 .837   1 .982  

 F20  A fva l inzamel ing   613   683   383   622  

 F25  Begraafp laatsen   1 .071   1 .104   1 .078   1 .074  

 F30  Mi l i euhef f ingen   20.174   20.087   21.286   21.340  

 F35  Hef f ing  en i nvorde r ing gem.  

be las t ingen en hef f ingen  
 195   142   142   180  

 Totaal  baten   24 .561   23.457   24.726   25.197  

  

 Saldo van baten en lasten   8 .487   9 .732   7 .778   6 .808  

  

 
Reserves en voorzieningen 

 
Omschr i jving  

Real isat ie   
2018 

Begroting 
2019 voor 
wi jz iging 

Begroting 
2019 na 

wi jz iging 

Real isat ie   
2019 

 Stor t ingen rese rves   0   0   0   0  

 Ont t rekk ingen rese rves   980   530   270   0  

 Totaal  mutat ies reserves   980   530   270   0  

  

 Het resultaat  Programma 
Dienstverlening en 
Belast ingen  

 9 .467   10.263   8 .048   6 .808  

 

 Stor t ingen voorz ien ingen   -489   -196   -  522   -  575  

 Ont t rekk ingen voorz i en ingen   248   50   320   320  

 Totaal  mutat ies voorzieningen   -241   -146   -  202   -  256  
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Cijfermatige analyse tussen programmabegroting en –verantwoording 2019.  

 

Deze c i j fermat ige analyse maakt  onderdeel  u i t  van de jaars tukken .  

 

De tota le  a fwi jk ing b innen programma F bedraagt  nadel ig  €  970.000 voor verrekening met  reserves  en 

nadel ig  €  1 .240.000 na verrekening met  reserves .  De belangr i jks te afwi jk ingen bestaan u i t :  

(bedragen x € 1 .000)  

F. Dienstver lening en belast ingen  Lasten  Baten  Saldo  

F05 Persoonsdocumenten  88 N 145 V 57 V  

1.  Inhuur KCC en  FOB 

Bi j  het  Klan tcontactcentrum en de Fronto f f icebal ie  is  meer 

ingehuurd om de kwal i te i t  van de d ienstver len ing  te  borgen.  

De ext ra u i tgaven aan inhuur passen b innen de beschikbare 

ru imte in  het  P-budget .   

  261 N  261 N   

2 .  Doorverdel ing personeelskosten.  114 V   114 V  

3.  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.  59 V  145 V  204 V  

F20 Afval inzameling  1 .302 N 239 V 1.063 N 

1.  Inzamel ing huisvui l  

In  februar i  2019 is  de gemeente W est land een n ieuw (duurder)  

contract  aangegaan voor  de inzamel ing  van  huisvui l .  B i j  de 

eers te begrot ingswi j z ig ing is  met  deze  kostenontwikkel ing  

rekening gehouden.  Een deel  van  de hogere  kosten wordt  

veroorzaakt  doordat  overs lag-  en t ransportkosten zowel  door 

de inzamelaar  a ls  verwerker  van afva l  in  rekening worden 

gebracht .  Pas na  de begrot ingswi j z ig ing is  du ide l i jk  geworden 

dat  deze  ‘dubbele ’  kosten in  de contractonderhandel ing n ie t  

vol led ig z i jn  verevend.  H ierdoor is  een  nadeel  on ts taan van  

€  178.000.  Daarnaast  zorgen de begele id ingskos ten van  

Pat i jnenburg voor een nadeel  van € 36.000.  Pat i jnenburg 

heef t  deze kosten zowel  voor  2019 a ls  met  te rugwerkende 

kracht  voor  2018 in  rekening gebracht .  To t  s lo t  z i jn  er  

toegenomen kosten voor  g las en k le in  chemisch afva l  

(€  156.000) en explo i ta t ie  (service en reparat ies)  van de  

mil ieust raten (€ 160 .000).    

530 N  530 N 

2.  Afva lverwerk ing  en verb randingsbelast ing  

In  2019 is  de verb randingsbelast ing voor restafva l  f l ink  

gestegen (van €13,21 naar € 32,12 per  ton) .  Di t  i s  verwerkt  in  

de 1
e
 Actual isat ie .  Door  de gunst ige economische 

ontwikkel ingen en vooru i tz ichten d ie  er  in  2019 nog waren,  is  

er  toch meer afva l  door inwoners geproduceerd dan geraamd. 

De tonnages namen t .o .v.  2018  toe met  14% (12 .832 ton 

meer) .  De  kosten voor verwerk ing en  verbrandingsbelast ing 

namen daardoor toe met  €  403.000.  Daarnaast  z i jn  de tar ieven 

van NV HVC zi jn  met  1 ,5% geïndexeerd (€  46.000).  Tot  s lo t  

zorgden de verwerk ing van PBD en contractueel  a fgesproken 

ketenvergoeding voor HVC tot  ext ra  las ten  van  €  291.000.   

740 N  740 N 

3.  Inkomsten kunsts tof  

In  2019 is  de admin is t ra t ieve verwerk ing van  inkomsten u i t  de 

ingezamelde PBD en subs id ie  van s t icht ing  Afva l fonds 

(Nedvang) van voorgaande kwarta len in  2018 u i tgevo erd .  

Hierdoor z i jn  de inkomsten hoger dan geraamd.  

 181 V  181 V  

4.  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.  32 N 58 V 26 V  

F25 Begraafplaatsen  48 N 4 N 52 N 

 Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.  
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F30 Mil ieuheff ingen  26 V 53 V  79 V  

 Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.     

F35 Heff ing en invordering gem. belast ingen en heff ingen  29 N 38 V 9 V  

 Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.     

Saldo programma F voor verrekening met reserves  1.441 N 471 V 970 N 

Stort ingen reserves     

     

Onttrekkingen reserves   270 N 270 N 

1.  Lagere ont t rekk ing reserve f lankerend bele id  door het  n ie t  ten 

las ten brengen van de reserve van de ext ra kosten t .b .v.  

burgerzaken.  De dekk ing voor  deze ext ra las ten  is  gevonden 

b innen de ru imte in  het  P budget .  Voor een  toe l i cht ing op het  

P budget  z ie  de paragraaf  bedr i j fsvoer ing.  

 270 N 270 N 

Saldo programma F na  verrekening met  reserves  1.441 N 201 V 1.240 N 

Stort ingen voorzieningen     

     

Onttrekkingen voorzieningen     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:  
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 Bestuur en Vei l igheid 2.1.6.

 
Programma  Bestuur en Vei l igheid  
 

Thema Aantrekkel i jk  Westland  
 

Accent  Vei l ig Westland  
 

Doel  Het  vergro ten van de ve i l ighe id  i n  W es t land  

 

Activi te i ten  1.  Ops te l len  W es t lands  Ve i l ighe idsbe le id  

2 .  Bet rekken i nwoners  en bedr i j ven (burgerpa r t i c ipat i e )  

3 .  Inzet  op p revent ie  

 

 1 .  Opste l len W est lands Vei l igheidsbele id   

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Op het  geb ied van ve i l ighe id  wi l l en  we de bu rgers  en ondernemers  meer  e igen 

ve rantwoorde l i j k he id  l a ten nemen door  hen goed te  in formeren,  b i j  p l annen te  be t rekken en 

een ro l  te  geven.  

Samen met  onze ketenpar t ners  voe ren we het  W es t lands  Ve i l ighe idsbe le id  u i t .   

Onderdee l  van het  ve i l ighe idsbe le id  i s  de handhaving .  Daarb i j  gaat  het  om de 

handhavingss t ra t eg ie  voor  het  toez icht  openbare ru im te en het  handhavings be le id  voor  de 

horeca.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  Het  ops te l len  van een n ieuw W est lands  Ve i l ighe idsbe le id  i s  ge rea l i seerd.  

•  W es t lands  Ve i l ighe idsbe le id  wordt  u i t gevoerd vo lgens  p lann ing.   

•  Aanpak  onderm i jn ing opges te ld  en ges tar t  met  de u i t voe r i ng.  

•  Het  B ibob be le i d  i s  he rz i en  

•  APV W est land is  he rz ien.  

 
Beleids-
indicatoren  Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

Misd r i j ven   0 ,8  
CBS -  Gereg is t ree rde 

c r im ina l i te i t /D ie fs ta l len  

Het  aanta l  w inke ld ie fs ta l l en  pe r  1 .000 inwoners .  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2012  2 ,3  2 ,6  

2013  2 ,2  2 ,6  

2014  1 ,9  2 ,5  

2015  1 ,9  2 ,4  

2016  2 ,0  2 ,3  

2017  1 ,5  2 ,2  

2018  0 ,8  2 ,2  
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Beleids-
indicatoren  Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

Misd r i j ven  
 2 ,7  

 

CBS -  Gereg is t ree rde 

c r im ina l i te i t /D ie fs ta l len  

Het  aanta l  d ie fs ta l l en  u i t  won ingen,  pe r  1 .000 inwoners .  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2012  6 ,1  5 ,5  

2013  4 ,7  5 ,2  

2014  4 ,5  4 ,2  

2015  3 ,9  3 ,8  

2016  3 ,9  3 ,3  

2017  3 ,9  2 ,9  

2018  2 ,7  2 ,5  

   

   

   
 

  

 
Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

Misd r i j ven   3 ,3  
CBS -  Gereg is t ree rde 

c r im ina l i te i t /D ie fs ta l len  

Het  aanta l  geweldsm isdr i j ven per  1 . 000 i nwoners .  Voorbee lden van geweldsm isdr i j ven z i jn  

seksue le  m isdr i j ven,  levensdel ic ten zoa ls  moord en doods lag en dood en l i chamel i j k  le tse l  

doo r  schu ld  (bed re ig ing,  m ishandel i ng,  e tc . ) .   

 

Jaar  W est land  Neder land  

2012  3 ,7  6 ,6  

2013  3 ,3  6 ,2  

2014  3 ,3  5 ,9  

2015  3 ,0  5 ,5  

2016  3 ,1  5 ,3  

2017  3 ,1  5 ,0  

2018  3 ,3  4 ,8  

   

   

   
 

  

 
Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

Misd r i j ven   3 ,9  
CBS -  Gereg is t ree rde 

c r im ina l i te i t /D ie fs ta l len  

Het  aanta l  ve rn ie l ingen en beschad ig ingen,  pe r  1 .000 inwoners .  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2012  7 ,2  9 ,7  

2013  7 ,3  8 ,4  

2014  6 ,3  8 ,0  

2015  6 ,9  7 ,3  

2016  7 ,6  6 ,8  

2017  4 ,6  6 ,0  

2018  3 ,9  5 ,4  
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Beleids-
indicatoren  

De ind icator  “Harde kern  jongeren””  word t  landel i jk  n ie t  meer b i jgehouden en  wordt  

om d ie reden n ie t  opgenomen in  de jaars tukken.  

 
 

 
Naam ind icator  Resu l taat  Bron  

Verwi jz i ngen Hal t   51  Bureau Hal t  

Verwi jz i ngen Hal t  pe r  10.000 inwoners  van 12 -17 jaa r  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2013  86  142  

2014  94  138  

2015  87  134  

2016  130  137  

2017  92  131  

2018  51  119  

   

   

   

   
 

  

Facultat ieve  

Indicatoren  
Ef fec t ind icator  

0-

met ing  

Ac tuee l  

c i j fe r  

S t reefwaarde  
Bron  

2019  2020  2021  2022  

Het  

rappor tc i j fe r  

dat  de 

W es t landse 

burge r  toekent  

aan de 

ve i l ighe id  

 
7 ,4  

(2017)  
 7 ,6   7 ,6  

In tegra le  

Ve i l ighe idsmoni to r   

( twee jaar l i j ks )  

D i t  c i j fe r  wordt   

achtera f  gemeten en 

kan dus  pas  achtera f  

gecommuniceerd 

worden.  
 

 

 
Ef fec t ind icator  Ac tuee l  c i j fe r  (2017)  

 Aandeel  dat  z ich  wel  eens  onve i l i g  voe l t  

in  de buur t  
11,6%  

 

 
Ef fec t ind icator  Ac tuee l  c i j fe r  (2015)  

  W estland Neder land  

 Mate  van ove r las t  van buur tbewoners  

( f ys ieke ve r loeder i ng,  soc iaa l  en 

ve rkee r)  

41% 48,6%  
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 2 .  Betrekken inwoners en bedr i jven  (burgerpar t ic ipa t ie)  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Om onze inwoners  en bedr i j ven meer  te  bet rekken b i j  een ve i l i ge  l eefomgeving s t imuleren 

wi j  de dee lname aan Buur t prevent ie ,  te l e foonc i rke ls ,  W hatsApp -g roepen en Burgernet  doo r  

de inzet  van werv ingscampagnes  en onze regu l ie re  communicat iekanalen.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

•  10  buur t prevent i e teams met  ca.  400 buur t preventen ac t ie f .  

•  Meer  dan 10.000 dee lnemers  aan Burgernet .  

•  Ti jdens  lande l i j ke  “week  van de ve i l i ghe id ”  di ve rse ac t iv i te i t en u i t gevoerd waaronder  

“boef  in  de wi jk ” -ac t ie  

•  Ve i l ighe ids dag georgan iseerd waarb i j  a l l e  bet rokken (v r i jw i l l i ge)  ve i l ighe idspar t i jen  

aanwezig  waren,  ongeveer  15.000 bezoekers .  

•  Aans lu i t ing  b i j  bu reau Bemidde l ing en Media t i on is  voor tgezet .  

 
 3 .  Inzet  op prevent ie  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

W ij  gaan inzet ten op p revent ie -ac t iv i t e i ten,  zoa ls  voo r l i ch t ingsb i j eenkomsten en  

ove rva l t ra i n ingen voor  winke l ie rs /bed r i j ven.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

Deze t ra in i ngen (zoa ls  onderm i jn ing,  overva lprevent i e ,  cyberc r ime)  en b i jeenkomsten 

worden jaar l i j ks  aangeboden aan winke l i e rs  en ondernemers  op bedr i j venter re i nen.  

 
 
Gerelateerde 
l inks  Kaders tel lende bele idsnota’s  Jaar  van vasts te l l ing  Loopt i jd  

 
Handhavingss t ra t eg ie  Toez icht  Openbare 

Ruim te gemeente W es t land  2013  

2013  Onbepaalde t i jd  

 
W es t lands  Ve i l ighe idsbe le id  2019  2019-2022  
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Programma  Bestuur en Vei l igheid  

 

 Continuïtei t  van de  bedri j fsu itoefening ( going concern)  

 en overige intensiver ingen niet  toe te  delen aan accenten  

 

Activi te i ten  1.  Handhaving W abo- taken  

2 .  Gr i f f ie  

3 .  Pr ior i ta i re  handhavingsdos s iers  g las tu inbouwgebied bes tuur l i j k  ve rwerk t  

 
 1 .  Handhaving  W abo-taken 

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Elke v ie r  jaa r  wordt  het  “Handhavingsbe le id  In t eg ra le  Handhaving W abo - taken”  geëva lueerd.  

Het  hebben van handhav ingsbe le id  i s  een wet te l i j ke  verp l i ch t ing.  D i t  be le i d  geef t  de kaders  

voo r  het  u i t voe ren van de werk zaamheden op het  geb ied van m i l ieuhandhav ing en bouw -  en 

woningtoez icht  (W abo - tak en) .  W i j  wi l len  een p re t t ige  woon - ,  werk -  en l eefomgev ing voo r  

onze burgers  en ondernemers .  Dat  wi l len  wi j  be re iken  door  de duurzaamheid ,  ve i l ighe id  en 

leefbaarhe id  in  W est land t e  ve rg ro ten en te  waarbo rgen.  Handhaving is  h ie rb i j  één van de 

m idde len d ie  worden ingezet .  Handhaving is  dus  geen doe l  op z ich ,  maar  een onderdee l  van 

de regu le r ingsketen (ontwi kke l ing wet -  en rege lgev ing –  no rms te l l ing  –  ve rgunn ingve r len ing 

–  u i t voe r ing –  toez icht  -  handhaving ) .  U i tgangspunt  i s  dat  de hu id ige aanpak  (k e rn :  modern 

toez icht )  wordt  voor t gezet .  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 

Ui tvoe r ing van ac t iv i te i ten d ie  s taan vermeld  in  het  

“Handhavingsbe le id  In t eg ra le  Handhaving W abo - taken”  

en het  handhav ingsu i tvoer i ngsprog ramma 2018.  

I s  gerea l i see rd  

 

Verbonden 

part i jen  

Omgevingsd iens t  Haaglanden (ODH):   

Het  doe l  van de ODH is  he t  u i t voeren van de wet te l i j k e  m i l ieu taken.  H ierb i j  word t  

vo ldaan aan lande l i j ke  k wa l i te i t sc r i te r ia ,  wordt  gezo rgd voor  spec ia l i smevorm ing  op 

inhoud en wordt  een b i j d rage ge leve rd aan een cons tante  en eenduid ige taaku i t voe r i ng in  

de reg io .  

 

Ve i l ighe ids reg io  Haaglanden (VRH):   

De Vei l i ghe ids reg io  Haag landen (VRH) is  onts taan op bas is  van de W et  

ve i l ighe ids reg io ’s  d i e  gemeenten verp l i ch t  een gemeenschappel i j ke  rege l ing aan te  gaan 

voor  het  organ iseren van de samenwerk ing op het  geb ied van b randweerzorg,  

rampenbes t r i j d ing en c r is isbeheers ing en geneeskund ige hu lpve r l en ing.  
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Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

•  De wet  VTH (Vergunningve r len ing Toezicht  en Handhaving )  i s  per  ap r i l  2016 in  

werk ing get reden.  Gemeen ten z i jn  verp l i ch t  om een vero rden ing k wal i te i t  VTH t e  

hebben.  De raad van W es t land heef t  deze verorden ing vas tges te ld .  Gemeenten 

bepalen ze l f  het  k wal i te i t s n iveau van de VTH -taken.  Jaar l i j ks  wordt  h ie rove r  

ve rantwoord ing a fge legd aan de raad.  De p rov inc ie  c ont ro leer t ,  in  het  kader  van 

in terbes tuur l i j k  toez icht ,  o f  de gemeente een vas tges te lde ve ro rden ing heef t  en hoe 

er  u i t voer i ng aan gegeven wordt .  De zo rg  voor  de toekomst  i s  dat  het  meer  en meer  

een u i tdag ing gaat  worden om gekwal i f i cee rd techn isch pe rsoneel  aan te  t rekken  om 

de medebewindtaken u i t  te  voe ren.  

•  De Eers te  Kamer  heef t  het  wetsvoors te l  Kwal i t e i t sb o rg ing voor  het  bouwen op 14 mei  

2019 aangenomen.  Di t  wet svoors te l  rege l t  dat  voo r  gebouwen de techn ische toe ts  en 

toez ichts taken van de gemeente ve rschu i ven naar  de mark t .  De wet  t reedt  naa r  

ve rwacht ing,  tege l i j k  met  de Omgevings wet ,  op 1  januar i  2021 in  werk ing.  De we t  

t reedt  daarnaas t  gefaseerd  in  werk ing,  d i t  betek ent  dat  er  eers t  ges tar t  wordt  met  de 

lage r i s icok lassen en daarna vo lgen de meer  complexe r i s icok lassen.  

•  Met  de Omgevings wet ,  d ie  naa r  verwacht i ng op 1  januar i  2021 in  werk ing t reedt ,  w i l  

he t  kab inet  het  omgevings recht  makke l i j ker  maken.  Vee l  mark tpa r t i jen  en gemeenten 

v inden de rege ls  voor  ru im te l i j ke  p l annen nu ingewikke ld  en onduide l i j k .  Door  rege ls  

te  ve reenvoudigen en samen te  voegen is  het  s t raks  de bedoel ing dat  bouwpro jec ten 

makke l i j ke r  ges tar t  kunnen  worden.  De Cr is is -  en hers te lwet  (Chw) maak t  d i t  nu  a l  

mogel i j k  doo r  b i j voorbee ld  bes taande rege ls  aan te  passen.  Ui te i nde l i j k  za l  de Chw 

opgaan i n  de Omgevings wet .  

•  In  het  m i l ieudomein gaan s teeds  meer  b ranc hes  onder  a lgemene rege ls  va l len .  Dat  

betekent  dat  e r  meer  moge l i j kheden komen voo r  lokaa l  maatwerk .  De gemeente  

bepaal t  de kaders .  A lgemene t rend is  dat  er  een ve rs chu iv i ng i n  werkzaamheden 

p laats v indt  van de voorkan t  (ve rgunningver l en ing )  naar  de achte rkant  ( toez icht  en 

handhaving ) .  

 

 2 .  Gr i f f ie  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

De toeganke l i j khe id  voor  de raads leden en de burgers  van W es t land van in f ormat ieb ronnen 

en de vo l led ig  ged ig i ta l i seerde s tukkens t room in  het  bes lu i t vo rm ingsproces  z i j n  b l i j vende 

aandachtspunten voor  de g r i f f ie .  

 

Facultat ieve  

Indicatoren  
E f f e c t i n d i c a t o r  A c t u e e l  c i j f e r  ( 20 1 6 )  

Belev ings onderzoek  Mot ivac t ion  W estland 

Ver t rouwen i n  de manier  waarop  

de gemeente wordt  bes tuu rd  

Zeer  wein ig  ve r t rouwen   8% 

Tamel i j k  we in ig  ver t rouwen   16% 

Nie t  vee l ,  maar  ook   

n ie t  we in ig  
 40% 

Tamel i j k  vee l  ve r t rouwen   20% 

Zeer  vee l  ver t rouwen   1% 

Ik  vo lg  het  onvo ldoende   15% 
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 3 .  Pr ior i ta i re  handhavingsdoss iers  bestuur l i jk  ve rwerkt  

 
Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen?  
 

Met  behulp  van ons  ru im te l i j k  ins t rumentar ium wordt  b i jgedragen aan het  ve rm inderen van 

obs take ls  in  het  g las tu inbouwgebied.  D i t  i s  een be langr i j ke  randvoorwaarde voo r  de 

modern ise r ing van het  tee l tareaa l  i n  W es t land.  

 

Waar staan wi j  

nu? 

In  2019 z i jn  104 g las tu inbouwdoss iers  in  behandel i ng genomen u i teen lopend van  

oploss ingen zonder  ‘ bes tuur l i j ke  i nmenging ’  to t  het  handhavend opt reden m idde ls  het  

opleggen van een l as t  onder  dwangsom.  Het  gaat  h ie rb i j  om  over t red ingen i n  de  

g las tu inbouwgeb ieden d ie  na 1  j anuar i  2015 z i jn  gecons ta tee rd.  D i t  i s  confo rm  de 

v igerende handhavingss t ra teg ie .  

 
Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 

W ij  z i jn  bez ig  met  het  aanpakken van s t r i j d ig  geb ru ik  

van g las tu inbouwgrond op bas is  van de pr i or i t e r i ng i n  

de recons t ruc t ie .  W i j  zu l len  erva r ingsc i j fe rs  opbouwen 

voo r  de ju r id ische a fwikke l ing van deze doss iers .  Door  

de lange (meer j ar i ge )  ju r id ische door l oopt i j den  kan de 

vo l l ed ige a fwikke l ing p rak t i sch gez ien n ie t  worden 

a fgebakend.  A fhank e l i j k  van de e rva r ingsc i j fe rs  en he t  

besch ikba re budget ,  v i ndt  nadere bepal i ng p laats  van  

het  aanta l  te  behandelen doss iers .  

Daarnaas t  i s  beg in  2017 een s tar t  gemaak t  met  het  

op lossen van een aanta l  zaken door  gebru ikmak ing van 

een koopopt ie  i n  combinat i e  met  een t i jde l i j ke  

omgevingsvergunning.  Op deze wi jze  wordt  het  

s t r i jd ige gebru ik  t i jde l i j k  opgeheven.  In  een aanta l  

doss iers  i s  deze mogel i j khe id  geboden en naar  

ve rwacht ing worden in  het  derde k war taa l  van 2017 de 

eers te  zaken ook  op deze wi jze  bes tuur l i j k  ve rwerk t .  

In  2019 z i jn  71 “pr i o r i t a i re”  

doss iers  in  behandel i ng  genomen.   

Daarvan z i j n  34 SGG doss iers  

(doss ie rs  u i t  het  voormal ige pro jec t  

GTB)  a fges lo ten.  

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

De wens  is  de i nzet  op handhaving in  het  g l as tu inbouwgebied te  vergro ten om met  een 

du ide l i j ke  doe ls te l l ing  en een passend tempo zaken a f  te  wikke len.  Met  ext ra  inzet  kan 

een dee l  van de werkvoorraad worden opgepak t .  De ve rwacht in g is  dat  de i nzet  e f fec t ie f  

i s  door  hoofdzake l i j k  te  handhaven i n  de pr i or i t a i re  geb ieden Boomawater i ng en  

Poelzone en i n  ander  potent iee l  kansr i j ke  geb ieden voor  recons t ruc t ie  en waar  nod ig  in  

te  zet ten op t i j de l i j ke  lega l i ser ing van de gec ons ta tee rde s t r i jd i gheden.  
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Programma  Bestuur en Vei l igheid  
 
              ( x  €  1 . 00 0 )  

Wat heef t  het  
gekost in 
2019? 

Programma-totaal  

 
Omschr i jving  

Real isat ie  
2018 

Begroting 
2019 voor 
wi jz iging 

Begroting 
2019 na 

wi jz iging 

Real isat ie  
2019 

 Las ten  

 G05  Gemeente raad   2 .211   2 .233   2 .454   2 .367  

 
G10  

Burgemees ter  en 

W ethouders  
 2 .990   1 .764   1 .966   3 .162  

 G15  Bes tuur l i j ke  samenwerk ing   365   365   377   377  

 G20  Verk iez ingen   339   390   571   573  

 G25  A lgemene voo r l i ch t i ng   243   275   275   259  

 G35  Brandweer   149   241   183   177  

 G40  In tegra le  ve i l ighe id   2 .593   2 .413   3 .530   2 .644  

 G45  Fys ieke ve i l i ghe id   6 .774   6 .847   7 .093   7 .052  

 G50  In tegra le  handhav ing   4 .857   4 .366   5 .089   4 .983  

 Totaal  lasten   20 .521   18.893   21.538   21.593  

 Baten  

 G05  Gemeente raad   0   0   0   17  

 
G10  

Burgemees ter  en 

W ethouders  
 7   15   7   9  

 G15  Bes tuur l i j ke  samenwerk ing   0   0   0   0  

 G20  Verk iez ingen   0   0   0   0  

 G25  A lgemene voo r l i ch t i ng   0   0   0   0  

 G35  Brandweer   603   445   446   453  

 G40  In tegra le  ve i l ighe id   -821   33   326   369  

 G45  Fys ieke ve i l i ghe id   17   85   89   308  

 G50  In tegra le  handhav ing   239   230   231   210  

 Totaal  baten   44   808   1 .099   1 .367  

  

 Saldo van baten en lasten   -20. 477   -18. 085   -20.439   -20.226  

 

 
Reserves en voorzieningen 

 
Omschr i jving  

Real isat ie   
2018 

Begroting 
2019 voor 
wi jz iging 

Begroting 
2019 na 

wi jz iging 

Real isat ie   
2019 

 Stor t ingen rese rves   -2 .474   0   0   0  

 Ont t rekk ingen rese rves   293   8   600   94  

 Totaal  mutat ies reserves   -2 .181   8   600   94  

  

 Het resultaat  Programma 
Bestuur en Vei l igheid  

 -22.658   -18. 077   -19.839   -20.132  

 

 Stor t ingen voorz ien ingen   -1 .453   -  200   -  390   -  1 .512  

 Ont t rekk ingen voorz i en ingen   595   491   681   675  

 Totaal  mutat ies voorzieningen   -858   291   291   -837  
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Cijfermatige analyse tussen programmabegroting en –verantwoording 2019.  

 

Deze c i j fermat ige analyse maakt onderdeel u it  van de jaarstukken.  

 

De tota le afwijk ing b innen programma G bedraagt voordel ig  € 213.000 voor verrekening met 

reserves  en nadel ig €  294.000 na verrekening met  reserves .  De belangr i jkste afwi jk ingen 

bestaan u it :  

 (bedragen x € 1 .000)  

G. Bestuur en ve i l igheid  Lasten  Baten  Saldo  

G05  Gemeenteraad  87 V 17 V  104 V  

 Geen afwi jk ingen groter  dan € 100.000.     

G10 Burgemeester  en wethouders  1.195 N 2 V  1.193 N 

1.  Door aanpass ingen van de rekenrente was de s tand van de 

Voorzien ing W ethouder pens ioenen te  laag.  Om de 

voorzien ing op pei l  te  houden is  in  de ProRap €  150.000 ext ra 

gestor t .  In  verband met  de nog veel  grote re dal ing van de  

rekenrente dan verwacht  is  e ind 2019 een s to r t ing gedaan 

van € 974 .000.  

974 N  974 N 

2.  De Voorzien ing wachtgelden wethouders was ook  te  laag a ls  

gevolg van lagere rekenrente.  Om aan toekomst ige 

wachtgeldverp l icht ingen te  kunnen vo ldoen moes t  inc identeel  

€ 148.000 toegevoegd worden.   

148 N  148 N 

3.  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.  73 N 2 V  71 N 

G15 Bestuurl i jke  samenwerking     

 Geen afwi jk ingen.     

G20 Verkiezingen  3 N  3  N 

 Geen afwi jk ingen groter  dan € 100.000.     

G25 Algemene voorl ichting  17 V   17 V  

 Geen afwi jk ingen groter  dan € 100.000.     

G35 Brandweer  5 V  8 V  13 V  

 Geen afwi jk ingen groter  dan € 100.000.     

G40 Integra le vei l igheid  886 V  43 V  929 V  

1.  Omdat  het  p rogramma van het  Pro ject  weerbare 

b loemenvei l ing in  sep tember van  s tar t  is  gegaan en to t  en 

met   2021 loopt ,  z i jn  de middelen nog n ie t  vo l led ig ingezet .  

Bi j  het  bestemmen van het  jaarrekeningresul taat  2019 wordt  

voorgeste ld  om de act i v i te i t  en het  budget  over  te  hevelen 

van 2019 naar 2020.  Ind ien de middelen n ie t  voor  deze  

doele inden worden ingezet  moeten  deze terugbetaald worden 

aan het  Ri jk .  

226 V   226 V  

2.  Het  inc idente le  budget  voor  Aanpak ondermi jn ing is  in  2019 

n ie t  vo l led ig  u i tgeven omdat  de gehele aanpak van 

ondermi jn ing b innen een  jaar  n ie t  rea l is t isch is .  In  2019 is  

voora l  i ngeze t  op het  op  orde brengen van de bas is  en het  

vers te rken van de in fo rmat iepos i t ie .  Daarnaast  z i jn  er  veel  

act iv i te i ten  in  2019 opgestar t  d ie  door lopen in  2020 en 

verder ,  zoals  het  onderzoek arbeids migranten.  Ook zi jn  er  

act iv i te i ten  nog n ie t  opgestar t  (maatschappel i jke  

weerbaarheid)  o f  aangekocht  ( iBase),  waar  we in  2020 verder  

aan wi l len werken.  Bi j  het  bestemmen van  het  

jaarrekeningresul taat  2019 wordt  voorgeste ld  om de act iv i te i t  

en het  budget  over  te  hevelen van 2019 naar 2020.  

297 V  297 V  

3.  Van het  beschikbare budget  voor  W est lands ve i l igheidsbele id  

van € 100 .000 is  €  30.000 besteed omdat  a fgezien is  van een  

breed opgezet  par t ic ipat ie t ra ject  rondom tots tandkoming van 

70 V  70 V 
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het  ve i l igheidsbele id .  

4.  Doorverdel ing personeelskosten.  150 V   150 V  

5.  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.  143 V  43 V 186 V  

G45 Fysieke vei l igheid  42 V  219 V  261 V  

1.  Door de de f in i t ieve beschikk ing en af rekening van de subs id ie  

zandmotor  over  2017 is  er  een voordeel  in  2019.  

 

68 N 

 

217 V  

 

149 V  

2.  Door de verrekening van  het  sa ldo 2018 van de  

Vei l igheidsregio Haaglanden is  er  een voordel ig  sa ldo in  2019  

83 V   83 V  

3.  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.  27 V  2 V  29 V  

G50 Integra le handhaving  107 V 22 N 85 V 

 Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000.     

Saldo programma G voor verrekening met reserves  55 N 268 V 213 V  

Stort ingen reserves     

     

Onttrekkingen reserves   507 N 507 N 

1.  Aanpak ondermi jn ing   297 N  

2 .  West lands ve i l igheidsbele id   70 N  

3 .  Diverse afwi jk ingen k le iner  dan € 100.000   140 N  

Saldo programma G na verrekening met  reserves  55 N 239 N 294 N 

Stort ingen voorzieningen     

     

Onttrekkingen voorzieningen     
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 Overzicht Algemene Dekkingsmiddelen  2.1.7.

 

Thema Financiën  
 

Accent  Beperken woonlasten 
 

Doel  De gemeente l i j ke  woonlas ten s t i jgen gem idde ld  n ie t  meer  dan met  het  in f l a t iepercentage.  

 

Wat zouden we Activi te i ten die hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Tar i even van ozb,  a fva ls to f fen -  en r i oo lhef f i ng  (samen  de gemeente l i j ke  woonlas ten)  s t i jgen 

gezamenl i j k  maximaal  met  de in f l a t ie .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

Naas t  een cor rec t ie  voor  de waardeontwikke l i ng is  he t  ta r ie f  van de OZB woningen met  

2% ve r laagd.  De ta r ieven voor  de a f va ls to f fenhef f ing  z i jn  i n  2019 met  5 ,75% ges tegen en 

de tar ieven van de r i oo lhef f ing  z i jn  met  2 ,4% ges tegen.    

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Ui tgangspunt  i s  om de woonlas ten voor  onze inwoners  

gem idde ld  genomen n ie t  meer  te  l a ten s t i jgen dan met  

de in f l a t ieco r rec t ie .  

De woon las ten bes taan u i t  de som 

van de aans lagbedragen van de 

OZB,  r ioo lhef f i ng  en 

a fva ls to f fenhef f ing .  De s t i j g ing van 

de gemeente l i j ke  woonlas ten met  

1 ,43% b leef  in  2019 ru im  onder  de 

in f la t ie  van 2 ,4%.  

 

Beleids-

indicatoren  
Naam indica tor  Resul taat  Bron  

Gemiddelde W OZ-waarde   282  
CBS -  W aarde 

Onroe rende Zak en  

De gem idde lde W OZ waarde van woningen  x €  1 .000 .  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2010  284  242  

2011  280  236  

2012  274  232  

2013  262  223  

2014  247  211  

2015  237  206  

2016  237  209  

2017  244  216  

2018  259  230  

2019  282  248  
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Naam indica tor  Resultaat Bron 

Gemeente l i j k e  woonlas ten eenpersoonshuishouden  €  688  COELO,  Gron ingen  

Het  gem idde lde to taa lbedrag in  euro 's  pe r  jaar  dat  een éénpersoonshuishouden  betaa l t  aan  

woonlas ten.  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2014  662  627  

2015  659  637  

2016  679  651  

2017  674  644  

2018  678  649  

2019  688  669  

   

   

   

   
 

 

 

 

Naam indicator Resultaat Bron 

Gemeente l i j k e  woonlas ten meerpe rsoonshuishouden  € 771 COELO, Groningen 

Het  gem idde lde to taa lbedrag in  euro 's  pe r  jaar  dat  een meerpersoonshuishouden betaa l t  

aan woonlas ten.  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2014  743  698  

2015  739  709  

2016  758  723  

2017  754  723  

2018  758  721  

2019  771  739  

   

   

   

   
 

 

Externe  

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Afva ls to f fenhef f ing  

De kos tens t i jg ing voor  a fva l inzamel ing,  a fva lverwerk ing en da l i ng van de opbrengs ten 

van de dee ls t romen hebben er toe ge le i d  dat  de reserve a f va l  e ind 2019 vo l l ed ig  i s  

u i tgeput .  In  de begrot ing 2020 z i jn  dekk ingsmaat rege len get ro f f en.  

 

R ioo lhef f i ng  

Vanaf  2019 worden de kos ten van de water t aken to egerekend aan de r ioo lhef f i ng .  
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 Algemene dekkingsmiddelen  
 

Thema Financiën  
 

Accent  Financiële duurzaamheid  

 

Doel  Een f inanc iee l  duurzaam be le id  dat  zo rg t  voo r  so l ide gemeentef i nanc iën  

 

Activi te i ten  1.  S t ruc turee l  s lu i t ende meer j arenbegrot ing  

2 .  Geen n ieuwe be las t ingen  

3 .  Vo ldoende weers tands ve rmogen  

4 .  Kos tendekkende t ar i even  

5 .  Verk le i nen grondpos i t ie  en  rente las t   

6 .  Min imal iseren gemeente l i j k e  vas tgoedpor te feu i l l e   

7 .  Kengeta l  soc iaa l  domein   

 
 1 .  St ructureel  s lu i tende meer jarenbegrot ing  

 

Waar staan wi j  

nu? 

Gedurende de pe r iode 2014 -2018 is  de raad s teeds  een s t ruc tu ree l  s lu i tende 

meer jarenbegrot i ng aangeboden.  

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Een s t ruc turee l  s l u i tende meer jarenbegrot i ng b l i j f t  ook  

in  2019 een l e idend pr i nc ipe voor  ons  co l lege.  

In  november  2019 is  aan de raad 

een s t ruc turee l  s lu i t ende 

meer jarenbegrot i ng 2020 -2023 

aangeboden.  De p rov inc ie  heef t  

onder  meer  aangegeven da t  een 

door  de gemeente opgenomen 

taaks te l l ing  b innen het  soc iaa l  

domein  n ie t  a ls  s t ruc t ure le  dekk ing 

wordt  beschouwd.  In  de Rappor tage 

In terbes tuu r l i j k  Toez ic ht  (e lde rs  in  

deze jaars tukken)  gaan wi j  h ier  

nader  op in .  

 

 2 .  Geen n ieuwe belast ingen  

 

Waar staan wi j  

nu? 

Er z i j n  in  2019 geen n ieuwe be las t ingen ingevoerd.  

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& r is ico’s  

Het  kab inet  heef t  op 24 j un i  2016 in  een b r i e f  aan de Tweede Kamer  bouwstenen  

gegeven voor  een hervo rm ing van het  lokaa l  be las t inggebied.  Ve rschu i v ing van Ri jks -  

naa r  gemeentebe las t ingen zou op de agenda van het  vo lgende kab inet  moeten s taan.   

In  het  regeerakkoord tussen VVD,  CDA,  D66 en CU z i jn  echte r  geen a fspraken gemaak t  

ove r  een andere invu l l ing  van het  lokaa l  be las t inggeb ied.  W el  i s  een 

in i t ia t i e fwetsvoors te l  in  behandel i ng b i j  de  Tweede Kamer  van het  l i d  Ve ldman (VVD).  D i t  

voo rs te l  kan l e iden to t  een  wi jz i g ing van de Gemeentewet  en van de W et  m i l ieubeheer  

om gemeenten te  kunnen verp l i ch ten de r ioo l -  en de a fva ls to f fenhef f i ng  te  l a ten beta len 

door  de daadwerke l i j ke  gebru iker  en n ie t  door  de e igenaren van onroe rende zaken o f  u i t  

a lgemene m idde len.  

In  een br i e f  aan de Tweede Kamer  van 15 ap r i l  2019 dee l t  s taatssecre tar is  Sne l  mee dat  

beg in  2020 de bouwstenen  voo r  een beter  be las t ings te lse l  k laa r  zu l len l iggen.  Het  gaat  

om een ' techn isch ambte l i j ke  ve rkenn ing van een b reed pa le t ' .  

'Naas t  schu i ven tussen g ronds lagen en ta r ieven op r i j ksn iveau behoor t  een ve rschu iv i ng 

naar  een ru imer  gemeente l i j k  be las t inggebied to t  de mogel i j kheden.  In  samenwerk ing 

met  het  m in is ter ie  van B innenlandse Zaken en Konink r i j ks re la t i es  worden eerde r  

u i tgewerk te  p lannen voo r  een herz ien ing van het  gemeente l i j ke  be las t inggebied opn ieuw 

doordacht ' ,  a ldus  de b r ie f .  
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 3 .  Voldoende weerstandsvermogen  

 

Waar staan wi j  

nu? 

In  de loop van 2019 is  b i j  een ac tua l i sa t i e  van het  r i s icoreg is ter  geb leken dat  de 

a lgemene rese rve n ie t  geheel  toere ikend is  a ls  weers tandscapac i te i t .  Ind ien nod ig  za l  b i j  

de  eers te  ac tua l i sa t ie  2020  de raad worden voo rges te ld  een dee l  van de 

so l id i te i t s reserve te  oo rmerken a ls  (aanvu l l end )  weers tandsvermogen,  d i t  in  l i j n  met  het  

bes taande be le id .  

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Een ra t i o  van m in imaal  1 ,0  voo r  het  

weers tandsve rmogen is  en  b l i j f t  he t  u i t gangspunt .  

Twee maal  per  j aa r  wordt  het  

r i s icoreg is te r  geac tua l i see rd en 

a fgezet  tegen de besch ikbare 

weers tandscapac i te i t  

 

 4 .  Kostendekkende tar ieven  

 

Waar staan wi j  

nu? 

Het  u i tgangspunt  i s  dat  de tar ieven s t i jgen met  maximaal  de in f la t i eco r rec t i e .  H ierb i j  

houden wi j  reken ing met  de wet te l i j ke  maxima voo r  een aanta l  sec re ta r ie l eges  en de 

bes tuu r l i j ke  wens  om maatschappe l i j k  aanvaardbare t ar i even te  hanteren.  

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Door  de aant rekkende economie wordt  e r  meer  

gebouwd,  waardoor  de opbrengs t  van W abo -

gere la t ee rde l eges  aanz ien l i j k  s t i jg t .  De 

kos tendekkendheid  voor  d i t  onderdee l  i s  100%.  W i j  

moni toren daarb i j  da t  het  percentage de ge ldende 

normen n ie t  ove rschr i j d t .  

Met  u i t zonder i ng van de ta r ieven 

met  een wet te l i j k  maximum z i jn  de 

tar ieven in  2019 ongewi j z i gd 

geb leven.  

 

 5 .  Verk le inen grondposi t ie  en rente last  

 

Waar staan wi j  

nu? 

De nog s teeds  subs tant ië le  grondpos i t ie  van de gemeente W es t land heef t   voora l  te  

maken met  de grondbanken voor  de dee lnem ingen ONW  en OBW Z.  Di t  hangt  daardoor  

ook  samen met  de rente las ten.  De rente las ten worden  daarnaas t  ook  voo ra l  bepa ald  doo r  

het  gemeente l i j k  inves te r ingsvo lume.  

 

De lange schu ldpos i t ie  van  de gemeente is  het  a f ge lopen j aa r  toegenomen a ls  gevo lg  

van de gedane inves te r ingen,  a lsmede doordat  voor  het  e i nde van het  j aa r  een lange 

len ing is  aanget rokken,  omdat  de ta r i even n og s teeds  erg  l aag waren.  De l ange l en ingen 

z i jn  i n  2019 ve r  onder  het  oms lagpercentage aanget rokken en de kasge ld len ingen 

kennen een negat i eve rente ,  waardoor  wi j  daa rop ge ld  ont vangen.  Hie rdoor  daa lde de 

gem idde lde rente .  

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

W ij  b l i j ven ons  i nzet ten om de grondpos i t ie  en daarmee 

de schu ldpos i t ie  ve rder  te  ve r lagen.  

In  2019 heef t  ONW  de 2e t ranche 

gronden a fgenomen voor  €  9 ,3  

m i l joen.  OBW Z heef t  voor  €  6 ,3  

mi l joen gronden a fgenomen.   

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

De r is ico 's  bet re f fen met  name de kos tens t i jg ingen en externe ontwikke l i ngen,  zoa ls  

s t i ks to f  en PFAS.  Daarnaas t  worden de ru im te l i j ke  t ra jec ten s teeds  complexe r ,  waardoor  

r i s ico ’s  van ver t rag ing b i j  bes temmingsp lannen g roo t  i s .  De invoer ing van de n ieuwe 

omgevings wet  per  1  januar i  2021 is  daa r i n  ook  een compl icerende fac tor .  

De woningbouwmark t  i s  en b l i j f t  voor l op ig  naar  ve rwacht ing goed.  

 
  

Jaarverslag en Jaarrekening 2019 153



 6 .  Min imal iseren gemeente l i jke vastgoedportefeu i l l e  

 

Wat zouden we Activi te i ten die  hebben bi jgedragen aan het gewenste effect  

daarvoor  Omschri jv ing  

doen? 
 

Van v r i j komend maatschappel i j k  vas tgoed zoa ls  schoo lgebouwen wordt  bepaa ld  o f  een 

maatschappel i j ke  he rbes temming noodzake l i j k  i s .  B i j  he t  ontbreken van de noodzaak  wordt  

de accommodat ie  a fges to ten.  De aanpak  is  kernger ic h t .  

 

Waar staan wi j  

nu? 

Het  a fs to ten van ove r to l l i g  vas tgoed is  een door lopende ac t iv i te i t .  Ook  in  2019 z i jn  

vas tgoedobjec ten verk ocht .   Het  vas tgoedobjec t  aan de Emmast raat  1  in  Mons ter  en een 

tweeta l  pe rce len z i jn  ve rkocht .  

 

 7 .  Kengeta l  soc iaa l  domein  

 

Waar staan wi j  

nu? 

Het  be re iken van f i nanc ië l e  duurzaamheid  is  onderdee l  van een meer j ar i g  

t rans fo rmat ieproces  soc iaa l  domein . .  B innen het  soc iaa l  be le i dskader  “Kernacht ig  

Soc iaa l ”  hebben we de ee rs te  s tappen op weg naar  f i nanc ië le  duu rzaamheid  gezet  doo r  

de inzet  op p revent ie  en een in t egra le  aanpak  te  ve rs terken.   

 

Het  i s  –  zoa ls  inde r t i jd  ook  de verwacht i ng was  –  n ie t  ge luk t  een ju is te  voorspe l l ing  van 

de budget ta i re  ontwikke l i ngen te  geven.  Di t  komt  ene rz i j ds  door  de in f ormat iepos i t ie  d ie  

we hadden b i j  he t  ops te l l en  van het  soc iaa l  be le i dskader  ‘Ke rnacht i g  Soc iaa l ’ .  W e 

hadden geen enke l  inz ich t  in  de zo rgconsumpt ie ,  omdat  er  in  het  oude zo rgs te lse l  geen 

reg is t ra t ie  pe r  gemeente was .  Anderz i j ds  hebben verander i ngen in  budget ten en 

rege lgev ing door  het  R i j k  en onvoorspe lbar e ontwikke l ingen in  het  geb ru ik  van hu lp  en 

onders teun ing en jeugd he t  las t ig  gemaak t  de kos ten ju is t  in  te  schat ten.  

 

Specif ieke   Begro t ing 2019  W at  hebben we gedaan?  

activi te i ten in  
2019 
 

Met  i ngang van 2019 ve rander t  de inkoops ys temat iek  

en gaan we ove r  op s tur i ng  op res u l taat  met  bet rekk ing 

to t  de W mo.  Voor  de Jeugdzorg za l  deze 

inkoops ys temat iek  met  ingang van 2020 worden 

ingevoerd.  

S inds  1  januar i  2019 wordt  er  v i a  

resu l taats tur i ng ge ïnd icee rd in  de 

W MO.  Dat  betekent  dat  de 

gemeente met  de c l iën t  en de 

zo rgaanbieder  res u l ta ten a fspreek t .  

Voor  a l le  bet rokkenen was  d i t  

wennen.  In  ap r i l  2019 is  he t  

her ind ic at iep roces  “on ho ld”  gezet .  

De aanbeve l i ngen u i t  het  rappor t  

Resu l taatge r ich t  (he r ) ind iceren 

Hulp  b i j  he t  Hu is houden (HbH) 

gemeente W es t land dat  i n  

september  2019 ge reed was  z i jn  

doo r  het  co l lege opgevo lgd  en het  

proces  van he r ind icat ie  werd e ind 

2019 weer  opgepak t .   

De voo rbere id i ngen voo r  de 

implementat ie  van resu l taa ts tur ing 

in  de j eugdhulp  z i j n  in  2019 

voo r t va rend opgepak t .  A ls  gevo lg  

van de rech tszaak  van de 

jeugdhulpaanbieders  tegen  de t ien  

gemeenten is  de implemen tat ie  een 

jaa r  u i tges te ld ,  to t  1  j anuar i  2021.   
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Beleids-
indicatoren  Naam indica tor  Resul taat  Bron  

Demograf ische d ruk  72,0  
CBS –   

Bevo lk i ngss ta t i s t iek  

De som van het  aanta l  personen van 0  to t  20 jaa r  en 65 jaar  o f  ouder  i n  verhoud ing to t  de 

personen van 20 to t  65 j aa r .  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2010  69,5  64,0  

2011  69,5  64,1  

2012  68,6  65,3  

2013  69,1  66,4  

2014  69,5  67,2  

2015  69,5  67,9  

2016  70,4  68,5  

2017  71,2  69,0  

2018  71,1  69,6  

2019  72,0  69,8  
 

 
Facultat ieve 
indicatoren  Effect indicator  

0-met ing  Begro t ing  W erkel i jk   

2015  2019  2019  

Ui tput t i ng  budget :  W MO  100  90  101  

Ui tput t i ng  budget  Jeugd  100  123  127  

Ui tput t i ng  Par t i c ipat i e  100  94  88  

Totaa l  300  306  316  

Kengeta l  2015=100  100    
 

 

Externe 

Ontwikkel ingen  

& ris ico’s  

Ris ico:   

Vanaf  2019 is  e r  sprake van onduide l i j kheden ove r  de  def in i ër i ng en met ing van het  

resu l taat  van de gewi j z igde inkoopsys temat iek .  W e beogen het  r i s ico  te  beperk en door  

de e rvar i ng te  benut ten d ie  i s  opgedaan in  andere reg io ’s ,  d ie  a l  op deze 

i nkoops ys temat iek  z i jn  ove rges tapt .  
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Programma  Algemene dekkingsmiddelen  

 

 Continuïtei t  van de  bedri j fsu itoefening ( going concern)  

 en overige intensiver ingen niet  toe te  delen aan accenten  

 

Beleids-  

indicatoren  

Beleidsindicatoren n iet  toe te delen aan accenten  

 
 

Naam indica tor  Resul taat  Bron  

Format ie  6 ,57  
Gegevens  gemeente  

W es t land  

Format ie  (F te )  per  1 . 000 inwoners  in  f te  

 

Jaar  W est land Neder land  

2013  8 ,17  -  

2014  7 ,76  -  

2015  6 ,86  -  

2016  7 ,00  -  

2017  6 ,96  -  

2018  6 ,63  -  

2019  6 ,57  -  

   

   

   
 

  

 
Naam indica tor  Resul taat  Bron  

Bezet t i ng  6 ,64  
Gegevens  gemeente  

W es t land  

Bezet t i ng  (F te)  per  1 .000 i nwoners  in  f te  

 

Jaar  W est land Neder land  

2013  7 ,29  -  

2014  7 ,16  -  

2015  6 ,63  -  

2016  6 ,36  -  

2017  6 ,77  -  

2018  6 ,51  -  

2019  6 ,64   

   

   

   
 

  

Toel icht ing b i j  de bele ids ind icatoren Format ie  en Beze t t ing:  

Prestat ie - ind icator  Format ie :  format ie  is  gebaseerd op de fo rmat iebegrot ing voor 

begrot ings jaar  2019.  

Prestat ie - ind icator  Beze t t ing:  d i t  bet ref t  he t  gemiddelde van  de werkel i jke bezet t ing in  

2019 (bezet t ing in  f te  per  1  januar i  + bezet t ing in  f te  per  31  december gedeeld door 2) .  

In  de loop van 2019 is  zowel  de fo rmat ie  (+ 73 f te)  a ls  de bezet t ing (+ 17  f te)  

toegenomen.  Aangezien de toename van de fo rmat ie  n ie t  doorwerkt  in  de  betref fende  

prestat ie - ind icato r  en de  toename wel  gedeel te l i j k  meete l t  in  de bezet t ing  komt de 

prestat ie - ind icato r  Bezet t ing d i t  jaar  hoger u i t  dan de prestat ie - ind icator  Format ie .  
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Naam indica tor  Resul taat  Bron  

Apparaatskos ten pe r  inwoner  €  603  
Gegevens  gemeente  

W es t land  

De to ta l e  apparaatskos ten gedeeld  door  het  aanta l  i nwoners .  

 

Jaar  W est land Neder land  

2013  €  647   

2014  €  543   

2015  €  527   

2016  €  579   

2017  €  571   

2018  €  609   

2019  €  598   

   

   

   
 

  
Beleids-  
indicatoren  Naam indica tor  Resul taat  Bron  

Externe i nhuur  15,2  % 
Gegevens  gemeente  

W es t land  

Kos ten a ls  % van t o ta le  l oonsom + to ta le  kos ten i nhuur  exte rnen  

 

Jaar  W est land  Neder land  

2013  8 ,2%  

2014  10,8%   

2015  8 ,6%  

2016  8 ,7%  

2017  11,8%   

2018  12,2%   

2019  15,2%   

   

   

   
 

  

Toel icht ing op de bele ids ind icator  Externe  inhuur:  

Naast  de bovenstaande verp l ichte  be le ids ind icator  is  in  de paragraaf  Bedr i j fsvoer ing 

een bele ids ind icator  voor  de maximale  inhuur opgenomen.  De beide  bele ids ind icatoren 

worden op een andere w i jze berekend,  waardoor de percentages afwi jken .   

De formule voor  de bele ids ind icator  voor  maxima le inhuur is  a ls  vo lgt :  

Kosten externe inhuur a ls  % van de  loonsom.  

 
Naam indica tor  Resul taat  Bron  

Overhead  10,05 % 
Gegevens  gemeente  

W es t land  

De kos ten van overhead gedeeld  doo r  de to ta le  l as ten.  

 

Jaar  W est land Neder land  

2013  9 ,26 %   

2014  8 ,13 %   

2015  8 ,01 %   

2016  8 ,71 %   

2017  8 ,68 %   

2018  8 ,70 %   

2019  9 ,54 %   
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Verbonden 

part i jen  

NV Bank  Neder landse Gemeenten  

De BNG Bank  is  de bank  van en voor  overheden en i ns te l l ingen voor  het  maatschappel i j k  

be lang.  Het  d i enen van het  maatschappel i j k  be lang b indt  de bank  met  de gemeente 

W es t land.  

 

 NV Hold ing JUVA  

De gemeente W es t land z i e t  het  houden van aandelen  in  NV Hold ing JUVA a ls  be langr i j k  

onderdee l  van haar  maatschappel i j ke  taak :  het  g aat  om het  t ranspor teren van energ ie  en 

daaraan gere la teerde produc ten en d iens ten b innen met  name de gemeenten W es t land 

en Midden -Del f land.  

 

 Evides  

De gemeente W es t land z i e t  het  houden van haar  118.9 04 aandelen i n  Ev ides  a ls  

onderdee l  van haar  maatschappel i j ke  taak .  Het  doe l  van Ev ides  is  het  a l t i j d  kunnen 

leveren van schoon en hoogwaard ig  dr i nk wate r  en het  cont inu besch ikbaar  hebben van 

indus t r iewate r  dat  aan s t renge normen vo ldoet .  

 

 Voor  de d r ie  bovens taande  par t i j en  ge ld t  dat  de jaa r l i j kse wins tu i t ker ingen van de 

bedr i j ven een re levante  ink omstenpos t  vormen voor  W es t land.  
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7.1 Algemene dekkingsmiddelen  

 

A ls  dekk ingsmiddel  voor  de programma's  d ienen de a lgemene dekk ingsmiddelen.  De belangr i jks te  

onderdelen h iervan zi jn :  

•  Lokale be last ingen (onroerende zaakbelast ing,  toer is ten -  en fo rensenbelast ing)  

•  A lgemene u i tker ing u i t  het  gemeentefonds  

•  Rente en d iv idend  van  geld len ingen en deelnemingen  

Ook de concernste lposten vormen een onderdeel  van de  a lgemene dekk ingsmiddelen,  b i jvoorbee ld de 

in  de begrot ing opgenomen s te lposten ten behoeve van nader te  s te l len  bele idspr ior i te i ten o f  a ls  

taakste l l ing voor nog te  concret iseren bezuin ig ingen.   

In  onderstaande tabel  z i jn  de ramingen opgenomen van h ie rboven genoemde a lgemene 

dekk ingsmiddelen.   

 

Overzicht a lgemene dekkingsmiddelen  Begroting  Begroting  Rekening  Saldo  

 2019 incl .  w i jz .  2019  

Concernstelposten  4.175 344 0 344 V  

     

Geldleningen en deelnemingen  12.541 13.054 13.356 302 V  

Dividend nutsbedr i j ven  12.272 12.332 12.370 38 V  

Beleggingen/deelnemingen  1.112 1.710 1.809 99 V  

Renteresul taa t   411 295 401 106 V  

Reservemutat ies   -1 .254  -1.283  -1.224  59 V  

     

Algemene u itkering u it  het  gemeentefonds  127.250 131.099 130.672 427 N 

     

Onroerendezaakbelast ingen  27.126 27.255 27.300 45 V  

OZB eigenaren n ie t -woning 8.152 8.105 8.056 49 N 

OZB e igenaren woning  13.937 13.945 14.014 69 V  

OZB gebru ikers  n ie t -won ing 5.037 5.205 5.230 25 V  

     

Overige belast ingen  361 385 463 78 V  

Toer is tenbelast ing  253 270 354 84 V  

Forensenbelast ing  108 115 109 6 N 

     

 

7.1.1  Concernstelposten  

Een overzicht  van het  ver loop van de s te lposten in  201 9 is  opgenomen in  de vo lgende tabel :  

 

Overzicht concernstelposten  Begroting  Begroting  Rekening  Saldo  

 2019 incl .  w i jz .  2019  

Algemeen en bedri j fsvoering  5.387 344 0 344 V  

Post  onvoorzien  100 100 0 100 V  

Loon- en pr i jscompensat ie  3.017 0 0 0 V  

Ste lpost  m.b. t .  sa lar issen  200 127 0 127 V  

Ste lpost  rente -afhankel i j kheid  125 0 0 0 V  

Ste lpost  garan t iebanen  240 117 0 117 V  

Ste lpost  u i tker ing  p la fond BCF  - / -  625  0 0 0 N 

Ste lpost  u i t voeren  IBP  2.330 0 0 0 N 

     

Bezuiniging /  ombuigingen  - / -  1 .212  0 0 0 N 

Taakste l l ing o rganisat ie  - / -  612  0 0 0 N 

Sturen op kapi taa l las ten  - / -  600  0 0 0 N 

     

Totaal  concernstelposten  4.175 344 0 344 V  
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De post  onvoorzien is  in  2019 n ie t  aangewend.  

De in  de begrot ing opgenomen s te lposten voor loon -  en pr i jscompensat ie  z i jn  in  de 1
e
 Ac tual isat ie  

2019 en ProRap 2019  aangewend voor de doelen waarvoor  z i j  gevormd waren.  

De s te lpost  garant iebanen wordt  ingezet  a ls  dekk ing voor  het  creëren van garant iebanen.  

In  het  Ui tvoer ingsprogramma 2019 van he t  W est landProgramma is  de taakste l l ing op de organisat ie  

a fgevoerd.  Voor een toe l icht ing op de post  Sturen op kapi taa l las ten word t  kor the idsh alve verwezen 

naar het  hoofdstuk inves ter ingen in  de f inanc ië le  begrot ing.  

 

7.1.2  Geldleningen en deelnemingen  

De baten u i t  hoofde van geld len ingen en deelnemingen bestaan u i t  de het  renteresul taat  en u i t  

d iv idenden/p remies garants te l l ingen.   

De d iv idendopbrengs t  van de nutsbedr i j ven bedraagt  in  2019 € 12 ,37 mln.  Een belangr i jke component  

daarb innen vormt het  d iv idend van Juva (voorheen W est land In f ra) .  Medio 2019 is  meer inzicht  

onts taan in  de verwacht ingen ten aanzien van he t  d iv idend  vanaf  2020.   

De opbrengst  van de beleggingen en deelnemingen bedraagt  in  2019 €  1 ,81 mln .  Voor het  

renteresul taat  ve rwi j zen wi j  u  naar  de paragraaf  F inanc ier ing.  

 

De opbrengst  van  de winstu i tker ingen en ren te -ef fecten was in  2019 € x hoger/ lager  dan  geraamd (na 

wi jz ig ing) :  

 
Specif icat ie  ( *  €  1 .000)   Raming  
  na wi jz .   Werkel i jk   Saldo  

2a Dividend Nutsbedr i jven   12.332  12.370  38 V 

 NV JUVA  11.232  11.232  0  

 Gemeenschappel i jk  Bezi t  Evides NV   1.100  1 .138  38 V 

 

2b Beleggingen /  deelnemingen   1.710  1 .809  99 V

 BNG (d iv idend)   860  860  0   

 HVC (premie garants te l l i ngen)   250  443  193 V 

 Premies garants te l l ingen OBW Z/ONW   600  506  94 N   

 

2c Renteresultaat   295  401  106 V 

 

2d  Reservemutaties   -1 .283   -1 .224   59 V 

 Reserve Provis ie  garants te l l ing OW BZ/ONW  -428  -377  51 V 

 Egal isat iereserve rente grondbanken   -855  -847  8  V 

 

Totaal   13.054  13.356  302 V 

 

Toel ichting:  

2a Dividend Nutsbedr i j ven :  het  d iv idend van Evides is  l icht  hoger dan geraamd.  

2b Beleggingen /  deelnemingen:   

De gemeente s taat  garant  voor  door de ONW  en OBW Z afges loten krediet fac i l i te i ten en wi j  

ontvangen daar een garants te l l ingsprovis ie  voor .  De provis ie  wordt  jaar l i jks  achteraf  in  rekening 

gebracht .  In  de  begrot ing wordt  u i tgegaan van de maximum -krediet fac i l i te i t  terwi j l  d ie  in  de 

prakt i jk  n ie t  vo l led ig  wordt  gebru ik t  door ONW  en OBW Z.  

De garants te l l i ngsprovis ie  van HVC is  ca.  €  193 .000 hoger dan geraamd,  voornamel i jk  a ls  gevolg  

van het  n ie t -geraamde deel  in  re la t ie  to t  de Tr iasbor ing (HVC Geothermie) .  

2c  Renteresul taa t   

 Voor een toe l icht ing op d i t  nade l ige resul taa t  wordt  verwezen naar de paragraaf  f inanc ie r ing.  

2d  Reservemutat ies  

Er  is  sprake van een  lagere s tor t ing in  de reserve provis ie  garants te l l ing  (z ie  ook 2b) .   
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7.1.3  Algemene u itkering u it  het  gemeentefonds  

 

De raming van de  a lgemene u i tker ing u i t  he t  gemeentefonds in  de pr imi t ieve begrot ing is  gebaseerd 

op de meic i rcu la i re  2018.  In  de 1e actual isat ie  2019 en in  de ProRap 2019 zi jn  de  mutat ies  verwerkt  

to t  en met  de septemberc i rcu la i re  2019.  De begrote s tand inc lus ie f  wi j z ig ingen is  h ierop gebas eerd.  

De werkel i jk  ve rantwoorde u i tker ing is  op bas is  van de decemberc i rcu la i re  in  2019 € 427 .000 lager 

dan deze raming.  
 

De raad is  e ind januar i  2020 per  br ie f  reeds geïn formeerd over  de  ef fecten van deze c i rcu la i re .  De 

nadel ige afwi jk ing is  een  gevolg van:  

•  De landel i jke b i js te l l ing van enkele maats taven  ( in  het  b i j zonder de maats taf  medic i jngebru ik) .  

Als  de landel i jke vo lumina van een aanta l  maats taven s t i jgen  

dan is  het  log isch dat  de  loka le hoeveelheden ook ( in  een bepaalde mate)  

meest i jgen.  Echter ,  de s t i jg ing in  W est land is  minder dan de landel i jke  

ontwikkel ing.  Aangezien  de to ta le  omvang van het  gemeentefonds n ie t  w i jz ig t ,  

heef t  d i t  voor  W est land een s t ructureel  nadel ig  e f fect  van  €  279.000 N 

•  De genoemde actual isat ie  van de  maats taf  medic i jngebru ik  h eef t  ook e f fect  

op de supplet ie -ui tke r ing ‘overhevel ing soc iaa l  domein ’  voor  het  jaar  2019  

(d ie  namel i jk  berekend was op de “oude” landel i jke c i j fers) .  Di t  geef t  voor  

2019 een inc identeel  nadeel  van  €  441.000 N 

Ad 6 Kl imaatmiddelen ( taakmutat ies)  

•  In  de decemberc i rcu la i re  z i jn  inc idente le  middelen beschikbaar geste ld  voor:   

a)  Kl imaatmiddelen Trans i t ievis ie  warmte  € 202.101  

b)  Kl imaatmiddelen Energ ie loket ten  €   74.000  

c )  Kl imaatmiddelen W i jkaanpak  €     9 .997  

Deze  k l imaatmiddelen va l len in  2019 toe aan  de  a lgemen e middelen.  

Totaal   €  286.098 V  

•  Over ige k le inere  afwi jk ingen   €  6 .902 V  

 Totaal  €  427.000 N 

 

7.1.4  Lokale hef f ingen (Onroerende zaakbelast ingen en over ige belast ingen)  

Voor een toe l icht ing b i j  de loka le hef f ingen verwi jzen wi j  u  naar  de paragraaf  loka le hef f ingen.  

 

Overhead  

Onder de  term overhead vers taan we a l le  onders teunende act i v i te i ten d ie  nodig z i jn  om gemeente l i jke 

producten en d iensten te  leveren (de vers t rekk ing van een u i tker ing,  de  aanleg van wegen et  ce tera) .   

 

In  de bele idsprogramma’s  nemen we a l leen kosten op d ie  betrekk ing hebben op het  pr imai re proces.  

Al le  kosten d ie  samenhangen met  de s tur ing en ondersteuning van het  p r imai re proces nemen we op 

in  het  taakveld ‘Overhead’  conform de def in i t ie  van het  BBV.  

 

Nacalcu lat ie  

Vanaf  2017 worden op  g rond van het  BBV de personele en over ige organisat iekosten gespl i ts t  in  2  

de len:  

1 .  Personele kosten d ie  d i rect  aan programma’s  z i jn  toe te  rekenen  

2 .  Personele -  en  organisat iekosten d ie  vo lgens het  BBV to t  de ondersteunende d iensten behoren  (de 

overhead).  

Bi j  be ide onderdelen moeten de werkel i jke kosten in  de jaarrekening worden nagecalcu leerd:  

Ad 1.  De d i rect  aan  de p rogramma’s  toe te  rekenen personele kosten zi jn  in  de begrot ing  2019 op  

bas is  van een u renraming aan de programma’s  toegedeeld.  De commiss ie BBV (Bes lu i t  Begrot ing en 

Verantwoord ing)  heef t  bepaald dat  de werkel i jke  kosten op bas is  van  de geraamde urenverdel ing  over  

de verschi l lende  programma’s  moeten worden verdeeld.  He t  vorenstaande houdt  in  dat  op d i t  

onderdeel  in  de jaarrekening afwi jk ingen on ts taan tussen de geraamde doorbelast ing en de werkel i jke 

doorbelast ing.  

In  de jaars tukken wordt  een rapportagegrens gehanteerd.  De afwi jk ingen tussen de werkel i jk  d i rect  

toe te  rekenen personele kosten en de ramingen ter  zake zu l len de rapportagegrens ve ela l  n ie t  

Jaarverslag en Jaarrekening 2019 161



overst i jgen .  Bi j  doorbelast ingen van grotere  omvang za l  de  afwi jk ing evenredig grote r  z i jn  en in  d ie  

geval len kan de  rappor tagegrens worden overs tegen.  Bi j  d ie  onderdelen  za l  naar deze toe l icht ing 

worden verwezen.  

Ad 2.  In  de  onderstaande tabel  z i jn  de kosten van ondersteunende d iensten opgenomen.  De centra le  

presentat ie  heef t  a ls  nevenef fect  dat  het  z icht  op de in tegra le kostp r i js  in  de programma’s  ver lo ren 

gaat  (a l leen b i j  bouwgrondexplo i ta t ie  en b i j  de invester ingen  wordt  op g rond van de 

begrot ingsvoorschr i f ten  de toegerekende overhead begroot  en nagecalcu leerd) .   

 

Het  opnemen van he t  to taa lbedrag aan ondersteunende act iv i te i ten zegt  wein ig  zonder de  re la t ie  met  

het  pr imai re p roces te  leggen /  kennen.  In  dat  ve rband houden wi j  ext ra -comptabel  ook nog zicht  op 

de in tegra le kostpr i js  en  vindt  op d ie  wi j ze  ook nacalcu lat ie  p laats .  

 (bedragen x € 1 .000)  

Taakveld Overhead  Real isat ie  Begroting  Begroting  Real isat ie  

Omschr i jving rubriek  2018 2019 na wi jz .   2019 

Personeelskosten      

-  Loonkosten  24.329 22.627 26.635 23.697 

-  Mater ië le  kosten  2.221 5.428 3.874 3.673 

Huisvest ing      

-  Kapi taa l las ten  1.941 1.113 1.039 1.039 

-  Mater ië le  kosten  2.563 2.776 2.790 2.778 

Fac i l i ta i r   361 390 503 368 

ICT     

-  Kapi taa l las ten  1.527 1.653 1.288 1.263 

-  Mater ië le  kosten  2.063 2.359 2.585 2.071 

Over ige inkomens overdrachten  0 0 0  

Bi jdragen van derden  - / -  3 .418  - / -  2 .143  - / -  2 .168  - / -  2 .423  

Reservemutat ies  /  garan t iebanen  - / -  2 .562  - / -  2 .877  - / -  2 .925  - / -  2 .206  

Totaal  overhead  29.025 31.326 33.621 30.260 

Doorbelast ing overhead aan grondexplo i ta t ies  - / -  868  - / -  713  - / -  713  - / -  712  

Doorbelast ing overhead aan investe r ingen  - / -  1 .686  - / -  2 .013  - / -  2 .013  - / -  1 .716  

Saldo taakveld overhead  26.471 28.600 30.895 27.832 

 

Toel ichting op de tabel  

De tota le  kosten  voor de  ondersteunende act i v i te i ten zi jn  in  2019 u i te inde l i jk  ca.  €  3,0 mln.  lager  

ui tgeval len dan geraamd. De re levan te afwi jk ingen worden h ieronder  toegel icht .  

 

Lonen en inhuur  

Deze  kosten maken deel  u i t  van  het  zogenoemde P -budget  van  de organisat ie ,  zoals  d i t  ook aan de 

orde komt in  de paragraaf  bedr i j fsvoer ing.  De werkel i jke u i tgaven op het  P -budget  ( inc lus ie f  

ingehuurde krachten)  z i jn  in  z i jn  to ta l i te i t  in  2019 b innen de raming gebleven.  Voor een  overzich t  van 

het  P-budget  in  2019 wordt  u  verwezen naar de paragraaf  bedr i j fsvoer ing.  

 

Mater ië le  las ten  

De mater ië le  kosten  zi jn  rekening houdend met  de baten en ont t rekk ingen aan de reserves ca.  €  0 ,7  

mln.  lager  dan geraamd.   

Er  z i jn  minder u i tgaven gedaan voor de W est landse School ,  W erving en se lect ie  en de Invoer ing wet  

normal isat ie  rechtspos i t ie  ambtenaren (samen €  0,2 mln. ) .  De fac i l i ta i re / ICT lasten zi jn  €  0 ,5 mln.  

lager  dan geraamd,  onder meer doorda t  het  budget  is  opgehoogd ten  behoeve van he t  pro ject  

“Vers terken  Organisat ie” .  De daadwerkel i jke  invu l l ing h iervan is  u l t imo 2019 nog n ie t  vo l led ig 

gereal iseerd.  

 

Toe te  rekenen ondersteunende act iv i te i ten aan Invester ingen  en grondexplo i ta t ies  en pro jecten  

Aan de invester ingen  en  grondexplo i ta t ies  is  op bas is  van t i jdschr i j ven per  sa ldo € 0,3 mln.  m inder  

aan ondersteunende kos ten doorbelast .  
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Programma  Algemene dekkingsmiddelen  
              ( x  €  1 . 00 0 )  

Wat heef t  het  
gekost in 
2019? 

Programma-totaal  

 
Omschr i jving  

Real isat ie   
2018 

Begroting 
2019 voor 
wi jz iging 

Begroting 
2019 na 

wi jz iging 

Real isat ie   
2019 

 Las ten  

 H05  Concerns te lpos ten   422   6 .139   -  4 .754   319  

 
H10  

Geld len ingen en  

deelnemingen  
 -296   -  1 .395   -  1 .266   -1 .478  

 H15  A lgemene u i t ke r ing   0   0   0   0  

 H20  Onroe rende -zaakbelas t ingen   159   178   181   161  

 H25  Over ige be las t ingen   0   0   0   0  

 H30  Overhead   32.451   33.620   35.987   32.484  

 Totaal  lasten   32 .736   38.542   30.148   31.487  

 Baten  

 H05  Concerns te lpos ten   1 .915   625   139   155  

 
H10  

Geld len ingen en 

dee lnem ingen  
 19.215   18.050   19.001   19.067  

 H15  A lgemene u i t ke r ing   122.212   127.250   131.099   130.672  

 H20  Onroe rende -zaakbelas t ingen   27.336   27.126   27.255   27.300  

 H25  Over ige be las t ingen   382   361   385   462  

 H30  Overhead   3 .419   2 .143   2 .168   2 .423  

 Totaal  baten   174.479   175. 555   180.047   180.080  

  

 Saldo van baten en lasten   141.743   137. 013   149.899   148.594  

 

 
Reserves en voorzieningen 

 
Omschr i jving  

Real isat ie   
2018 

Begroting 
2019 voor 
wi jz iging 

Begroting 
2019 na 

wi jz iging 

Real isat ie   
2019 

 Stor t ingen rese rves   -9 .641   -7 .475   -  14.853   -14.844  

 Ont t rekk ingen rese rves   6 .708   6 .282   15.665   14.628  

 Totaal  mutat ies reserves   2 .933   1 .193   812   217  

  

 Het resultaat  Algemene 
dekkingsmiddelen  

 138.809   135. 820   150.711   148.377  

 

 Stor t ingen voorz ien ingen   0   -137   -  214   -  214  

 Ont t rekk ingen voorz i en ingen   260   70   100   100  

 Totaal  mutat ies voorzieningen   260   67   -  114   -  114  

 

Voor een toe l icht ing b i j  de c i j fers  wordt  voor  de  producten H05,  H10,  H15 en H30 verwezen naar  de 

toe l icht ing h iervoor en voor de producten  H20 en  H25 naar  de paragraaf  loka le hef f ingen.  
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Gemeente Westland 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Investeringen 2.2.
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Inleiding  

In  de invester ingsrappor tage b i j  de jaar rekening 2018 c .q.  b i j  de 1e  actual isat ie  2019 en vervo lgens 

b i j  de ProRap 2019 ben t  u  onder meer geïnformeerd over  de benodigde b i js te l l ingen op de lopende 

invester ingskredieten en  het  verwachte  resul taat  op de kapi taa l las ten.  Deze invester ingsrapportage 

geef t  u  inzicht  in  de ( fys ieke)  investe r ingen d ie  in  de W est landse maatschappi j  worden  gedaan.  Het  

invester ingsprogramma kent  ambi t ie  en is  gebaseerd op u i tvoer ing  van bes lu i ten zoals  door de raad 

genomen.  In  d i t  hoo fdstuk geven we u op hoofd l i jnen inzicht  in  de werke l i jke c i j fers  en achterg ronden 

in  re la t ie  to t  de b i jgeste lde begrot ing 2019.  
 

2 .2 .1  Kapitaal lasten  

 

De kapi taa l las ten u l t imo 2019 geven het  vo lgende resul taat  voor  verrekening met  reserves  en na  

ver rekening met  reserves :  

 

Begrote kapi taa l las ten 2019   €  37,489 mln.   + 

Bi js te l l ing begrote  kapi taa l las ten   €  2 ,792 mln.   -  

Bi jgeste lde begrote  kapitaal lasten 2019    €  34,697 mln.  + 

Def in i t ieve werkel i jke kapi taa l las ten 2019    €  34,228 mln.  -  

Resultaat  kapi taal lasten 2019 voor verrekening met reserves    €  0 ,469 mln.  + 

Dekking kapi taa l las ten v ia  reserves    €  0 ,255 mln.   

Resultaat  kapi taal lasten 2019 na verrekening met reserves    €  0 ,214 mln.  -  

 

Het in  de tabel  opgenomen voordel ig  resul taa t  na bestemming op de kap i taa l las ten ad € 0,214  mln.  

wordt  veroorzaakt  door :  

1 .  Aankoop en s loop woningen J  v.d .  Laarweg  €  217.000 V 

2.  Afboeken boekwaarde Hoeksteen naar 2020  €  60.000 V 

3.  Vervroegd afgeschreven  act iva beneden de invester ingsgrens  €  72.000 N 

4.  Diverse k le ine verschi l len,  per  sa ldo  €  9 .000 V 

Totaal  €  214.000 V 

 

Ad 1.  De kosten voor aankoop en s loop J .  v.d .  Laarweg moeten op gro nd  van  het  BBV d i rect  in  

het  d ienst jaar  worden a fgeschreven.  In  2019 zi jn  door verkoop van bouwgrond per  sa ldo 

meer inkomsten dan u i tgaven gereal iseerd,  he tgeen resul teer t  i n  een negat ieve 

afschr i jv ing.  Di t  be teken t  een voordeel  in  de exp lo i ta t ie .    

Ad 2.  De s loop van bestaande opsta l len in  het  kader  van het  centrumplan Honselersd i jk  

(bas isschool  De Hoeksteen) verschuiven  naar 2020.  Hierdoor za l  de ext ra afschr i jv ing  op 

de bestaande boekwaarde vanwege de s loopact i v i te i ten ook doorschuiven naar 2020.  

Ad 3.  In  de f inanc ië le  vero rdening van de gemeente West land is  opgenomen dat  a l leen 

invester ingen  grote r  dan  € 50.000 worden geact i veerd.  In  2019 zi jn  enkele investe r ingen 

afges loten d ie  beneden deze g rens b l i j ven.  Deze  invester ingen zi jn  derha lve in  2019 

vo l led ig en in  een keer a fgeschreven.  

2.2.2  Omvang investeringsportefeui l le  

 

De omvang van de restk redieten van de lopende invester ingsportefeu i l le  (c i rca 245 invester ingen) 

bedraagt  u l t imo 2019 per  sa ldo € 63.548.946.  Het  sa ldo van  de restan tkredieten is  a ls  vo lgt  over de 

programma’s  in  te  de len :  
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In  2019 zi jn  er  de  vo lgende lopende kredieten  ( invester ingen  waarvoor het  kred iet  is  gevoteerd en 

onderhanden zi jn) :  

 

Lopende investeringen per programma 
Krediet 

(uitgaven) 
Krediet 

(inkomsten) 
 Uitgaven 
t/m 2019 

Inkomsten 
t/m 2019 

Saldo 
Restant 
krediet 

Gebiedsontwikkeling Boomawatering BCF 24.651.661 13.795.624 24.673.317 9.843.232 -3.974.048 -3.974.048 

Gebiedsontwikkeling Boomawatering rente 786.371 0 786.371 0 0 0 

Gebiedsontwikkeling Boomawatering BTW 365.165 4.546.573 385.118 3.937.526 -629.000 -629.000 

Asbestsanering en herstel Leuningjes Poeldijk 427.877 0 427.878 0 -1 Afgesloten 

Ingebruikgeving Leuningjes (P) E-nut 4021 814.000 0 801.295 7 12.711 12.711 

fruitmuur Poeldijkseweg Wateringen 0 0 5.465 0 -5.465 -5.465 

Investering gebruiksklaar maken De Leuningjes 1.197.000 0 731.244 0 465.756 465.756 

Nieuwbouw Huis v.d. Buurt - Bibliotheek H. dijk 388.850 0 0 0 388.850 388.850 

Brandveiligheid De Noviteit Monster 91.000 0 83.770 0 7.230 7.230 

Nieuwbouw Huis v.d. Buurt - Vitis H. dijk 838.300 0 0 0 838.300 838.300 

Nieuwbouw Huis v.d. Buurt - Kwest H. dijk 113.120 0 0 0 113.120 113.120 

Nieuwbouw Huis v.d. Buurt - grond H. dijk 130.613 0 0 0 130.613 130.613 

Plaberum (stelpost) 131.275 0 1 0 131.274 131.274 

Plaberum gemeentelocatie ’s Gravenzande 355.720 20 295.749 126 60.078 60.078 

Voorbereidingskosten Centrumlocatie Monster 583.248 0 43.227 30 540.051 540.051 

Voorbereidingskosten doorontwikkeling GHC 25.000 0 18.479 2 6.522 6.522 

Herontwikkeling de Schakel Maasdijk 37.500 0 54.012 81 -16.431 Afgesloten 

Onteigening gronden Honderdland fase 2 15.500.000 15.500.000 0 0 0 0 

Vervangingsoftware omgevingswet 2019 111.500 0 22.286 0 89.214 89.214 

Plaberum Voorbereidingskosten Tuin van der Lely 92.003 3 38.174 7 53.833 53.833 

Aankoop, sloop en inrichting Kerklaan 7 (W) 690.000 0 611.701 0 78.300 78.300 

Aankoop en sloop woning Fazantlaan 8 (H) 500.000 0 442.108 0 57.892 57.892 

Aankoop gebouw  Rozemarijn 1 Wateringen 425.634 317.000 413.284 0 -304.650 -304.650 

Aankoop grond  Rozemarijn 1 Wateringen 480.000 480.000 480.000 0 -480.000 -480.000 

Strategisch, De Lier, gronden Molensloot 3.107.136 1.550.000 3.107.136 0 -1.550.000 -1.550.000 

Rotonde Emmastraat Monster Aan- en verkoop grond 380.000 380.000 0 0 0 0 

Totaal Economische & Ruimtelijke ontwikkeling 52.222.973 36.569.220 33.420.614 13.781.010 -3.985.851 -3.969.419 

Economische & 
Ruimtelijke 

ontwikkeling; -
3.969.419; -6% 

Sterke 
Samenleving; 
6.298.557; 9% 

Fysieke 
Leefomgeving; 

57.534.412; 80% 

Dienstverlening en 
Belastingen; 
855.947; 1% 

Bestuur en 
Veiligheid; -2.123; 

0% 

Concernfinanciën; 
2.831.572; 4% 
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Lopende investeringen per programma 
Krediet 

(uitgaven) 
Krediet 

(inkomsten) 
 Uitgaven 
t/m 2019 

Inkomsten 
t/m 2019 

Saldo 
Restant 
krediet 

        
 

    

W Pieter vd Plasschool 5.460.100 0 5.412.746 0 47.354 Afgesloten 

Nieuwbouw Pius X (W) 5.490.643 3 5.469.769 3 20.874 Afgesloten 

M Nieuwbouw Ichtus/Immanuel 4.740.312 2 4.740.312 2 -1 Afgesloten 

W Renovatie gymzaal Pius X 380.000 0 380.000 0 0 Afgesloten 

G Uitbreiding Kameleon 900.000 0 5.356 13 894.657 894.657 

Nieuwbouw Achtsprong (DL) 2.800.000 0 353.117 41 2.446.923 2.446.923 

G Uitbreiding De Wegwijzer 475.000 0 475.000 0 0 Afgesloten 

dl Nieuwbouw Prins Willem Alexanderschool 264.000 0 285.014 49 -20.966 -20.966 

N Uitbreiding Diamand 150.700 0 0 0 150.700 150.700 

Tijd.huisvest.Godfried Bomansschl.Waalcampus (s-G) 1.920.000 250.000 1.698.453 29 -28.425 -28.425 

Gebouw De hoeksteen H. dijk, grond 21.479 0 0 0 21.479 21.479 

Gebouw De Hoeksteen H. dijk nieuwbouw  754.066 0 0 0 754.066 754.066 

Gebouw De hoeksteen H. dijk, renovatie  614.379 0 0 0 614.379 614.379 

Gebouw De hoeksteen H. dijk, renovatie 628.521 0 0 0 628.521 628.521 

Bijdrage revitalisering Westlands Museum 1.019.365 0 939.365 0 80.000 80.000 

Vervroegde vervanging kunstgrasvelden 2018 1.800.000 0 1.804.500 15 -4.485 Afgesloten 

Aanleg kunstgrasveld voetbalveld KMD (W) 650.000 0 489.674 0 160.326 Afgesloten 

Renovatie sportvelden 2018 146.370 0 96.237 0 50.133 Afgesloten 

Vervanging Kunstgrasvelden 2018 (Lyra) 1.230.000 0 1.061.887 146.596 314.709 314.709 

Renovatie sportvelden 2019 695.000 0 293.228 40.742 442.513 442.513 

Totaal Sterke Samenleving 30.139.935 250.005 23.504.660 187.488 6.572.758 6.298.557 

        
 

    

Groenrehabilitatie 2016 930.344 5 852.880 20 77.479 Afgesloten 

reconstructie groenvoorziening 2017 290.433 4 256.503 26 33.953 Afgesloten 

Effectuering speelplaatsenplan 2018 329.000 0 253.264 12 75.748 75.748 

Reconstructie groenvoorziening 2018 664.571 25.000 536.120 25.022 128.474 128.474 

Reconstructie groenvoorziening 2019 325.000 0 980 15.000 339.020 339.020 

Effectuering speelplaatsenplan jaarplan 2019 314.150 0 98.254 57 215.953 215.953 

Uitbreiding Prinsenbos, aankoop grond 650.000 0 4.712 5 645.293 645.293 

Uitbreiding Prinsenbos inrichting 0 0 4.461 3 -4.458 -4.458 

Investeringen uit Afvalplan 2019-2022 2.800.000 0 0 0 2.800.000 2.800.000 

Rioleringsplan bloemenbuurt (Mo) 831.714 15.020 684.277 15.013 147.430 Afgesloten 

DL - Riolering Kerklaan/Rijnstraat 1.142.273 702.274 487.649 487.779 440.129 440.129 

Riolering Sportlaan – De Lier (GRP vervang.2014) 745.001 1 724.241 2 20.761 Afgesloten 

Operationeel programma waterplan 2014 491.800 0 415.284 0 76.516 Afgesloten 

Rioolvervanging Gantellaan Monster (2014 -A) 728.530 5 648.115 7 80.417 Afgesloten 

Riolering Kijckerweg / Hondert Margen 704.119 1 743.398 10 -39.270 -39.270 

Riolering Emmaplein 175.003 3 129.181 3 45.822 Afgesloten 

Riolering buitengebied 300.002 2 287.380 17 12.637 Afgesloten 

Aansluiten persleiding LT/RT/Waalblok, geb GD11(GZ 630.001 1 595.919 2 34.083 34.083 

Aansluiten restant Dijckerwaal (Gz) VGRP 86.000 0 22.613 3 63.390 Afgesloten 

Ombouwen vacuümriool Bloemenln/v Berckrln (Gz) 300.000 0 6.576 0 293.424 Afgesloten 

Riolering Bomenbuurt (fase Eikenhof) (DL) VGRP 625.002 2 651.337 24 -26.313 Afgesloten 

Riolering Kerklaan (Po) VGRP 125.002 2 133.437 83 -8.354 Afgesloten 

Riolering Lierweg oost (DL) VGRP 200.000 0 59.574 0 140.426 140.426 

Riolering Suydervelt noord (W) VGRP 75.000 0 42.730 0 32.270 Afgesloten 

Spoelleiding de Lee / Kralingerpolder (DL) VGRP 54.939 1 54.913 2 27 Afgesloten 

Riolering buitengebied 2016 300.001 1 332.239 34.000 1.761 1.761 

Vrij verval riolering 2017 1.150.002 2 1.086.600 66 63.466 63.466 

Drukriolering buitengebied 2017 1.450.001 1 980.664 21 469.357 469.357 

Reline werkzaamheden 2017 325.001 1 300.260 1 24.741 Afgesloten 

Vervanging Riolering vrijval 2018 5.280.000 0 2.055.782 333 3.224.551 3.224.551 

Vervanging drukriolering / relining 2018 589.000 0 441.899 112 147.214 147.214 

Vervanging gemalen 2018 508.654 0 369.071 20 139.603 139.603 
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Lopende investeringen per programma 
Krediet 

(uitgaven) 
Krediet 

(inkomsten) 
 Uitgaven 
t/m 2019 

Inkomsten 
t/m 2019 

Saldo 
Restant 
krediet 

Gemalen-data inwinning 2018 50.000 0 2.834 4 47.170 47.170 

Zettingsproblematiek- riolering - fase 1 1.219.000 0 810.943 1.084 409.141 409.141 

Zettingsproblematiek - riolering - fase 2 556.000 0 34.067 49 521.982 521.982 

Zettingsproblematiek - riolering - fase 3 884.000 0 0 0 884.000 884.000 

Zettingsproblematiek - riolering  - fase 4 1.208.000 0 0 0 1.208.000 1.208.000 

Riolering vrij verval 2019 2.781.000 0 78.002 13 2.703.011 2.703.011 

Drukriolering / relining 2019 960.000 0 177.669 9 782.340 782.340 

Gemalen 2019 380.000 0 152.096 18 227.923 227.923 

Operationeel programma waterplan- jaarschijf 2019 1.968.000 0 215.664 79 1.752.415 1.752.415 

G: (ig) Maasdijk-Naaldwijkseweg grondverwerving 3.748.690 4.652.115 3.746.334 4.610.166 -39.593 Afgesloten 

IRG Reconstructiegebied Wateringveldse Polder 30.852.662 18.209.839 30.695.245 18.265.059 212.637 212.637 

RG Reconstructie Wat. Polder verkoop gronden 268.000 268.000 268.000 0 -268.000 -268.000 

IRG De Baak verkoop gronden 443.000 350.000 413.429 82.197 -238.231 -238.231 

Aanleg Oostelijke Randweg De Lier 21.150.038 2.610.036 8.065.331 480.042 10.954.713 10.954.713 

Aanleg  oostelijke randweg (DL),  bijdrage RBV 3.000.000 0 3.000.000 0 0 0 

Aanleg Oostelijke Randweg De Lier (BTW) 0 0 18.075 0 -18.075 -18.075 

Waterkering De Lier centrum (M-nut) 1.930.754 530.570 1.917.216 530.608 13.576 Afgesloten 

Scope uitbreidingen 3-in-1 project 7.909.184 5.309.194 7.695.672 5.370.225 274.543 274.543 

Scope uitbreidingen 3-in-1 project, dek. M-nut 550.302 0 0 0 550.302 550.302 

Ontsluiting Teylingen  BCF 8.678.598 2.715.445 8.122.811 2.454.643 294.984 294.984 

Ontsluiting Teylingen KvH 100.139 0 139 0 100.000 100.000 

Ontsluiting Teylingen BTW 455.232 299.574 455.832 649.103 348.929 348.929 

Dir.verbind.tussen  Maasdijk (N220) en Honderdland 19.138.907 9.878.907 12.730.964 4.727.709 1.256.745 1.256.745 

Verbreding N213 incl. reconstructie. N213-Dijkweg 1.829.517 104.175 953.792 160 771.709 771.709 

Verbreding N213 bijdrage Elsenbosch (M-nut) 200.000 0 14.292 0 185.708 185.708 

Verbreding N213 inc. reconstr. N213-Dijkw M-3026 1.009.042 0 0 0 1.009.042 1.009.042 

Aanleg rotonde Patijnenburg / Secr.Verhoeffw (M-nut) 415.000 0 144.200 9 270.809 270.809 

Aanleg rotonde Patijnenburg / Secr.Verhoeffweg 412.500 0 4.627 0 407.873 407.873 

Herinrichting Graaf Florisplein e.o. ’s Gravenzande 1.087.505 1.087.505 1.007.437 1.007.437 0 Afgesloten 

Herinr.  parkeerterrein  Sand Ambachtstr  (’s-G) 967.000 442.000 222.530 181.527 483.997 483.997 

Herinr. parkeerterrein Sand Ambachtstr (s-G) M-nut 178.000 0 0 0 178.000 178.000 

Tijdelijke verkorte verbinding Maasdijk-Oranjesluis 300.001 1 179.899 1 120.102 120.102 

Poeldijk centrum (bijdr.herinr.Voorstraat) 245.001 1 186.762 60 58.298 58.298 

Sc 3 in 1: Koop en sloop woningen J. v.d. Laarweg  1.550.002 267.502 1.332.670 267.682 217.512 Afgesloten 

Bijdr. aanleg parkeerplaats en ontsl. Sonnehoeck 115.000 0 0 0 115.000 115.000 

Hellingbaan strandopgang Molenslag (M) 84.302 0 0 0 84.302 Afgesloten 

3 in 1 Pr.Aanp.Snelbinder, PietStr.w. en Leeweg 152.500 0 101.650 0 50.850 Afgesloten 

Verbreding N211 Wippolderlaan 554.626 52 107.871 4.353 451.056 451.056 

Fietsverbinding Tuinveld / De Groene Schakel 480.001 1 75.333 26 404.693 404.693 

Calamiteitenberging Westland locatie glas 8a 2.810.500 0 103.249 7.081 2.714.331 2.714.331 

Calamiteitenberging Westland locatie glas 3 1.501.500 0 7.744 16 1.493.772 1.493.772 

Aanleg rotonde Coldenhovelaan 1.500.000 454.500 1.291.474 452.057 206.083 206.083 

Verkeerssituatie Kerkstraat-Vorkotterstraat Kw. BCF 282.826 0 278.304 1 4.523 Afgesloten 

Verkeerssituatie Kerkstraat-Verkotterstraat.Kw.BTW 173.013 0 175.443 0 -2.430 Afgesloten 

Aanleg voetpad en bushalte Middelbroekweg (N) 222.000 0 118.964 0 103.036 103.036 

2e oprit De Tuinen (N)(M-nut) 86.953 0 0 0 86.953 86.953 

Aanleg geluidscherm Vogelaer (H)  M-nut 3030 145.000 0 28.137 1 116.863 116.863 

Geluidscherm Leeweg M-nut 600.000 0 73.161 4 526.842 526.842 

Aankoop grond M.dijk Twee Pleinenweg- H.land BCF 870.000 423.825 831.709 413.850 28.317 28.317 

Aankoop grond M.dijk Twee Pleinenweg- H. land BTW 100.000 26.175 116.238 123.358 80.945 80.945 

Isolatiemaatregelen geluidbelasting Maasdijk 250.000 0 25.049 0 224.951 224.951 

Herinrichting terrein vm gem.locatie(Nw) M-nut3036 150.000 0 95.017 43 55.025 Afgesloten 

WL: N223 1.418.338 22.073 1.422.460 22.075 -4.120 Afgesloten 

L: Ophogen boezemkades totaal 510.306 0 504.468 0 5.839 Afgesloten 

Vervanging Damwanden 2011 1.880.002 83.002 1.814.494 83.003 65.509 Afgesloten 

Wateroverlast van Rijnstraat DL  (dekk.mnut) 626.432 3 620.364 11 6.076 6.076 
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Lopende investeringen per programma 
Krediet 

(uitgaven) 
Krediet 

(inkomsten) 
 Uitgaven 
t/m 2019 

Inkomsten 
t/m 2019 

Saldo 
Restant 
krediet 

Tractie - jaarplan 2010 182.000 0 165.819 0 16.181 Afgesloten 

Bruggen en kunstwerken, jaarplan 2012 1.476.734 617.297 1.469.825 617.297 6.909 Afgesloten 

Fietsvoorzieningen Lange Kruisweg 918.473 465.917 915.403 465.914 3.067 Afgesloten 

Reconstructie Kwaklaan 1.118.668 1 1.104.065 83 14.685 14.685 

Rotonde Emmastraat Zwartendijk 132.254 2 99.536 37 32.754 32.754 

Vervanging damwanden 2012-2013 1.000.300 0 918.834 2 81.468 81.468 

Bruggen (hout) en kunstwerken - jaarplan 2013 305.534 0 295.563 10 9.981 Afgesloten 

Vaar recreatieve voorzieningen 150.000 0 119.736 0 30.264 30.264 

Vervangen VRI’s – jaarschijf 2012 248.000 0 249.130 10 -1.120 Afgesloten 

Vervangen VRI’s – jaarschijf 2013 248.000 0 98.810 11 149.201 149.201 

Straatwerkzaamheden - jaarplan 2014 2.621.263 16.323 2.623.412 4 -18.467 Afgesloten 

Vervanging damwanden 2014 500.643 0 410.127 1 90.516 Afgesloten 

School-thuis routes, jaarschijf 2014 1.628.509 602.811 1.618.066 634.478 42.109 Afgesloten 

Straatwerkzaamheden - jaarplan 2015 1.847.331 52 1.835.004 26 12.301 Afgesloten 

Aanpassing kruising Haagweg-Molenweg 220.002 114.002 219.731 49.812 -63.919 -63.919 

Aanleg VRI Haagweg – Molenweg 300.000 126.000 239.826 55.127 -10.699 -10.699 

Aanpassing Noord Lierweg 650.000 325.000 480.259 325.035 169.776 169.776 

Reconstructie Sportlaan 1.800.004 85.209 1.833.293 99.280 -19.219 -19.219 

Vergroten rotonde Zwethlaan 100.001 1 18.485 2 81.517 81.517 

Grootschalige activiteiten verkeersveiligheid 2016 449.035 1 445.804 22 3.252 Afgesloten 

Verharding 2016 4.045.994 381.778 3.977.880 381.848 68.184 68.184 

Vervanging Damwanden 2016 335.083 0 325.046 3 10.040 Afgesloten 

Bruggen en Kunstwerken 2016 698.242 1 148.758 55 549.539 549.539 

Vervanging Openbare Verlichting 2016 873.504 4 907.364 10 -33.854 Afgesloten 

Aansch/vervanging gladheidsbestr-Jaarschrijf 2016 59.141 0 58.141 0 1.000 Afgesloten 

Aanbrengen beschoeiingen 2016 851.762 2 803.856 12 47.916 47.916 

Herinrichting Wilhelminaplein Naaldwijk 1.283.017 60.017 1.339.464 58.888 -57.577 Afgesloten 

Herinrichting Marktplein 's-Gravenzande 1.245.012 40.012 1.338.596 25.015 -108.581 -108.581 

Verharding 2017 2.411.645 110.140 2.393.524 110.173 18.154 18.154 

Grootschalige activiteiten verkeersveiligheid 2017 797.488 83.516 722.748 83.524 74.748 74.748 

Rotonde N223 Noordlierweg/Oostbuurtseweg 915.001 315.001 919.818 315.001 -4.818 Afgesloten 

Vervanging Damwanden 2017 374.955 0 389.679 9 -14.715 Afgesloten 

Vervanging Openbare Verlichting 2017 470.776 2 386.696 5 84.083 Afgesloten 

Aanbrengen beschoeiing 2017 395.602 2 301.613 187 94.174 94.174 

Bruggen en kunstwerken 2017, Hout 200.000 0 162.321 37 37.716 37.716 

Fietsverbinding Kerkstraat-Heulweg 950.000 290.000 1.020.904 293.131 -67.773 Afgesloten 

Herinrichting Havenplein Naaldwijk 597.000 0 430.110 20 166.910 Afgesloten 

Verbeteren verkeersveiligheid Opstalweg (N) 950.004 221.004 646.421 221.005 303.583 Afgesloten 

Vervanging Verhardingen - jaarplan 2018 5.848.651 464.600 4.678.229 308.110 1.013.932 1.013.932 

Vervanging damwanden 2018 (beton/staal) 513.000 0 457.084 19 55.934 Afgesloten 

Vervanging damwanden 2018 (hout) 688.000 0 63.212 2 624.790 624.790 

Vervanging bruggen en kunstwerken 2018 (B/S) 161.323 0 1.394 3 159.931 159.931 

Vervanging bruggen en kunstwerken 2018 (hout) 503.000 0 56.643 10 446.367 446.367 

Vervanging openbare verlichting-jaarplan 2018 639.000 15.000 695.538 15.035 -56.504 -56.504 

Aanbrengen beschoeiingen 2018 350.000 0 0 0 350.000 350.000 

Grootschalige activiteiten verkeersveiligheid 2018 785.000 0 373.516 45 411.530 411.530 

Aanschaf/vervanging gladheidsbestrijding 2018 91.050 0 32.819 0 58.231 58.231 

Vervangen duikers 2018 404.398 0 0 0 404.398 404.398 

Fietsenstalling Naaldwijk M-nut 3033 210.000 50.000 192.040 38.575 6.535 Afgesloten 

Vervangen straatmeubilair 2018 60.000 0 7.571 0 52.430 52.430 

Aanleg parkeerplaatsen LTC Naaldwijk 150.000 0 226.999 0 -76.999 Afgesloten 

Kustvisie herinrichting strandslagen 400.000 0 68.566 24 331.458 331.458 

Kustvisie kwaliteitsimpuls parkeerplaatsen 50.000 0 23.694 0 26.306 26.306 

Kustvisie vervanging parkeerinstallaties 500.000 0 52.137 62 447.925 447.925 

Verhardingen - jaarplan 2019 4.560.000 260.000 1.306.956 194.605 3.187.649 3.187.649 

Zettingsproblematiek - verhardingen  - fase 1 656.000 0 153.184 0 502.816 502.816 
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Lopende investeringen per programma 
Krediet 

(uitgaven) 
Krediet 

(inkomsten) 
 Uitgaven 
t/m 2019 

Inkomsten 
t/m 2019 

Saldo 
Restant 
krediet 

Zettingsproblematiek - verhardingen  - fase 2 299.000 0 0 0 299.000 299.000 

Fietspad optim. bij  Gantel De Baak (M.3028) 70.000 0 0 0 70.000 70.000 

Grootschalige activiteiten verkeersveiligheid 2019 337.000 0 74.015 0 262.985 262.985 

Rotonde Zijtwende (M.nut 3040) 100.000 0 0 0 100.000 100.000 

Verbeteren verkeersveiligheid Kasteelweg (M. nut) 750.000 0 35.227 31 714.805 714.805 

Voorzieningen R-net lijn 36 500.000 250.000 15.851 1 234.150 234.150 

Bruggen en kunstwerken - jaarplan 2019 (b/s) 265.000 0 0 0 265.000 265.000 

Bruggen en kunstwerken - jaarplan 2019 (hout) 200.000 0 1.906 3 198.098 198.098 

Vervanging damwanden 2019 (B/S) 325.000 0 309.896 0 15.104 15.104 

Vervanging damwanden 2019 (hout) 300.000 0 0 0 300.000 300.000 

Vervanging geluidschermen 2019 380.000 0 14.956 27 365.071 365.071 

Vervanging openbare verlichting - jaarplan 2019 791.000 0 0 0 791.000 Afgesloten 

Aanschaf/verv. gladheidsbestrijding - jaarsch.2019 90.000 0 0 0 90.000 90.000 

Openb.geb.kluswoningen vm PWA parkeerp (s-G) 75.000 0 8.284 15 66.731 66.731 

Aanbrengen beschoeiingen - jaarplan 2019 350.000 0 0 0 350.000 350.000 

Vervangen duikers 2019 150.000 0 0 0 150.000 150.000 

Geluidsscherm 't Perron 660.000 660.000 32.052 32.052 0 0 

Geluid reducerende maatregelen Heulweg te Kw 172.000 172.000 172.003 172.003 0 Afgesloten 

Geluidred. maatr. Heulweg Kw (dekking M.nut) 128.000 0 37.371 30 90.659 90.659 

Gebiedsontwikkeling Poelzone BCF 33.212.249 29.566.586 31.287.145 30.158.669 2.517.187 2.517.187 

Gebiedsontwikkeling Poelzone (gem. deel) BCF 6.288.004 40.004 6.288.002 74.189 34.187 34.187 

Gebiedsontwikkeling Poelzone  BTW 1.530.645 5.976.308 1.030.644 5.479.182 2.874 2.874 

LOF Groene kernen Groenvoorziening 1.240.003 3 871.862 40 368.178 368.178 

LOF Groene entrees Westland Groenvoorziening 425.001 1 86.793 20 338.227 338.227 

LOF Openbare ruimte speelvoorziening 850.002 2 514.393 66 335.673 335.673 

LOF Levendige kernen Groenvoorziening 200.000 0 166.774 22 33.248 33.248 

LOF Recreatie Groenvoorziening 435.001 1 181.040 5 253.964 253.964 

Totaal Fysieke Leefomgeving 254.102.220 89.785.421 184.649.437 80.520.322 60.187.684 57.534.412 

        
 

    

Begraafplaatsen 2016 115.000 0 121.232 6 -6.225 Afgesloten 

Vervangen inzamelmiddelen 2017 404.406 6 370.338 6 34.068 Afgesloten 

Begraafplaatsen 2017 57.500 0 66.958 0 -9.458 Afgesloten 

Afvalpreventie 2018 280.000 0 29.126 0 250.874 250.874 

Vervangen inzamelmiddelen jaarplan 2018 250.000 0 237.163 213 13.050 Afgesloten 

Begraafplaatsen 2018 657.500 0 255.406 13 402.107 402.107 

Aanbrengen inzamelmiddelen  2019 70.000 0 0 0 70.000 70.000 

Vervangen inzamelmiddelen jaarplan 2019 75.000 0 0 0 75.000 75.000 

Begraafplaatsen 2019 58.000 0 34 0 57.966 57.966 

Totaal Dienstverlening en Belastingen 1.967.406 6 1.080.256 238 887.382 855.947 

        
 

    

Brandweerkazerne Naaldwijk 785.850 0 787.973 0 -2.123 -2.123 

Brandweerkazerne Naaldwijk dekk. Ec.nut 119.900 0 119.900 0 0 Afgesloten 

Totaal Bestuur en Veiligheid 905.750 0 907.873 0 -2.123 -2.123 

        
 

    

Vervanging materieel milieustraat 190.000 0 84.941 1 105.059 105.059 

Gemeentehuis Monster waardevermindering Act.2149 0 0 -234.590 0 234.590 Afgesloten 

Nieuwbouw gemeentewerf terrein 100.000 0 221 1 99.780 99.780 

Tractie - jaarplan 2011 125.000 0 106.810 0 18.190 Afgesloten 

Tractieplan 2018-2019, jaarschijf 2018 155.000 0 12.264 0 142.736 142.736 

Tractieplan 2018-2019, jaarschijf 2019 1.119.600 0 23.972 30 1.095.658 1.095.658 

Tractieplan 2018-2019, jaarschijf 2020 125.400 0 0 0 125.400 125.400 

Vervanging primaire softwarepakketten 2015-2018 909.566 0 858.761 0 50.806 50.806 

Vervanging centrale infrastructuur 2016-2018 1.026.291 0 878.941 0 147.350 147.350 

Vervanging netwerkcomponenten 2015-2018 650.812 0 427.239 0 223.573 223.573 

Vervanging primaire softwarepakketten 2017-2018 475.000 0 369.270 0 105.730 105.730 

Administratieve werkstations 2018 125.000 0 96.685 0 28.315 28.315 
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Lopende investeringen per programma 
Krediet 

(uitgaven) 
Krediet 

(inkomsten) 
 Uitgaven 
t/m 2019 

Inkomsten 
t/m 2019 

Saldo 
Restant 
krediet 

Printers 2018 110.000 0 7.144 0 102.856 102.856 

Mobiele telefoons 2018 380.000 0 75.691 0 304.309 304.309 

Netwerkcomponenten 2019 100.000 0 0 0 100.000 100.000 

Vervanging primaire softwarepakketten 2019 200.000 0 0 0 200.000 200.000 

Aanschaf Clickshare (tbv huisvesting) 0 0 0 0 0 0 

Totaal concernfinanciën 5.791.669 0 2.707.348 31 3.084.352 2.831.572 

        
 

    

Totaal Generaal 345.129.953 126.604.652 246.270.188 94.489.089 66.744.203 63.548.946 

 

Ten aanzien  van de ( res tant)kredieten met  een negat ie f  sa ldo u l t imo 2019 (> € 100.000) wordt  he t  

vo lgende vermeld :  

 

Voor de vo lgende invester ingen geldt  dat  het  negat ieve restantkrediet  ermee verband houdt  dat  er  op 

net to-bas is  (u i tgaven - / -  inkomsten) meer is  u i tgegeven dan  het  net to -krediet  zou  toestaan.  Echter ,  in  

deze geval len lopen de u i tgaven op de geraamde inkomsten vooru i t  en d ienen er  nog inkomsten te  

worden gereal iseerd.  Veela l  bet ref t  het  h ier  (grond)verkopen b innen een  pro ject  o f  gesubs id ieerde 

pro jecten waarvoor de subs id ie  of  b i jdrage pas kan worden gedec lareerd b i j  a f ronding van he t  

pro ject .  Bi j  deze investe r ingen is  derhalve geen sprake van reë le overschr i jd ingen:  

 

Economische en ru imte l i jke ontwikkel ingen  

-  Gebiedsontwikkel ing Boomawater ing  

-  Aankoop gebouw Rozemar i jn  1  W ater ingen   

-  Aankoop grond Rozemar i jn  1  W ater ingen   

-  St rateg isch,  De L ier ,  gronden Molens loot  

 

Fysieke leefomgeving  

-  In f rast ructuur  Regel ing  Glastu inbouw ( IRG) W ater ingveldse Polder  verkoop gronden   

-  IRG De Baak verkoop gronden   

 

Herinr icht ing  Marktp le in  ‘s -Gravenzande  

De kostenoverschr i jd ing van € 108 .000 voor de  aanleg v an verhard ing wordt  in  2020 opgevangen door  

enerzi jds  een  nog te  on tvangen b i jd rage BIZ cen trum ’s -Gravenzande ad € 15.000 en anderzi jds  inzet  

van het  voordeel  op he t  kred iet  verhard ingen 2019.  Dat  krediet  (verhard ingen 2019) is  ver laagd  met  

€  338.000 en komt deels  (€  93.000)  ten gunste van de her inr icht ing  Mark tp le in  ’s -Gravenzande.  

2.2.3  Afgesloten Invester ingen /  in gebruik  genomen investeringen  

 

De ingebru ikname van een investe r ing is  van belang,  aangezien de ingebru ikname bepalend is  voor  

het  s tar ten van de  afschr i jv ing op de invester ing .  In  de meeste geval len wordt  met  de ingebru ikname 

ook de investe r ing afges loten.  

In  het  onderdeel  2 .2.2 is  aangegeven welke lopende investe r ingen u l t imo 2019 zi jn  a fges loten (z ie  

ko lom restant  kred ieten) .  

 

In  de h ierna vo lgende l i j s t  is  een overzicht  opgenomen van investe r ingen d ie  gedurende 2019 in  

gebru ik  z i jn  genomen,  maar waarvan  het  kred ie t  in  een la ter  jaa r  formeel  wordt  a fges loten aangezien 

de f inanc ië le  afwikkel ing  van de  invester ing op dat  moment  pas wordt  a fgerond.  
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In  gebru ik  genomen invester ingen per  p rogramma  Jaar 1e 

invester ing  

Economische & Ruimte l i j ke ontwikkel ing   

Brandvei l igheid De Novi te i t  Monste r  2019 

Aankoop,  s loop en in r icht ing Kerk laan 7  (W )  2018 

Sterke Samenlev ing   

Ti jde l i jke hu isvest ing Godfr ied Bomansschool  W aalcampus (s -G)  2019 

Vervanging Kunstg rasve lden 2018 (Lyra )  2018 

Fysieke leefomgeving   

Aanpass ing kru is ing Haagweg -Molenweg  2016 

Reconstruct ie  Sport laan  2016 

Poeld i jk  centrum (b i jd rage her inr incht ing Voorst raat)  2015 

Verhard ing  2016  2016 

Vervanging openbare ver l icht ing - jaarp lan 2018  2018 

Vervanging damwanden 2019  2019 

Waterover last  van Ri jns t raat  De L ier  2016 

Rio ler ing Ki jckerweg /  Hondert  Margen  2015 

Rio ler ing bui tengebied 2016  2016 

Vr i j  verva l  r io ler ing 2017  2016 

Vervanging gemalen 2018  2018 

Gemalen 2019  2019 

Gebiedsontwikkel ing Poelzone  2011 

Leefomgevingsfonds:  Groene kernen Groenvoorz ien ing  2017 

Bestuur  en ve i l igheid   

Brandweerkazerne Naaldwi jk  2018 

Concernf inanc iën en  Algemene Dekk ingsmiddelen   

Vervanging  pr imai re sof twarepakket ten 2017 -2018 2017 

Admin is t ra t ieve werkstat ions 2018  2018 

Netwerkcomponenten 2019  2018 

 

2.2.4  Bi jstel l ing lopende investeringen  

 

S inds 2011 maakt  de eers te Invester ingsrapportage deel  u i t  van de jaarrekening.  De in fo rmat ie  i s  

opgenomen in  deze paragraaf .  Hiermee kunnen de meer jar ige ef fecten van de kapi taa l las ten b i j  de 

jaarrekening tegel i jk  met  de jaarrekening ze l f  aan uw raad  worden voorgelegd en meegenomen 

worden in  he t  F inanc iee l  Meer ja ren Perspect ie f  2020 -2024 (FMP).  Tevens  wordt  u w raad op deze 

wi j ze  in  een vroeg  s tad ium geïnformeerd over  de noodzakel i jke b i js te l l ing van investe r ingen en de 

daarmee verband houdende l iqu id i te i ten.  

 

In  het  kader van het  budgetrecht  van de raad (de  begrot ingsrechtmat igheid)  moet  b i j  (ve rwachte)  

overschr i jd ingen van beschikbaar geste lde kredieten een formele b i js te l l ing van he t  kred iet  

p laatsvinden.  Deze b i js te l l ingen van  kredieten hebben wel  consequent ies voor de u i t  de investe r ingen 

voortv loe iende kapi taa l las ten vanaf  2021.   

 

Bi j  deze jaarrekening  is  b i j  nadel ige b i js te l l ingen  onderzocht  o f  dekk ing mogel i jk  is  door het  a f ramen 

van beschikbaar geste lde kredieten a ls  gevolg van gereal iseerde onderschr i jd ingen of  door  b i j raming 

van de verwachte c .q .  reeds gereal iseerde inkomsten.  

 

De b i js te l l ing op de  u i t gaven en inkomsten van  de lopende invester ingsportefeu i l le  a ls  gevolg van de 

aanpass ingen door de h ierboven genoemde componenten (over -  en onderschr i jd ing van het  kred iet ,  

l iqu id i te i tenplanningen en afs lu i tdata)  gee f t  het  vo lgende beeld:  
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Bedragen in  €  mln.  

Programma Bi js te l l ing   Bi js te l l ing   Bi js te l l ing   

 u i tgaven   inkomsten  per  sa ldo   

Economische en Ruimte l i jke ontwikkel ingen  5,910 V 4,450 N 1,460 V 

Sterke Samenleving  0,070 V 0,188 V 0,258 V 

Ondersteuning ,  zorg en par t ic ipat ie   0   0   0   

Fys ieke Leefomgeving  0,961 N 0,685 N  1 ,646 N 

Dienstver len ing en Belast ingen  0,047 N 0  0 ,047 N 

Bestuur  en Vei l igheid  0,015 N 0  0 ,015 N 

Concernf inanc iën  0,056 V 0   0 ,056 N 

Totaal  4 ,901 V 4,947 N  0 ,046 N 

 

Op bas is  van de b i jgeste lde l iqu id i te i tenplanning vanaf  2020 worden voor enkele investe r ingen 

aanpass ingen verwacht  ná 2019 (de overschr i jd ingen u l t imo 2019 zi jn  reeds toegel icht  b i j  2 .2 .2 ) .  De 

substant ië le  afwi jk ingen (> € 100.000) op kredie ten (zowel  u i tgaven  a ls  op inkomsten) worden 

hieronder toegel ich t :  

 

Programma Economische en Ruimte l i jke ontwikkel ingen:  

Gebiedsontwikkel ing Boomawater ing  

De kostenraming voor  het  woonr i jp  maken van  de woonkavels  aan de Casembroot laan is  

geactual iseerd.  De  kosten va l len €  152.000 hoger u i t  vanwege hogere kosten door he t  p laatsen van 

ver l icht ing ,  kosten voor mater ia len,  VAT kosten en een toegevoegde pos t  onvoorzien.  De verwacht ing 

is  dat  de grondverkoop 1 jaar  la ter  dan verwacht  (2021) za l  p laatsvinden.  

 

Onteigening g ronden Honderd land fase 2  

Zowel  de kosten a ls  de opbrengsten worden budget ta i r  neut raa l  neerwaarts  b i jgeste ld  met  €  6  mln.  

 
Strategisch,  De L ier ,  gronden Molens loot  

De tota le  ba ten worden geraamd op € 3,1 mln .  D i t  is  €  1,550 mln.  hoger dan to t  op heden geraamd 

(met  name in  2024 worden inkomsten geraamd).   

 

Programma Sterke Samenleving:  

Ti jde l i jke hu isvest ing Godfr ied Bomansschool  Waalcampus (s -G)  

De kosten voor de  t i jde l i jke hu isvest ing va l len €  221.000 lager u i t  dan verwacht .  In  2024 vo lgt  nog de 

opbrengst  van de verkoop.  

 
Vervanging Kunstg rasve lden 2018 (Lyra )  

Verhoging geraamde kosten ad € 80.000  vanwege r is ico verhoogde afvoerkosten in  het  kader  van  

PFAS.  De ba ten worden verhoogd met  € 146.000  in  verband met  de Spec i f ieke Ui tker ing Gemeenten 

(SPUK) a ls  gevolg  van de wi j z ig ing van de btw-sportvr i js te l l ing voor de explo i ta t ie  van  

(gemeente l i jke)  spor taccommodat ies.  

 

Programma Fys ieke Leefomgeving:  
Directe verb ind ing tussen de Maasdi jk  (N220) en  Honderd land  

Als gevolg  van minder verwervingen worden zowel  de kosten a ls  de opbrengsten budg et ta i r  neutraa l  

neerwaar ts  met  €  1.000 .000.  

 
Verhard ingen -  jaarp lan 2019 

Door de verkregen b i jdragen van het  Hoogheemraadschap Van Del f land voor de Lange W ater ingkade 

en van een ontwikkelaar  voor  het  pro jec t  Her inr i cht ing Maximastraat  worden de geraamde i nkomsten 

met afgerond € 100.000 verhoogd.  De geraamd kosten worden afgeraamd met  € 238.000 en  deels  

overgeheveld  naar het  kred iet  Reconst ruct ie  Sport laan (€ 40 .000) en  de her inr icht ing van het  

markple in  te  ’s -Gravenzande (afgerond  € 94.000)  
 
Grootschal ige act iv i te i ten verkeersvei l igheid 2019  

Als gevolg  van het  invu l l ing geven aan de wegcategor iser ing worden ext ra kosten gemaakt  ad  
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€  304.000.  Deze  kosten kunnen worden opgevangen door gebru ik  te  maken van he t  restant  van 

€  304.000 van het  in  2019 afges loten krediet  Verbeteren verkeersvei l igheid Opsta lweg (Naaldwi j k ) .  

 
Vervanging damwanden 2019  

Het krediet  Damwanden 2019 wordt  vers terk t  met  €  135.000 door gebru ik  te  maken van  de restan ten 

van de in  2019 afges loten kredieten Damwanden 2011,  2016 en 2018.  

 
Rio ler ing vr i jve rva l  2019   

Per sa ldo wordt  he t  kred iet  v r i jve rva l  r io le r ing 2019 verhoogd met  € 1 ,549 mln.  Hierb i j  word t  b innen 

het  ges loten c i rcu i t  r io le r ing de voordel ig  restanten van een fors  aan ta l  i n  2019 afges loten 

r io ler ingskredieten gebru ik t  voor  de de kk ing van  deze verhoging:  

Restant  van kredie t  r io le r ing Bloemenbuur t ,  Spor t laan,  Gante l laan,  Emmaple in ,  Bomenbuurt ,  

Suyderveldt  Noord,   Kerk laan,  a lsmede het  restant  van  het  ombouwen van het  vacuümrioo l  

Bloemenbuurt /van Berckenrodelaan en het  aans lu i ten re stant  Di jckerwaa l .  

Ook worden enkele lopende kredieten afgeraamd en toegevoegd aan d i t  k red iet  (z ie  h ie ronder) .  

 
Gemalen 2018/2019  

De kredieten Gemalen 2018 /  2019 worden afgeraamd met  respect ieve l i j k  €  130.000 en € 220.000 

(a fschr i jv ing  in  15 jaar)  en toe gevoegd aan het  kred iet  r io le r ing vr i j verva l  2019 ( toevoeging 

respect ieve l i jk  €  290.000 en € 490.000 vanwege afschr i jv ing  in  50 jaar ) .  Di t  is  analoog aan  de 

werkwi j ze b i j  het  ges loten c i rcu i t  b i j  r io le r ing.  

 
Reconstruct ie  groenvoorzien ing 2019  

Het krediet  word t  verhoogd met  een b i j raming van € 110.000,  d ie  gedekt  wordt  door een b i jd rage van 

€ 30.000 van een on twikkelaar  in  verband met  het  pro ject  Her inr icht ing  Maximastraat  en  de 

aanwending van het  restant  van  het  in  2019 afges loten krediet  Groenrehabi l i ta t i e  2016.  
 

2.2.5  Overzicht subsidies  

 

Onderstaand is  een to taa loverzicht  van subs id ies opgenomen.  Het  overz icht  is  in  2  de len gespl i t s t :  

 

Een overzicht  van subs id ies met  betrekk ing to t  pro jecten,  n ie t  z i jnde  invester ingen.  

 

 

 

Een overzicht  van subs id ies met  betre kk ing to t  de in  d i t  hoofdstuk behandelde investe r ingen:  

 

 

Projectnaam Subsidieregeling Datum 

Beschikking

 Beschikking Datum 

Vaststelling

 Bedrag 

Vaststelling 

 Voorschotten  

Verkenning van een herstructurering van bedrijventerrein Lierweg Provincie Zuid Holland 18-11-2019 7.331,00€         18-11-2019 7.331,00€           -€                  

Bewaking (zwem)veiligheid zandmotor 2019 Provincie Zuid Holland 19-12-2019 124.000,00€     -€                   -€                  

Projectsubsidie Investering Zandmotor Provincie Zuid Holland 19-12-2019 124.000,00€     

Learning Community MRDH -€                 -€                   -€                  

Nefertiti Europa 23-06-2017 43.210,00€       -€                   20.884,83€        

Benutten restwarmte Handelscentrum Westerlee Provincie Zuid Holland 11-12-2019 7.200,00€         11-12-2019 7.200,00€           -€                  

BioBoost - PZH Provincie Zuid Holland 05-11-2015 141.514,50€     -€                   50.000,00€        

Bioboost - europa Europa 28-10-2016 566.058,10€     -€                   186.759,57€      

Projectsubsidie "Instandhouding 2013 - 2018 molen De Vier Winden te Monster" Provincie Zuid Holland 19-3-2013 24.450,00€       22.005,00€        

Projectsubsidie "Instandhouding 2019 - 2024 molen De Vier Winden te Monster" Provincie Zuid Holland 11-01-2019 24.600,00€       -€                   

Haalbaarheid opslag energie Wateringse Veld Provincie Zuid Holland 10-01-2019 7.500,00€         10-01-2019 7.500,00€           7.500,00€          

Uitkoop woningen onder hoogspanningsmasten Provincie Zuid Holland 11-7-2017 52.500,00€       -€                   52.500,00€        

Uitplaatsen van woningen in glastuinbouwgebied Provincie Zuid Holland 23-11-2017 3.800.000,00€  -€                   3.800.000,00€   

Projectnaam Subsidieregeling Datum 

Beschikking

 Beschikking Datum 

Vaststelling

 Bedrag 

Vaststelling 

 Voorschotten  

Geluidsarm asfalt Sportlaan Min. van Infrastructuur en Milieu 02-04-2019 13.950,00€       -€                   13.950,00€        

Sponge (kleinschalige adaptiemaatregelen) Europa 27-07-2016 247.968,00€     -€                   2.495,33€          

Bewaking zandmotor 2019 Provincie Zuid Holland 28-03-2019 124.000,00€     -€                   99.200,00€        

Rotonde Coldenhovelaan/ Herenlaan MRDH 21-08-2018 454.500,00€     -€                   -€                  

Groene Schakel, woonrijpmaken fietspaden MRDH 06-06-2017 34.185,00€       17-2-2020 34.185,00€         -€                  

Verbetering ruiter- en menpaden Provincie Zuid Holland -€                 -€                   -€                  

Fietspad langs de Oostelijke Randweg MRDH 22-01-2019 695.500,00€     -€                   -€                  

School- thuisroute 4e fase - "Van Lennepstraat" MRDH 23-02-2018 47.000,00€       4-3-2020 33.000,00€         -€                  

Kruising Haagweg/ Molenlaan MRDH 06-07-2018 500.000,00€     -€                   -€                  

Aanpassingen kruispunt Kruisbroekweg/ Kruisweg MRDH 08-03-2018 165.000,00€     -€                   -€                  

Aanpassingen kruispunt Kruisbroekweg/ Kruisweg - sanering verkeerslawaai Min. van Infrastructuur en Milieu 24-04-2018 39.600,00€       23-07-2019 39.600,00€         26.400,00€        

Aanpassingen kruispunt Kruisbroekweg/ Kruisweg - sanering verkeerslawaai Min. van Infrastructuur en Milieu 18-10-2019 7.875,00€         -€                   -€                  

Bewaakte fietsenstalling verdilaan te Naaldwijk MRDH 22-01-2019 59.000,00€       14-01-2020 38.500,00€         -€                  

Boomawatering - fase 4 MRDH 08-09-2017 315.445,00€     23-09-2019 315.445,00€        

N223/ Noord Lierweg MRDH 25-09-2017 315.000,00€     13-11-2019 315.000,00€        

School- thuisroute 4e fase - Sportlaan te De Lier MRDH 02-05-2018 85.201,00€       18-02-2019 85.201,00€         

Snelfietspad Naaldwijk - Rijswijk MRDH 08-08-2017 293.118,00€     11-03-2019 293.118,00€        
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2.2.6  Bi jstel l ing kapitaal lasten 2020-2023 

 

De b i js te l l ingen van de  lopende investe r ingskred ieten door het  aanpassen van a fs lu i tdata,  

l iqu id i te i tenplanning en b i j -  en af ramingen zi jn  van invloed op de u i t  deze investe r ingen 

voortv loe iende meer jar ige kapi taa l las ten.  Di t  ge ldt  eveneens voor de actual isat ie  van het  MIP.  

 

Om een ju is t  e f fec t  van de mutat ies  in  de kapi taa l las ten weer te  geven moeten de kapi taa l las ten wel  

gecorr igeerd worden voor de "ges loten  c i rcu i ts" ;  a fva lverwerk ing,  r io ler ing of  bouwgrondexplo i ta t ie .  

Mutat ies  b i j  deze onderdelen le iden namel i jk  n ie t  to t  een wi jz ig ing van he t  begrot ingsresul taa t ,  

aangezien a l le  wi j z ig ingen b i j  deze  onderdelen  worden gecor r igeerd door een mutat ie  in  de reser ve 

tar ie fegal isat ie  a fva ls to f fenhef f ing c .q.  r ioo l recht  o f  door act i ver ing b i j  bouwgrondexplo i ta t ies .  

Eveneens geldt  dat  in  de b i js te l l ing van invester ingen met  een maatschappel i jk  nut  met  een 

(gedeel te l i jke)  dekk ing vanui t  de reserve maatschappel i jk  nut  d e net to  bedragen zi jn  opgenomen (dus 

dat  deel  wat  n ie t  v ia  de reserve  loopt) .  

 

In  de Voor jaarsnota 2019 is  een s te lpost  s turen  op kapi taa l las ten opgenomen.   

Achtergrond b i j  de s te lpost  is ,  dat  sommige invester ingen vanwege externe factoren u i t lopen of  

achter  b l i j ven in  de p lanning ondanks de s tur ing op de f inanc ië le  p lanning.   

 

Op bas is  van de actual isat ie  van  het  MIP en de doorrekening van de lopende investe r ingen b i j  deze 

jaarrekening kan nu de  vo lgende meer jar ige b i js te l l ing van de s te lpost  over  de per io de  2020-2023 

worden gemaakt :  

 

Ef fect  (bedragen in  mln. )  2020 2021 2022 2023 

Opgenomen s te lpost  (c .q .  nog in  te  vu l len)  0 ,500 N 1,000 N 1,500 N 2,000 N 

Invul l ing s te lpost  a .g.v.  j aarrekening  1,700 V  1,815 V  0,114 N 1,941 V  

Resterende s te lpost  na jaarrekenin g  0,00 V  0,00 V  1,614 N  0 ,059 N  

    

Het  vorenstaande resul teer t  u i te indel i jk  in  he t  vo lgende voors te l  zoals  dat  terugkomt in  he t  b i j  deze 

jaarrekening behorende raadsvoorste l :  

De lopende invester ingen b i j  te  s te l len voor  een bedrag van per  sa ldo  € 0,046 mln.  (nadel ig ) .  

Z ie  voor d i t  bedrag over igens de tabel  onder  2.2.4 van d i t  hoofdstuk.   

 

 
  

Jaarverslag en Jaarrekening 2019 175



Gemeente Westland 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Paragrafen 2.3.
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 Paragraaf Lokale Heff ingen 2.3.1.

 

1 .1  Inleiding  

Een belangr i jke b ron van inkomsten voor  de gemeente zi jn  de loka le he f f ingen.  Bi j  loka le  hef f ingen 

onderscheiden we belast ingen,  re t r ibu t ies  en leges.  De opbrengsten van de belast ingen gaan naar de 

a lgemene middelen.  Di t  betekent  dat  de opbrengsten voor a l le  gemeente l i jke taken en voorzien ingen 

ingezet  kunnen worden.  Bi j  re t r ibu t ies  en leges i s  sprake van een tegenprestat ie  van de gemeente.  

Hierb i j  mogen de  to ta le  geraamde opbrengsten n ie t  hoger z i jn  dan de to ta le  geraamde kosten van de 

gemeente voor u i toefening van de  taak.   

 

De paragraaf  Lokale hef f ingen gaat  over  de gereal iseerde inkomsten,  u i tgaven en de loka le 

las tendruk en is  a ls  vo lg t  opgebouwd:  

a .  De gereal iseerde inkomsten;  

b .  Het  be le id  ten aanzien van de loka le hef f ingen ;  

c .  Een overzicht  op hoo fd l i jnen va n de d iverse hef f ingen;  

d .  De las tendruk in  2019;  

e .  Een overzicht  vers t rekte  kwi j tscheld ing in  2019.  

 

1 .2   Gerea l iseerde inkomsten  

 

In  de onderstaande tabe l  s taan de gereal iseerd inkomsten u i t  be last ingen,  re t r ibu t ies  en leges.   

 Inkomsten belast ingen en heff ingen  Geraamde 

inkomsten 2019
1
 

Gerea l iseerde   

inkomsten 2019  

Onroerende-zaakbelast ingen         27.255  27.300 

Afva ls to f fenhef f ing            8 .683  8.702 

Rioolhef f ing           12.138  12.162 

Toer is tenbelast ing             270      354  

Forensenbelast ing             115      108  

Leges 

-   Ti te l  1  Algemene Leges  

-   Ti te l  2  Fys ieke lee fomgeving/W abo  

 

         1 .578  

         4 .670  

 

1 .679 

4.528 

Marktgelden               83      97  

L i jkbezorg ingsrechten           1 .078    1 .074  

Totaal :       55.870  56.004 

Het merendeel  van  de inkomsten u i t  loka le hef f ingen bestaat  in  2019 u i t  onroerendezaakbelast ingen,  

a fva ls to f fenhef f ing,  r ioo lhef f ing en leges.  De te  ver lenen kwi j tscheld ing van de afva ls to f fenhef f ing en 

r ioo lhef f ing is  in  minder ing gebracht  op de  opbrengst .  De inkomsten van de l i jkbezorg ingsrechten  zi jn  

inc lus ie f  de ont t rekk ing aan de voorzien ter  dekk ing van de  kosten.   

 

 

  

                                                           
1
 De ge raamde inkomsten 2019 z i jn  gebaseerd op de ram ingen van de i nkomsten na de P roRap 2019  
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Figuur:  opbouw lokale be last ingen en hef f ingen  2019  

 

 

Prestat ie - ind icatoren  

Prestat ie - indicatoren  Werkel i jk  Prognose  

Omschr i jving prestat ie  indicator  Nulmeting  2017 2018 2019 2019 

Aanvragen kwi j tscheld ing b innen  

12 weken afhandelen   

Nulmet ing in  jaar  2011.  

100%  100%  90%  100% 100%  

Ti jd ig  op leggen gecombineerde 

aans lagen met  W OZ-beschikk ing  

1 maart :  >  95%  

1 jun i :  100% 

Nulmet ing in  jaar  2011.  

 

 

96,20%  

98,30%  

 

 

96,3%  

99,4%  

 

 

96%  

99%  

 

 

95% 

98%  

 

 

(1)  98%  

(1)  100%  

Bezwaren a fhandelen voor:   

1 oktober:  > 80%  

31 december:  100% 

Nulmet ing in  jaar  2010.  

 

65%  

86%  

 

71%  

90%  

 

45%  

90%  

 

84% 

96%  

 

(2) 98%  

(2)  100%  

React ies  burgers  b innen 1  

werkdag beantwoorden:  > 95% 

Nulmet ing in  jaar  2010.  

 

93%  

 

94%  

 

95%  

 

95%  

 

96%  

Automat ische incasso u i tbre iden to t :  

>  40% 

Nulmet ing in  jaar  2010.  

 

40,15%  

 

44%  

 

44%  

 

44%  

 

48%  

Saldo openstaande debi teuren over  

de laats te 6 jaar  terugbrengen to t    

≤ 0,50%  

Nulmet ing in  jaar  2010.  

 

 

1 ,09%  

 

 

0 ,44%  

 

 

0,44%  

 

 

0 ,42%  

 

 

0 ,48%  

 

(1)  De prognoses per  1  maart  en 1 jun i  z i jn  n ie t  gereal iseerd door met  name  een onts tane 

achters tand op de waarder ing van n ie t -woningen (courante objecten) .  

(2)  De prognoses per  1  oktober en 31 december  z i jn  n ie t  gereal iseerd  door de omvang van he t  aanta l  

ontvangen bezwaren  en de complexi te i t  van  een deel  van de bezwaren (no -cure-no-  pay 

bureaus) .  
  

48,7% 

15,5% 

21,7% 

0,6% 

0,2% 

8,1% 

3,0% 0,2% 
1,9% Onroerende

zaakbelastingen

Afvalstoffenheffing

Rioolheffing

Toeristenbelasting

Forensenbelasting

fysieke leefomgeving en
omgevingsvergunning

Algemene dienstverlening

Marktgelden

Lijkbezorgingsrechten
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1.3  Beleid lokale heff ingen  

In  de gemeente W est land zi jn  in  2019 de overheadkosten vo l led ig omgeslagen naar ra to van op de 

taakvelden geraamde loonkosten.  Voor a l le  op taakvelden toerekenbare uren geldt  een a lgemene 

ops lag overhead.  Voor de medewerkers  van Ruimte -Bui ten  is  een  u i tzonder ing gemaakt  met  een lager 

ops lag tar ie f  overhead.  Deze  medewerkers  z i jn  met  name in  de bui tendienst  werkzaam en maken 

minder gebru ik  van fac i l i te i ten.  De  to ta le  kosten van de overhead is  z i jn  opgespl i ts t  naar las ten met  

BTW  en zonder BTW . Op bas is  van de  verhouding is  een berekening gemaakt  hoeveel  BTW  over de 

overhead is  toegerekend aan de las ten van de verschi l lende kostendekkende berekeningen.   

 

De tar ieven voor OZB en  r ioo lhef f ing (e igenarendeel )  z i jn  gebaseerd op  de W OZ -waarde .  De 

waardeontwikkel ing van de onroerende zaken is  gecompenseerd in  de tar ieven van de  OZB en 

r ioo lhef f ing,  zodat  een waardest i jg ing gemiddeld n ie t  heef t  ge le id  to t  een las tenverzwar ing.  Het  ta r ie f  

van de OZB woningen is  ver laagd met  2%, de  tar ieven voor  n ie t -woningen zi jn  ge l i jk  gebleven.    

De tar ieven van  de afva ls to f fenhef f ing zi jn  gestegen met  5,75%.   

 

Daarnaast  b leven de tar ieven van de  toer is tenbelast ing ongewi j z igd.  De leges waarop een  wet te l i jk  

(maximum) ta r ie f  van toepass ing is ,  s tegen met  de in f la t iecorrect ie .  De over ige  legestar ieven b leven 

eveneens ongewi j z igd.  De tar ieven van  de r ioo lhef f ing,  forensenbelast ing,  marktge lden en 

l i jkbezorg ingsrech ten s tegen met  de in f la t iecorrect ie  van 2 ,4%.   

 

1.4  Overzicht op hoofdl i jnen van diverse heff ingen  

 

Tarieven belangri jkste  lokale hef f ingen   Tarieven  Tarieven  

Omschr i jving soort  hef f ing   2018 2019
 

Onroerendezaakbelast ingen (% WOZ -waarde)     

-  e igenaar  woning  

-  e igenaar  n ie t -woning  

-  gebru iker  n ie t -woning  

 0 .1215% 

0,2086% 

0,1572% 

0.1099% 

0,1958% 

0,1474% 

Afvalstoffenheff ing     

-  eenpersoonshuishouden  

-  tweepersoonshuishouden  

-  meerpersoonshuishouden  

 €  169,44 

€  191,52 

€  213,84 

€  179,16 

€  202,44 

€  226,08 

Rioolheff ing     

e igendom (% W OZ-waarde)  

  -  woning
3
 

  -  n ie t -woning
3
  

gebru ik  (per  aans lu i t ing)  

  -  eenpersoonshuishouden  

  -  tweepersoonshuishouden  

  -  meerpersoonshuishouden  

  -  bedr i j ven  

 
0 ,0226% 

0,0394% 

 

€  136,92 

€  154,56 

€  172,32 

€  177,48 

0,0214% 

0,0363% 

 

€  140,16 

€  158,16 

€  176,40 

€  181,68 

 

Onroerendezaakbelast ing  

De onroerendezaakbelast ing (OZB) is  een belast ing voor:  

  De e igenaar van  een woning of  bedr i j fspand (ob ject ) ;  

  De huurder o f  gebru iker  van een bedr i j fspand.  

De gemeente W est land voert  de waarder ing voor de W et waarder ing onroerende zaken (W OZ) in  

e igen beheer u i t .  Het  onroerend goed wordt  e lk  jaar  gewaardeerd voor de W OZ. Hierdoor vo lgt  de 

W OZ-waarde jaar l i jks  de  marktontwikkel ing.  De gemeente W est land hanteer t  b i j  herwaarder ing het  

u i tgangspunt  dat  de tar ieven confo rm de waardeontwikkel ingen worden aangepast .  De s t i jg ing van de 

gemiddelde W OZ-waarden is  gecompenseerd door een gel i jk t i jd ige dal ing van de  tar ieven.  Di t  is  

gehanteerd om de waardeontwikkel ingen va n woningen en n ie t -woningen n ie t  van invloed te  la ten zi jn  

op de opbrengst .   
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Naar aanle id ing  van de unaniem aangenomen mot ie  Ver lagen  OZB (mot ie  8 -41)  van 6 november 2018,  

is  het  tar ie f  OZB-woningen met  2% ver laagd.  De tar ieven OZB -niet -woningen zi jn  behoudens een 

correct ie  op de waardeontwikkel ing gel i jk  gebleven.     

 

Gereal iseerde  OZB  

In  2019 is  de werkel i jke opbrengst  €  27,3  mln.  De werkel i jk  opbrengst  is  €  45.000 hoger dan de 

raming van  de ProRap 2019.  Ten opzichte van 2018 is  de opbrengst  in  2019 € 36 .000 lager.    

 

Afvalstoffenheff ing  

We leggen een afva ls to f fenhef f ing op aan  burgers  voor het  inzamelen van afva l  van  huishoudens .  

Ui tgangspunt  voor  de afva ls to f fenhe f f ing is  dat  we de inwoners de kosten la ten beta len voor de 

inzamel ing van het  hu ishoudel i j k  a fva l .  Voor  het  bepalen van de ta r ieven  hanteren we de gronds lagen 

100% kostendekkend tar ie f  en gedi f fe rent ieerde tar ieven per  hu ishoudtype.  Bewoners met  een 

inkomen tot  100% van het  wet te l i jk  soc iaa l  min imum kunnen kwi j tscheld ing van de  afva ls to f fenhef f ing 

kr i jgen.  

 

Afvalstoffenheff ing               Real isat ie  2019  

 Baten  Lasten
 

7.3 Afva l  kosten taakvelden inc l .  (omslag)ren te   9 .966.100  

2.1 Verkeer  en vervoer kosten taakveld  inc l .  (omslag)rente   253.900 

Inkomsten taakveld (en) ,  exc l .  hef f ingen   -618.800  

Netto kosten taakveld   9 .601.200  

Toe te  rekenen kosten :    

0.4 Overhead inc l .  (omslagrente)   599.400 

Btw  1 .988.500  

Opbrengst  hef f ingen:    

7.3 Afva l  hef f ingen huishoudel i jk  a fva l  8 .944.500   

7 .3 Afva l  gro fvu i l  24.100  

6 .3 Inkomstenregel ing (kwi j tscheld ing)  -266.300   

Totaal  afvalstoffenheff ing  8.702.300  12.189.100  

Dekkingspercentage 2019   71,4% 

Totaal  ProRap 2019  8 .682.800  10.822.600  

Dekk ingspercentage ProRap   80,2% 

 

Toel icht ing berekening a fva ls to f fenhef f ing:  

In  2019 bedroeg  de werkel i jke opbrengst  €  8,7  mln.  Di t  is  inc lus ie f  de opbrengsten grofvu i l .  Di t  is  

nagenoeg gel i jk  aan de geraamde opbrengst .  

 

De werkel i jke kosten bedragen € 12,2 mln.  Di t  is  €  1,4 mln.  meer dan begroot .  De s t i jg ing van de  

kosten met  € 1,4 mln.  is  te  verk la ren door onder andere hogere las ten voor PDB-afva l  (Plast ic ,  Bl ik  

en Dr inkpakken),  vo lumest i jg ing en hogere kosten afva lb rengstat ions ,  hogere afva ls to f fenbelast ing 

a.g.v.  hogere tonnage en hogere verwerk ingskosten  en de b i jbehorende btw op de  d i recte koste n.  

 

Er  z i jn  geen middelen meer beschikbaar in  de reserve afva l  en h ierdoor komen de meerkosten ten 

las te van de  a lgemene middelen.   
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Rioolheff ing  

De opbrengst  van  de r ioo lhef f ing mag a l leen worden gebru ik t  te r  dekk ing  van de  kosten van:  

  Het  inzamelen en t ransporteren van huishoudel i j k  en bedr i j fsafva lwater  en het  zu iveren van 

huishoudel i jk  a fva lwater ;  

  Het  inzamelen van afvloe iend hemelwater  en het  verwerken h ie rvan a lsmede maatregelen om 

st ructureel  nadel ige gevolgen van de grondwaters tand te  voorkomen of  te  beperken.  
 

Rioo lhef f ing wordt  geheven van de e igenaar van  een perceel  (op  bas is  van de W OZ -waarde) da t  

d i rect  o f  ind i rect  is  aanges loten op de gemeente l i jke r io ler ing en van de gebru iker  van een perceel  

waaru i t  a fva lwater  d i rect  o f  ind i rec t  op de gemeente l i jke r io ler ing wordt  a fgevoerd.  Voor het  bepalen 

van de tar ieven van de r ioo lhef f ing gelden u i tgangspunten a ls  100% kostendekkend tar ie f  en 

gedi f ferent ieerde tar ieven per  hu ishoudtype.  Bewoners met  een inkomen tot  100% van het  wet te l i j k  

soc iaa l  min imum kunnen kwi j tscheld ing van de r ioo lhef f ing kr i jgen.    

 

Rioolheff ing              Real isat ie  2019  

 Baten  Lasten
 

7.2 Kosten taakveld Rio ler ing inc l .  (omslag) rente   9 .672.400  

7.2 Dotat ie  vervangings invester ing ,  ar t ike l  44  l id  1   1 .300.000  

2.1  Verkeer  en vervoer   23.100 

2.4 Economische havens en wate rwegen   915.900 

Netto kosten taakveld   11.911.400  

Toe te  rekenen kosten :    

0.4 Overhead inc l .  (omslagrente)   896.900 

Btw  1 .158.600  

Opbrengst  hef f ingen:    

7.2 Rio ler ing  (p lus areaalu i tbre id ing)  12.371.000   

6 .3 Inkomstenregel ing (kwi j tscheld ing)  -208.600   

Totaal  r ioolheff ing  12.162.400  13.966.900  

Dekkingspercentage voor reservemutat ie   87,1% 

Ont t rekk ing voorzien ing ar t ike l  44 l id  2  1.804.400   

Dekk ingspercentage 2019   100,0% 

Totaal  r ioolheff ing ProRap 2019  12.137.500  13.851.600  

Ontt rekk ing voorzien ing ar t ike l  44 l id  2  1.633.500   

Dekk ingspercentage 2019   99,4% 

Toel icht ing:  

In  2019 is  de werkel i jke opbrengst  €  12,2  mln.  en de kosten bedragen €  14,0 mln.  Di t  is  nagenoeg 

gel i jk  aan de geraamde opbrengst .  De werkel i jke kosten zi jn  hoger dan begroot ,  d i t  komt doordat  

invester ingen  van € 50.000 of  minder n ie t  worden geact iveerd.  Deze  u i tgaven zi jn  in  2019 ten las te 

van de explo i ta t ie  gebracht .  De ondergrens is  bepaald in  de Financ ië le  verordening 2019.   

 

Voorzien ing toekomst ige  r ioo lvervangings investe r ingen (voorzien ing a r t ike l  44 l id  1d BBV)  

In  het  tar ie f  mogen spaarbedragen voor  toekomst ige v ervangings invester ingen worden meegenomen.  

Deze  worden a ls  las t  genomen in  de explo i ta t ie  en toegevoegd aan de voorzien ing .  Met  ingang van      

1 januar i  2017 is  deze voorzien ing  gevormd.  De s tor t ing d i t  jaa r  was €  1 ,3  mln.  In  de begrot ing was 

de verwacht ing da t  d i t  u i tgegeven zou  worden in  2019.  De investe r ingen in  2019 zi jn  nog a ls  

kapi taa l las ten geboekt  en vandaar dat  de  investe r ingen pas per  2020 ten las te van deze  voorzien ing 

worden gebracht .  De s tand van de  voorzien ing op 31 december 2019 is  €  2 ,2  mln.  
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Voorzien ing ar t ike l  44 l i d  2  

Opbrengsten  u i t  de r ioo lhef f ing en gespaarde  ge lden a ls  gevolg  van u i tgeste lde werkzaamheden 

moeten u i ts lu i tend én b l i jvend voor  het  r io le r ingsdoel  worden bestemd en  worden ondergebracht  in  

een voorzien ing.  De kosten voor de water taken  worden gecompenseerd  door een dotat ie  aan de 

voorzien ing a r t ike l  44 l id  2 .  Deze dota t ie  is  €  1 ,23 mln.  geweest .  Door  de  ont t rekk ing van €  1 ,7  m ln.  

bedraagt  op 31 december de voorzien ing € 10,0 mln.  

 

Bestemmingsreserve Rio ler ing  

De reserve bedroeg op 31 december 2019 € 0,9  mln.  Hieru i t  z i jn  de kosten van de  handhaving op de 

r io ler ing bekost igd.  
 
Toeristenbelast ing  

Dit  betre f t  een belast ing ,  d ie  wordt  geheven voor  het  houden van verb l i j f  met  overnacht ing b innen de 

gemeente tegen vergoed ing in  welke vorm dan ook door personen d ie  n ie t  a ls  ingeze tene zi jn  

opgenomen in  de Bas isregis t ra t ie  Personen (BRP).  Om een eer l i jke verdel ing te  bewerkste l l igen 

wordt  de  toer is tenbelast ing geheven op bas is  van een percentage van he t  “ka le”  overnacht ingstar ie f .  

De hoogte van het  tar ie f  is  een vast  percentage van  5% van de overnach t ingspr i js  met  een min imum 

van € 1 ,25 per  persoon per  overnacht ing.  Het  min imumbedrag d ient  a ls  s t imuler ingsmaatregel  voor  de 

inschr i jv ingen van a rbeidsmigranten en verzeker t  W est land  van een bas isopbrengst .  Er  worden geen 

jaar l i jkse aanpass ingen gedaan van  het  ta r ie f ,  omdat  de in f la t ie  verd isconteerd is  in  de 

overnacht ingspr i js .  Door  het  hef fen van een toer i s tenbelast ing dragen ook n ie t - inwoners b i j  in  de 

kosten van de  a lgemene voorzi en ingen.   

 

Real isat ie  Toer is tenbelast ing  

In  2019 bedraag t  de (nog te  rea l iseren)  opbrengst  €  354.000.  Di t  is  €  84 .000 meer dan begroot .  De 

meeropbrengst  kan worden verk laard door  twee aans lagen (2017 en 2018) d ie  in  2019 zi jn  opgelegd 

aan een u i tzendbureau  voor arbeidsmigranten .  Met  u i tzendbureaus d ie  in  W est land arbeidsmigranten 

huisvesten zi jn  a fspraken gemaakt  op welke wi j ze arbeidsmigranten ef f ic iënt  kunnen worden 

ingeschreven a ls  ingeze tenen.  Ind ien n ie t  wordt  ingezet  op  inschr i j v ing in  de BRP dan kunn en 

aanslagen toer is tenbelast ing voor u i tzendbureaus oplopen to t  enkele t ienduizenden euro ’s  (o f  meer)  

per jaar .  De toer is tenbelast ing d ient  a ls  s tok ach ter  de deur  voor  de u i tzendbureaus b i j  de 

inschr i jv ing van a rbeidsmigranten.   

 

Forensenbelast ing  

Dit  bet re f t  een belast ing  d ie  word t  geheven van degene d ie ,  zonder in  de gemeente hoofdverb l i j f  te  

hebben,  op meer dan  90  dagen per  jaar  een gemeubi leerde woning besch ikbaar houdt .  

 

Real isat ie  Forensenbelast ing  

In  2019 bedroeg  de werkel i jke opbrengst  €  108.000.  Dit  is  nagenoeg gel i j k  aan de geraamde 

opbrengst .  

 

Leges Titel  1 ,  2  en 3  

In  de onderstaande tabe l  s taan de gereal iseerde  inkomsten van de  leges  Ti te l  1 ,  2  en  3.  De tar ieven 

van de leges zi jn  ten opzichte van 2018 ongewi j z igd gebleven.  Ui tzonder ing zi jn  de tar ieven  waarvoor 

een wet te l i jk  maximum geldt .  

Overzicht leges Titel 1, 2 en 3          Realisatie 2019  

Titel Leges Baten Lasten Dekking 

1 Algemene dienstverlening 1.678.700  3.129.100  53,7% 

2 Fysieke leefomgeving/omgevingsvergunning 4.528.000  4.119.400  109,9% 

3 Europese dienstenrichtlijn 22.600  300.400  7,5% 

Totaal inkomsten leges Titel 1, 2 en 3  6.229.300 7.548.900 82,5% 
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Leges Ti te l  1  

In  de onderstaande tabe l  s taan de gereal iseerde  inkomsten van de  leges  Ti te l  1 .   

Leges Titel 1  Algemene dienstverlening          Realisatie 2019  

Nummer Hoofdstuk Baten Lasten Dekking 

1 Burgerlijke stand  177.700  444.600  40,0% 

 gerealiseerd  200.100  469.700  42,6% 

2 Reisdocumenten 471.900 667.700 70,7% 

 gerealiseerd  526.700  693.900  75,9% 

3 Rijbewijzen 625.000 757.700 82,5% 

 gerealiseerd  609.800  719.700  84,7% 

4 Verstrekkingen uit BRP  25.000 157.500 15,9% 

 gerealiseerd  19.100  169.500  11,3% 

9 Overige publiekszaken 75.000 418.200 17,9% 

 gerealiseerd  57.200  380.400  15,0% 

10 Gemeentearchief 2.000 310.100 0,6% 

 gerealiseerd  900  304.000  0,3% 

11 Huisvestingswet  39.500 69.000 57,3% 

 gerealiseerd   61.800  69.600  88,8% 

12 Leegstandwet 500 34.500 1,5% 

 gerealiseerd  400  35.500  1,1% 

16 Kansspelen  1.500 21.700 6,9% 

 gerealiseerd   1.100  22.000  5,0% 

17 Telecommunicatie 120.000 201.100 59,7% 

 gerealiseerd  157.700  205.500  76,7% 

18 Verkeer en vervoer 37.900 59.300 63,9% 

 gerealiseerd  41.600  59.300  70,2% 

19 Diversen 1.800 29.400 6,1% 

 gerealiseerd  2.300  25.700  9,0% 

Totaal inkomsten leges Titel 1 ProRap 2019  1.577.800  3.170.800  49,8% 

Totaal inkomsten leges Titel 1 gerealiseerd 2019  1.678.700  3.129.100  53,7% 

Toel icht ing leges Ti te l  1 :  

Hoofdstuk 2:  vanaf  9  maart  2014 is  het  paspoort  o f  de Neder landse ident i te i tskaart  voor  personen 

vanaf  18  jaar  10 jaar  in  p laats  van 5  jaar  ge ld ig .  Er  b l i jk t  een  ver t rag ing  in  de verwachte  afname van 

aanvragen van re isdocumenten.  

 

T i te l  2  

In  de onderstaande tabe l  s taan de gereal iseerde  inkomsten van de  leges  Ti te l  2 .   

Leges Titel 2:   Dienstverlening vallend onder leefomgeving/omgevingsvergunning 

                              Realisatie 2019  

Nummer Hoofdstuk Baten Lasten Dekking 

2 Vooroverleg/beoordelen conceptaanvraag 44.000 171.500 25,7% 

 gerealiseerd 28.100 169.000 16,6% 

3 Omgevingsvergunning 4.514.100 3.501.500 128,2% 

 gerealiseerd 4.368.100 3.439.200 127,0% 

5 Teruggaaf -5.000 362.500 n.v.t. 

 gerealiseerd -5.600 357.200                     n.v.t. 

7 Wijziging omgevingsvergunning o.g.v. wijziging project 2.500 26.100 9,6% 

 gerealiseerd 5.100 26.300 19,5% 

8 Bestemmingswijzigingen zonder activiteiten 113.800 82.200 138,5% 

 gerealiseerd 132.300 127.700 103,6% 

Totaal leges Titel 2 ProRap 2019  4.669.800  4.143.800  112,7% 

Totaal leges Titel 2 gerealiseerd 2019  4.528.000  4.119.400  109,9% 
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Toel icht ing leges Ti te l  2 :  

De opbrengsten  van vergunningen zi jn  €  0,16 mln.  lager  dan geraamd. D i t  wordt  ve roorzaakt  door een 

afname van het  aanta l  p ro jecten/aanvragen vanwege de regels  omtrent  PAS en  PFAS.  
 
T i te l  3  

In  de onderstaande tabe l  s taan de gereal iseerde  inkomsten van de  leges  Ti te l  3 .   

Leges Titel 3:   Europese dienstenrichtlijn                       Realisatie 2019  

Nummer Hoofdstuk Baten Lasten Dekking 

1 Horeca 12.000 44.200 27,2% 

 gerealiseerd 9.500 42.000 22,6% 

2 Organiseren evenementen of markten 13.000 261.600 5,0% 

 gerealiseerd 11.100 248.700 4,5% 

5 Marktstandplaatsen en standplaatsen 1.720 7.400 23,3 

 gerealiseerd 2.000 9.700 20,6% 

Totaal leges Titel 3 ProRap 2019  26.720  320.400  8,3% 

Totaal leges Titel 3 gerealiseerd 2019  22.600  300.400  7,5% 

 

Toel icht ing leges Ti te l  3 :  

  De producten  of  d iensten u i t  Ti te l  3  mogen onder l ing n ie t  worden ver rekend (kru issubs id iër ing) ,  

tenzi j  sprake is  van een onder l ing verband.  Hiervan is  in  de hu id ige leges tabel  echter  geen 

sprake.  Per p roduct  o f  d ienst  mag geen winst  worden gemaakt ;  

  Hoofdstuk 2:  voor  een evenement  waar minder dan 100 bezoekers  aanwezig z i jn  kan een  meld ing  

vo ls taan a ls  he t  aan de vere is ten  vo ldoet  van ar t ike l  2 .25 van de APV We st land.  Een evenement  

wordt  a ls  ‘g root ’  beschouwd ind ien er  meer dan 600 bezoekers  z i jn ,  het  twee of  meer  

aaneengesloten dagen duurt  o f  e rnst ige gevolgen kan hebben voor  de openbare  orde.  Een 

evenement  hee f t  tussen de 100 en 600 bezoekers  en duurt  maximaal  één  dag.    

 

Marktgelden  

Onder de  naam marktgelden wordt  in  de gemeente W est land een recht  geheven voor  het  innemen van 

een s tandplaats  op het  markt terre in  op  de dagen en uren dat  er  markt  wordt  gehouden zoals  d i t  in  de 

‘Marktvero rdening W est land’  is  vastg este ld .  De hef f ingsmaats taf  is  het  aanta l  s t rekkende meters  per  

dagdeel  dat  een vaste s tandplaatshouder ,  een  dagplaatshouder  o f  een  s tandwerker  op  de markt  in  

gebru ik  neemt.  Voor het  gebru ik  van  (kracht )s t room wordt  een  toes lag gerekend.  Er  ge ldt  een tar ie f  

per  dag,  kwartaa l  o f  jaar .  Het  ta r ie f  per  kwar taa l  bedraagt  90% van he t  dagtar ie f .  Het  jaar tar ie f  

bedraagt  90% van he t  kwartaa l ta r ie f .  Di t  kan worden beschouwd a ls  een  s t imuler ingsmaatregel  met  

a ls  doel  de percept iekos ten te  beperken.  

Marktgelden               Real isat ie  2019  

 Baten  Lasten
 

Kosten taakveld(en)  inc l .  (omslag)rente   97.000 

Inkomsten taakveld (en)  exc l .  hef f ingen   -500 

Netto kosten taakveld   96.500 

Toe te  rekenen kosten :    

0.4 Overhead inc l .  (omslagrente)   48.200 

Btw  0  

Totale kosten   144.700 

Opbrengst  hef f ingen  84.800  

Opbrengst  energ ie  12.100  

Totaal  96.900 144.700 

Dekkingspercentage 2019   67,0% 
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Toel icht ing marktgelden:  

De veegkosten van de markt  worden voor 50% toegerekend.  Hie rb i j  gaan we er  vanui t  dat  n ie t  a l  het  

vu i l  op he t  p le in  wordt  veroorzaakt  door  de mark ten,  maar dat  ook sprake is  van zwerfvu i l .   

Lijkbezorgingsrechten  

Li jkbezorg ingsrechten worden geheven voor he t  gebru ik  van  de begraa fp laatsen en door de  gemeente 

te  ver lenen d iensten be t ref fende de begraafp laatsen.  In  het  W est landProgramma 2018 -2022 is  

vastgelegd da t  de ta r ieven van de  l i jkbezorg ings rechten maatschappel i jk  aanvaardbaar moeten  zi jn .   

Lijkbezorgingsrechten            Real isat ie  2019  

 Baten  Lasten
 

Kosten taakveld(en)  inc l .  (omslag)rente  begraafp laatsen en cremator ia   2 .055.800  

Netto kosten taakveld   2 .055.800  

Toe te  rekenen kosten :    

0.4 Overhead inc l .  (omslagrente)   573.000 

Btw  25.200 

Totale  kosten   2 .654.000  

Opbrengst  hef f ingen:    

Begraafp laatsen en cremator ia  754.100  

Ont t rekk ing voorzien ing ter  dekk ing kosten  319.600  

Totaal  1 .073.700  2.654.000  

Dekkingspercentage 2019   40,5% 

Toel icht ing l i jkbezorg ingsrechten:  

  Voorzien ing afkoopsommen onderhoud begraafp laatsen:  op grond  van  het  BBV is  een voorzien ing 

gevormd,  waar in  de ontvangen afkoopsommen worden opgenomen en van waaru i t  s lechts  een 

deel  van de onderhoudskosten kunnen vr i jva l len .  De voorzien ing  voor a fkoopsomm en onderhoud 

begraafp laatsen bedraagt  per  31 december  2019 € 700.000.   

  Voorzien ing Grafrechten :  naast  de voorzien ing a fkoopsommen onderhoud begraafp laatsen is  ook  

een voorzien ing graf rechten gevormd.  De graf rechten hebben betrekk ing  op meerdere ja ren en 

moeten worden toegerekend aan de betref fende jaren.  De s tand van de voorzien ing  Grafrechten  

bedraagt  per  31 december 2019 € 5,2  mln.  

 

1 .5   Lokale lastendruk   

 

Voor de bepal ing van de  loka le las tendruk hante ren we de  ontwikkel ing van de woning gebonden 

belast ingen.  Di t  z i jn  de OZB,  de afva ls to f fenhef f ing en de r ioo lhef f ing.  In  de onderstaande tabel  i s  de 

opbouw opgenomen van de loka le las tendruk in  West land voor de ja ren 2017,  2018 en 2019.   

Figuur Lokale las tendruk gemiddelde woning  
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De ontwikkel ing van  de loka le las ten is  gebaseerd op een gemiddelde en de fe i te l i jke 

las tenontwikkel ing voor een ind iv iduele  burger  kan h iervan afwi jken.  Een mogel i jke afwi jk ing kan  

beïnvloed worden  door de fe i te l i jke waarde -  en  de waardeontwikkel ing -  van de  woning.  

 

Voor de berekening van de loka le las tendruk bedraagt  de gemiddelde waarde van een woning van  

€ 238.000 in  2017,  €  251.000 in  2018 en van  € 272.000 in  2019.  Deze gemiddelde waarde is  

gebaseerd op een e igenaar van een koopwoning  met  een meerpersoonshuishouden.  De lokale 

las tendruk voor een e igenaar van een woning met  een meerpersoonshuishouden bedro eg in  2017  

€ 748,04,  in  2018 € 746,89 en in  2019 € 758 ,69.    
 

1.6  Kwij tscheldingsbele id  

De wet te l i jke regels  gaan ervan u i t  dat  een belast ingpl icht ige een ontvangen aans lag moet  beta len.  

Al leen in  een beperkt  aanta l  u i tzonder l i jke s i tuat ies  kan kwi j tsche ld ing worden ver leend.  Deze 

kwi j tscheld ing kan a l leen worden ver leend a ls  de gemeenteraad d ie  mogel i jkheid heef t  vastgeste ld .  

De raad doe t  dat  in  het  gemeente l i jk  kwi j tscheld ingsbele id .  Di t  be le id  bepaal t  de belast ingen waarvan 

kwi j tscheld ing mogel i jk  i s  en de voorwaarden waaronder de kwi j tscheld ingsprocedure p laatsvindt .  De 

gemeenteraad is  h ierb i j  gebonden aan landel i jk  voorgeschreven  regels  van de s taatssecretar is  van 

Financ iën.  Deze regels  komen erop neer da t  a l leen burgers  met  een inkomen tot  ongeveer 

b i js tandsniveau en  zonder vermogen voor kwi j tscheld ing in  aanmerk ing komen.  

 

De gemeente W est land hanteer t  ten  aanzien van de normbedragen een kwi j tscheld ingspercentage 

van 100%.  Voor  meer in format ie  wordt  verwezen naar de Leidraad Invorder ing gemeente l i jke  

be last ingen W est land.  

 

De gemeente W est land ver leen t  kwi j tscheld ing voor de afva ls to f fenhef f ing en de r ioo lhef f ing voor  het  

gebru ik  van  een perceel  door een par t icu l ier  hu ishouden.  De gemeente maakt  s inds een aanta l  jaren 

naar tevredenheid  gebru ik  van de d iensten van St icht ing In l icht ingenbureau.  W aar mogel i jk  wordt  d i t  

u i tgebre id.  Voor een dee l  van de  kwi j tscheld ingsverzoeken za l  a l t i jd  een schr i f te l i jke aanvraag 

moeten worden ingediend.  De gemeente  b l i j f t  zoeken naar mogel i jkheden om de ef f ic iency te  

verg roten en de  admin is t ra t ieve las ten te  verminderen.   

 

Omschri jving  2015 2016 2017 2018 2019 

Aanta l  aanvragen  1.602 1.759 1.604 1.564 1.536 

Waarvan:      - toegewezen 1.319 1.195 1.332 1.220 1.245 

                  -gedeel te l i j k  toegewezen  43 44 42 49 41 

                  -a fgewezen  185 343 136 181 163 

                  -bu i ten behandel ing geste ld  55 177 94 114 87 
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 Paragraaf Weerstandsvermogen en Risicobeheersing  2.3.2.

 

2 .1  Inleiding  

Aan het  rea l ise ren van de doels te l l ingen van de gemeente zi jn  onvermi jde l i jk  r is ico 's  verbonden.  

Hier tegen zi jn  d iverse maatregelen te  t re f fen  zoa ls  verzekeren  (overdragen van r is ico 's)  en  voorz ien 

in  in terne beheers ingsmaatregelen (voorkomen en beheersen van het  r i s ico) .  Voor resterende r i s ico 's  

is  het  nodig middelen vr i j  te  houden om eventuele schade op te  vangen.  

 

Volgens het  Bes lu i t  Begrot ing en Veran twoord ing  provinc ies en  gemeenten (BBV) bevat  deze  

paragraaf  weerstandsvermogen de vo lgende in format ie :  

1 .  een inventar isat ie  van de weerstandscapaci te i t ;  

2 .  een inventar isat ie  van de r is ico 's ;  

3 .  het  be le id  omtrent  de weerstandscapaci te i t  en r is ico 's .  

 

Daarnaast  wordt  in  deze  paragraaf  een aanta l  ve rp l ichte f inanc ië le  kengeta l len opgenomen op grond 

van het  BBV, dat  e rop ger icht  is  om raads leden meer inzicht  te  geven in  de f ina nc ië le  pos i t ie  van  de 

gemeente.  

 

2 .2  Defini t ies  

De volgende begr ippen s taan in  deze paragraaf  centraa l :  

 

Weerstandsvermogen:  het  vermogen van de gemeente W est land om f inanc ië le  r is ico ’s  op te  kunnen 

vangen zodat  taken voor tgezet  kunnen worden en doelen bere ikb aar  b l i jven.  

Di t  weerstandsvermogen wordt  bepaald door  de re la t ie  te  leggen tussen de beschikbare 

weerstandscapaci te i t  (middelen d ie  beschikbaar z i jn  om n iet  begrote kosten te  dekken) en de  

benodigde weerstandscapaci te i t  (de r is ico 's  d ie  de gemeente loopt  waarvoor geen voorzien ingen 

getrof fen zi jn) .  

 

Ris ico:  Een r is ico is  de kans van het  optreden van een gebeurten is  met  een negat ie f  gevolg voor  de 

gemeente.   

 

Weerstandscapaci te i t :  middelen d ie  nodig z i jn  om r is ico 's  op te  vangen.  Voor de gemeente  W est land 

gelden op begrot ingsbas is  de vo lgende posten a ls  beschikbare weerstandscapaci te i t :  

 

-  Algemene reserve  

-  Reserve Versterk ing f inanc ië le  so l id i te i t  

-  Post  onvoorzien  

 

In  de vaktheor ie  wordt  a ls  onderdeel  van de weerstandscapaci te i t  vaak ook de zogenoemde 

onbenut te  be last ingcapac i te i t  meegete ld .  Deze  wordt  berekend door de maximale tar ieven  van 

belast ingen en leges te  vergel i jken met  de tar ieven van de  gemeente W est land.  Met  name voor wat  

betref t  de OZB is  inzet  van deze ru imte echter  zo beperkt  door  de hui d ige macronorm, dat  he t  

meete l len h iervan a ls  weerstandscapaci te i t  a ls  wein ig  rea l is t isch wordt  ingeschat .  Daarom word t  deze  

n ie t  meegete ld  in  W est land.  

 

Het  Ri jk  heef t  met  de  Verenig ing van Neder landse Gemeenten (VNG) over igens afgesproken dat  

vanaf  2020 een benchmark woonlasten wordt  ingevoerd  om jaar l i jks  de ontwikkel ing van de loka le 

las ten inzichte l i jke r  te  maken.  Met  de invoer ing van de benchmark wordt  a fgestapt  van de afspraak 

dat  de ontwikkel ing van  de loka le las ten jaar l i jks  wordt  gemoni tord met  de  macronorm onroerende  

zaakbelast ing.  
 

2 .3   Risicomanagement  

Ris icomanagement  is  een middel  om op een gest ructureerde manie r  r is ico 's  in  beeld te  brengen,  te  

evalueren  en door  er  proact ie f  mee om te gaan,  ze beter  te  beheersen.  Ris ico 's  worden  
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geïnventa r iseerd,  voor  zover mogel i jk  worden  de  f inanc ië le  gevolgen bepaald en,  a ls  dat  mogel i jk  is ,  

worden beheersmaatregelen getroffen.   

Door a l  in  een vroeg s tad ium na te  denken over  de mogel i jke r is ico 's  van  bepaald be le id ,  z i jn  deze 

nog te  voorkomen,  of  eventueel  ernst ige gevolgen ervan te  beperken.  

 

De belangr i jks te r is ico 's  worden per iod iek in  beeld gebracht .  Jaar l i jks  le id t  dat  b i j  de begrot ing en 

jaarrekening to t  een actual isat ie  van het  r is icoregis ter  en daarmee he t  r i s icoprof ie l  van  de gemeente.  

Hiermee wordt  een  belangr i jk  aspect  van r is icomanagement  u i tgevoerd,  namel i jk  de inven tar isat ie  van 

r is ico 's .  

 

Een ander be langr i jk  onderdeel  van r is icomanagement  is  de beheers ing van r is ico 's  en het  vergroten 

van het  r is icobewustzi jn .  Per iod iek worden h ie rvoor d iverse  act i v i te i ten u i tgevoerd,  zoals  b i j voorbeeld 

in terne contro les.  Om een en ander meer  gestruc tureerd aan te  pakken,  i s  het  pro ject  In tegraal  

r is icomanagement  in  u i tvoer ing  genomen.  In  2016 heef t  de raad het  be le idskader Ris icomanagement  

vastgeste ld .  

 

2.4  Grondbedri j f  

Het grondbedr i j f  rapporteer t  jaar l i jks  haar  r is icoprof ie l  in  het  "Meer jarenperspect ie f  Grondbedr i j f "  

(MPG).  In  d i t  MPG zi jn  de r is ico 's  gedeta i l lee rd terug te  v inden.  De r is ico 's  van het  g rondbedr i j f  

maken in tegraal  onderdeel  u i t  van de benodi gde  weerstandscapaci te i t .  
 

2 .5  Benodigde weerstandscapacitei t  

Methodiek van kwant i f iceren s t ra teg ische r is ico ’s  

In  het  be le idskader r is icomanagement  is  vastgelegd dat  de benodigde  weerstandscapaci te i t  voor  

s t ra teg ische r is ico ’s  wordt  bepaald door de zgn.  d ig i ta le  methode.  Hierb i j  worden de  r is ico ’s ,  waarvan 

het  waarschi jn l i jk  wordt  geacht  dat  deze zich voordoen (kans van opt reden > 50%),  in  vo l le  omvang 

meegenomen.  

Deze werkwi j ze wordt  eveneens gehanteerd voor  de zogenoemde operat ione le f inanc ië le  r is ico ’s .  

 

De log ische focus voor het  beheersen van f inanc ië le  r is ico`s  l ig t  op de  r is ico 's  met  de groo ts te 

invloed op de weerstandscapaci te i t .  De belangr i j ks te r is ico ’s  hebben betrekk ing op grondexplo i ta t ies ,  

pro jecten,  waarb i j  de gemeente a fhankel i jk  is  van derden,  en deelnemingen.  De achte rgrond van de 

r is ico 's  kunt  u  lezen in  het  MPG.  

 

Top 10 r is ico ’s  

De re la t ie f  grote impact  van deze r is ico ’s  op het  gehele r is icoprof ie l  van de gemeente b l i jk t  ook u i t  de 

top 10 aan r is ico ’s .  Mede gelet  op wensen vanui t  de raad wordt  deze  top  10 expl ic ie te r  dan voorheen 

weer in  de  begrot ing  en jaarrekening opgenomen.  

 

Nr.  Omschr i jv ing  Ris ico (x €  1.000)  

2,  3 ,  6 ,  

7 ,  8  

V i j f  r is ico 's  ten aanzien van de gebiedsontwikkel ingen u i t  de top 10 zi jn  

samengevoegd vanwege marktgevoel ige  in format ie .  

12.187  

1  Onts lu i t ing Maasdi jk /Honderd land (onzekerheid  opbrengst  van de n ie t  

voor  de weg benodigde perce len)   

6.250  

4  Tekort  Soc iaa l  domein  2.900  

5  W HC Onroerend Goed B.V.  (de  s lechte l iqu id i te i t spos i t ie  heef t   wel l icht  

e ffect  op de overnametermi jn  van de gemeente l i j ke aandelen)  

2.000  

9  Asbestbranden:  kosten betreffen het  opru imen van restanten e.d .  

Ondanks verhaalsmogel i jkheden is  er  een kans dat  de gemeente kosten 

maakt .  

1.000  

10  Vergrot ing rotonde Zweth laan:  n ieuwe a fweging subs id ieaanvraag  1.000  

 Totaal  (84% van benodigde weerstandscapaci te i t  ad € 30, 4 mln. )  25.337  
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2.6  Beschikbare weerstandscapacitei t  

Op grond  van de nu bekende gegevens  kan het  vo lgende overzicht  worden gegeven:  

 

WEERSTANDSCAPACITEIT   

  

Reservecapaci te i t   

-  Algemene reserve *  23,7  

-  Post  onvoorzien  0 ,1  

 

Totaal  weerstandscapacitei t  23,8  

Besch ikbare weers tandscapac i te i t :  bedragen per  1 -1-2019 (x  €  1  m ln . )  

 

*  De s tand van de a lgemene  reserve bedraagt  u l t imo 2019 € 33,95 m ln . ,  waarvan €  4 ,3  m ln .  bek lemd is  

(€  3 ,3  mln.  voo r  budgetove rheve l ing u i t  eerdere ja ren  en €  1  m ln .  u i t  het  bes ted ingsp lan) .  Voor  de 

bereken ing van de weers tandcapac i te i t  wordt  h ie r  ook  reken ing gehouden met  he t  nade l ig  jaar reken ingsa ldo  

van €  1 ,6  m ln .  en het  voo rs te l  voor  resu l taatbes temming van €  4 ,4  m ln . .  H ie rdoor  bedraagt  de ram ing van de 

besch ikba re weers tandcapac i te i t  pe r  1 -1-2020 €  23,7  m ln .    

 

2 .7  Weerstandsvermogen  

Op bas is  van een recente actual isat ie  van het  gemeente l i jk  r is icoprof ie l  onts taat  ten aanzien van de 

weerstandsrat io  het  vo lgende beeld:  

 *  €  1  m l n .  

Omschri jving  Bedrag  Totaal  

Risico’s  30,4  

Benodigde weerstandscapacitei t   30,4  

   

Thans aangemerkt a ls beschikbare  capacite i t :    

Algemene reserve + post onvoorzien  23,8  

Beschikbare weerstandscapacitei t   23,8  

   

Ratio   0 ,8  

 

De a lgemeen geaccepteerde norm voor het  weerstandsvermogen is  a ls  vo lgt :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Als we de rat io  van de gemeente West land voor 2019 afze t ten tegen de norm, dan is  er  sp rake van 

een onvoldoende weerstandsvermogen.  

 

Conclusie  

Voor de jaar rekening 2019 is  het  r is icoprof ie l  her  berekend,  Di t  wordt  geraamd op € 30,4 mln. ,  

hetgeen ten opzichte van de begrot ing 2020 een  toename betekent  van €  1 mln.  Deze toename  hangt  

voora l  samen met  het  soc iaa l  domein (€ 0,5 mln. ) ,  een contract  o ver  onkru id  op verhard ingen (€ 0 ,2  

mi l joen) ,  St rateg isch vastgoed en Pro jecten zoa ls  opgenomen in  het  MPG  

(€  0,104 mln. )  en de grexen (€  0,147 mln. ) .  

De beschikbare weerstandscapaci te i t  zoals  b l i jk t  u i t  de voorgaande tabel len is  op 1 januar i  2020 

geraamd op € 23,8  mln.  

W aarder ingsci j fer  
Rat io  

weerstandsvermogen  
Betekenis  

A 2,0  <  x  Ui ts tekend  

B   1 ,4  <  x <  2 ,0  Ruim  vo ldoende  

C  1 ,0  <  x <  1 ,4  Vo ldoende  

D  0 ,8  <  x <  1 ,0  Mat i g  

E   0 ,6  <  x <  0 ,8  Onvo ldoende  

F  X <  0 ,6                  Ru im  onvo ldoende  
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Een weerstandsrat io  van  1,0 wordt  vo ldoende geacht .  De herzien ing van het  r is icoprof ie l  be teken t  in  

combinat ie  met  de s tand  van de  a lgemene reserve dat  er  een  rat io  wordt  geraamd van  0,8.   

 

Het is  daardoor noodzakel i jk  om – zoals  voorheen ook gebru ike l i jk  was – een deel  van de reserve 

Financ ië le  Sol id i te i t  te  oormerken a ls  weerstandsvermogen.   

 

2 .8  Financiële kengetal len  

 

Het BBV (Bes lu i t  Begrot ing en Verantwoord ing)  schr i j f t  voor  dat  in  de paragraaf  Weerstandsvermogen 

een bas isset  van f inanc ië le  kengeta l len wordt  opgenomen.  Naast  de  kengeta l len d ient  een 

beoordel ing van de onder l inge verhouding van de  kengeta l len in  re la t ie  to t  de f inanc ië le  pos i t ie  te  

worden opgenomen.  De kengeta l len en de beoordel ing geven gezamenl i jk  op eenvoudige wi j ze inzicht  

aan raads leden over  de  f inanc ië le  pos i t ie  van hun gemeente.  He t  gaat  om:  

 

I -a  Netto schuldquote  

I -b  Netto schuldquote gecor r igeerd voor a l le  vers t rekte len ingen (cor rect ie  door de u i t leenquote)  

I I  Solvabi l i te i ts rat io  

I I I  Grondexplo i ta t ie  c .q .  voorraadquote  

IV  Structure le  explo i ta t ieru imte  

V  Belast ingcapac i te i t ;  woonlasten meerpersoonshu ishouden  

 

I -a.  Netto schuldquote  

De net to  schuld weerspiegel t  het  n iveau van de  schuldenlast  van de  gemeente ten opzichte van de 

e igen middelen.  De net to  schuldq uote geef t  een  ind icat ie  van de druk van de rente lasten en de 

af loss ingen op de explo i ta t ie .  Onder de e igen middelen worden in  deze context  de gemeente l i jke 

explo i ta t iebaten exc lus ie f  reservemutat ies  vers taan.  De f luc tuat ie  in  baten wordt  voora l  veroorzaak t  

door de jaar l i jkse versch i l len in  de baten met  bet rekk ing to t  de bouwgrondexplo i ta t ie .  

 

(bedragen x € 1 .000)  
Verslag 

2015  

Verslag 

2016  

Verslag 

2017  

Verslag 

2018  

Begroot  

2019  

Verslag 

2019  

 

A Vaste schulden  373.228 337.041 336.815 340.318 330.103 346.283  

B Net to  v lo t tende schuld  31.515 28.354 40.152 34.412 40.152 39.121  

C Over lopende pass iva  27.819 16.026 38.125 26.764 38.125 22.710  

D Ui tzet t ingen >  1 jaar   0  0  0 0 0 0  

E Ui tzet t ingen <  1 jaar   37.840 31.471 32.933 33.849 32.933 30.227  

F L iqu ide middelen  22 455 348 476 348 712  

G Over lopende act i va  12.691 7.825 10.877 6.675 10.877 9.987  

H 
Tota le  baten  

(exc l .  reserves)  
266.345 270.879 246.675 286.174 284.656 274.720  

Netto schuldquote  

(A+B+C-D-E-F-G) /H  
143,4% 126,1% 150,4% 126,0% 128,0% 133,7 %  

 

I -b.  Netto schuldquote gecorrigeerd voor  al le  verstrekte  leningen  

Om inzicht  te  kr i jgen  in  hoever re sprake is  van door lenen wordt  de ne t to  schuldquote zowel  in -  a ls  

exc lus ie f  doorgeleende gelden weergegeven.  Op d ie  manier  wordt  du ide l i jk  in  beeld gebracht  wat  het  

aandeel  van  de vers t rekte len ingen is  en wat  d i t  betekent  voor  de schuldenlast .  De vers t rekte 

len ingen worden u i tgedrukt  in  de zogenaamde u i t leenquote.  

 

(bedragen x € 1 .000)  
Verslag 

2015  

Verslag 

2016  

Verslag  

2017  

Verslag  

2018  

Begroot  

2019  

Verslag 

2019  

 

A Verst rekte len ingen  37.521 25.263 22.433 20.741 19.004 19.814  

B 
Tota le  baten  

(exc l .  reserves)  
266.345 270.879 246.675 286.174 284.656 274.720  

Uit leenquote (A/B)  14,1% 9,3% 9,1% 7,3% 6,7% 7,2%  
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De net to  schuldquote gecorr igeerd voor  a l le  vers t rekte len ingen wordt  berekend door de u i t leenquote 

af  te  t rekken van de  net to  schuldquote.  

 

(bedragen x € 1 .000)  

Verslag 

2015  

Verslag 

2016  

Verslag  

2017  

Verslag 

2018  

Begroot  

2019  

Verslag 

2019  

 

A Net to  schuldquote  143,4% 126,1% 150,4% 126,0% 128,0% 133,7 %  

B Ui t leenquote  14,1% 9,3% 9,1% 7,3% 6,7% 7,2 %  

Netto gecorrigeerde 

schuldquote (A-B)  
129,3% 116,8% 141,3% 118,7% 121,3% 126,5 %  

 

I I .  Solvabi l i te i tsrat io  

Dit  kengeta l  gee f t  inzich t  in  de mate waar in  de gemeente in  s taat  is  aan haar f inanc ië le  

verp l icht ingen  te  vo ldoen.  Onder de so lvabi l i te i t s rat io  word t  vers taan he t  e igen vermogen a ls  

percentage van het  ba lanstotaa l .  Het  e igen vermogen van een gemeente bestaat  u i t  de reserves 

(zowel  de a lgemene reserve a ls  de bestemmingsres erves)  en het  resul taat  u i t  het  overzicht  van  baten 

en las ten) .  Landel i jk  ge ldt  a ls  norm dat  de  so lvabi l i te i ts rat io  boven de 20% l ig t .  

 

(bedragen x € 1 .000)  

Verslag 

2015  

Verslag 

2016  

Verslag  

2017  

Verslag 

2018  

Begroot  

2019  

Verslag 

2019  

 

A Eigen vermogen  234.811 259.343 259.788 258.395 240.246 252.225  

B Balanstotaa l  720.861 695.171 732.741 718.556 705.753 721.178  

Solvabi l i te i t  (A/B)  32,6% 37,3% 35,5% 36,0% 34,0% 35,0%  

 

I I I .  Grondexploi tat ie   

De afgelopen ja ren is  gebleken dat  grondexplo i ta t ie  een forse impact  kan  hebben op de f inanc ië le  

pos i t ie  van een gemeente.  De boekwaarde van de voor raden is  van belang,  omdat  deze waarde moet  

worden te rugverd iend b i j  de verkoop.  

De voorraden kunnen a ls  aandeel  van  de inkomsten worden u i tgedrukt .  Dat  lever t  de v oorraad-quote 

a ls  kengeta l  op.  

(bedragen x € 1 .000)  

Verslag 

2015  

Verslag 

2016  

Verslag  

2017  

Verslag  

2018  

Begroot  

2019  

Verslag  

2019  

 

A Voorraden  229.323 217.802 219.208 196.633 175.797 196.017  

B 
Tota le  baten  

(exc lus ie f  reserves)  
266.345 270.879 246.675 286.174 284.656 274.720  

Voorraadquote (A/B)  86,1% 80,4% 88,9% 68,7% 61,8% 71,4%  

 

De gemeente beschik t  over  g rote voor raden bouwgrond.  Bi j  verkoop van d ie  gronden worden e r  

middelen gegenereerd d ie  gebru ik t  zu l len worden  om schulden af  te  lossen.   

De to ta le  schuld d ient  mede te  worden afgezet  tegen de grondposi t ie  van de gemeente.  Di t  kan 

p laatsvinden door bovenstaande voorraadquote  van de schuldquote af  te  t rekken,  zodat  er  een goede 

indruk onts taat  van de  schuld d ie  op de explo i ta t ie  drukt .  

 

(bedragen x € 1 .000)  

Verslag 

2015  

Verslag 

2016  

Verslag  

2017  

Verslag 

2018  

Begroot  

2019  

Verslag 

2019  

 

A Net to  schuldquote  129,3% 126,1% 150,4% 118,7% 128,0% 133,7%  

B Voorraadquote  86,1% 80,4% 88,9% 68,7% 61,8% 71,4%  

Effect ieve schuldquote  

(A-B)  
43,2% 45,7% 61,5% 50,0% 66,2% 62,3%  

 

IV.  Structure le explo itat ieruimte:  

De st ructure le  explo i ta t ieru imte wordt  bepaald door het  sa ldo van de  s t ructure le  baten en las ten  en 

het  sa ldo van de s t ructu re le  ont t rekk ingen en toevoegingen aan reserves gedeeld door de to ta le  

baten (exc lus ie f  mutat ies  reserves )  en u i tgedruk t  in  een percentage.  Om di t  kengeta l  te  re la teren  aan 

het  overzicht  van baten en las ten is  het  noodzakel i jk  om de vo lgende c i j fers  te  presente ren:  
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(bedragen x € 1 .000)  

Verslag 

2015  

Verslag 

2016  

Verslag  

2017  

Verslag 

2018  

Begroot  

2019  

Verslag 

2019  

 

A Structure le  las ten  240.661 236.486 233.552 271.070 286.418 265.192  

B Structure le  baten  262.370 267.347 244.664 276.203 288.673 269.289  

C Structure le   

toevoegingen reserves  229 272 284 0 2.878 0  

D Structure le   

ont t rekk ingen reserves  888 653 706 334 4.081 867  

E Tota le  baten  

(exc l .  reserves)  
266.345 270.879 246.675 286.174 284.656 274.720  

Structure le explo itat ie -   

ruimte (B-A)+(D-C)  /  E  
8 ,4% 11,5% 4,7% 1,9% 1,2% 1,8%  

 
V.  Belast ingcapacite i t : Woonlasten meerpersoonshuishouden  

De ru imte d ie  een gemeente heef t  om zi jn  be last ingen te  verhogen wordt  vaak gere lateerd aan de 

to ta le  woonlasten .  Het  Centrum voor Onderzoek van de Economie van de  Lagere Overheden (COELO)  

publ iceer t  deze las ten ieder jaar  in  de  At las  van de loka le las ten.  Onder de woonlasten worden 

vers taan  de OZB en de r ioo lhef f ing en re in ig ingshef f ing voor een woning met  gemiddelde W OZ -

waarde in  de  gemeente.  De belast ingcapac i te i t  van gemeenten wordt  berekend door de to ta le  

woonlasten meerpersoonshuishouden in  jaar  t  te  vergel i jken met  het  landel i jk  gemiddelde in  jaar  t -1 ,  

u i tgedrukt  in  een percen tage.  

 

Verslag  

2017  

Verslag  

2018  

Begroot  

2019  

W erkel i jk  

2019  

A OZB- lasten voor gezin b i j  gemiddelde W OZ -waarde €  305 €  304 €  302 €  298 

B Rioolhef f ing voor gezin b i j  gemiddelde W OZ -waarde €  229 €  229 €  228 €  235 

C Afva ls to f fenhef f ing  voor een gezin  €  214 €  214 €  214 €  226 

D Eventuele hef f ingskor t ing      

E 
Tota le  woonlasten  voor gezin b i j  gemiddelde WOZ -

waarde (A + B + C –  D)  
€  748 €  747 €  744 €  759 

F Woonlasten landel i jke gemiddelde voor gezin t -1  €  723 €  747 €  723 €  721 

Woonlasten t .o.v.  landel i jke gemiddelde jaar ervoor  

(E /  F )  x  100% 
103,5% 100,0% 102,9% 105,3% 

 

Beoordel ing onder l inge verhouding kengetal len  

Het is  n ie t  mogel i jk  om een ind iv idueel  kengeta l  te  gebru iken voor  de beoordel ing van de f inanc ië le  

pos i t ie .  De kengeta l len zu l len a l t i jd  in  samenhang moeten worden bezien,  omdat  ze a l leen 

gezamenl i jk  en in  hun onder l inge verhouding een goed beeld kunnen geven van de f inanc ië le  p os i t ie  

van gemeente  W est land.  

 

In  absolute z in  z i jn  in  2019 de vaste  schulden ie ts  gestegen en is  de e igen vermogensposi t ie  

vers te rk t .  He t  so lvabi l i te i tspercentage van 35% l ig t  ru im boven de norm van 20%.  

Zoals  ook eerder  gemeld  vloe i t  de gemeente l i jke schuld voor een aanzien l i jk  deel  voor t  u i t  de  

grondposi t ie  van de gemeente.  De waarde  van de voor raden en daarmee ook de voorraadquote i s  in  

2019 gestegen a ls  gevolg van g rondaankopen .  De schuldpos i t ie  en de on twikkel ing daarvan zi jn  ook 

n ie t  los  te  z ien gezien van de invester ingsambi t ie  in  de W est landse samenleving van raad en co l lege.  

Binnen de gemeente l i jke  explo i ta t ie  is  er  in  2019 enige ru imte over  gebleven om tegenval le rs  te  

kunnen opvangen (z ie  kengeta l  St ructure le  explo i ta t ieru imte) .  De woonlasten voor de W est landse 

inwoners  z i jn  in  2019 5,3% hoger u i tgeval len dan het  landel i jk  gemiddelde van 2018 .  De werkel i jke 

OZB- lasten voor een  gezin lagen in  2019 in  gemeente W est land wel iswaar lager  dan het  landel i j k  

gemiddelde van 2018,  maar zowel  de afva ls to f fenhef f ing a ls  de r ioo lhef f ing lagen in  2019 in  

werkel i jkheid  boven he t  landel i jke gemiddelde van 2018.   
  

Jaarverslag en Jaarrekening 2019 192



 Paragraaf Onderhoud Kapitaalgoederen 2.3.3.

 

3.1 Inleiding  

De gemeente investeer t  aanzien l i jk  in  de  openbare  ru imte in  de  vorm van  aanleg/rea l isat ie  en  

onderhoud van wegen,  g roen,  water ,  r io ler ing en  gebouwen.  Het  onderhoud van deze  

kapi taa lgoederen is  van belang om te zorgen voor een ve i l ige en aan trekkel i jke leefomgeving voor 

onze inwoners.  De las ten van onder houd en vervanging van  kapi taa lgoederen hebben we 

voornamel i jk  b innen het  programma Fys ieke Leefomgeving opgenomen.  Het  kapi taa lgoed gebouwen 

beschr i jven we in  paragraaf  7  Grondbele id  en Vastgoed.  

 

3.2 Gebiedsgericht Plan en kernwaarden  

In  2019 is  door de  gemeenteraad het  Gebiedsger icht  Plan (h ie rna:  GGP) to t  en met  2022 vastgeste ld  

en f inanc iee l  meer jar ig  door ver taa ld in  de begrot ing.  Daarmee zi jn  de beheerp lannen Openbare 

Ruimte 2015-2018 komen te  verva l len.  

 

Het  GGP beschr i j f t  de kaders voor het  beheer en onderhoud van a l  onze  kapi taa lgoederen ( inc lus ie f  

gebouwen) en  vormt de bas is  voor  de  u i tvoer ingsmaatregelen en inzet  van middelen.  Het  doel  van het  

GGP is  om de u i tvoer ingsmaatregelen en opgaven gebiedsger icht  en in tegraal  te  benaderen.  Bi j  

complexe opgaven wordt  de samenhang in  beeld gebracht ,  worden u i tvoer ingsmaatregelen en 

ontwikkelpro jecten verbonden,  word t  s l im omgegaan met  de beschikbare f inanc ië le  middelen en  wordt  

samengewerkt  met  andere par tners  en overheden.  Hiermee wordt  ervoor  gezorgd dat  o pgaven 

in tegraal  worden aangepakt  en u i tvoerbaar  z i jn .   

 

Accenten in  de u i tvoer ing worden door u a ls  gemeenteraad gelegd door het  benoemen van 

kernwaarden.  Aan de  kernwaarden zi jn  doelen en kwal i te i tsn iveaus gekoppeld d ie  worden gemon i tord.  

Ook vindt  d i f fe rent ia t ie  in  beheer en onderhoud per  funct iegebied p laa ts  op bas is  van de toegekende 

kwal i te i tsn iveaus (z ie  onderstaande matr i x) .   

Het  GGP r icht  z ich op:  

•  De ru imte l i jke gebieden woonwi jken,  dorpscentra ,  bedr i j venter re inen,  g lastu inbouwgebieden,  

recreat iegebieden en  begraafp laatsen;  

•  De c iv ie l technische onderdelen wegen en waterhuishouding;  

•  De onderdelen  vastgoed & grond en  handhaving & toezicht .  
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De wet te l i jke bas is  voor  het  opste l len van het  GGP (gel i jknamig aan beheerp lannen) wordt  gevormd 

door het  Bes lu i t  Begrot ing en Veran twoord ing provinc ies en gemeenten  (BBV) .  

3.3 Uitvoeringsprogramma’s  

Het GGP heef t  een s t ra teg isch karakter .  Dat  wi l  zeggen da t  h ier in  de  W est landse kernwaarden en 

doelen voor de openbare ru imte zi jn  vastgelegd.  De concrete ver ta l ing naar act iv i te i ten en 

ui tvoer ingsmaatregelen wordt  gemaakt  in  jaar l i jkse u i tvoer ingsprogramma’s .  Met  behulp van 

programmat isch beheer en onderhoud worden de  werkzaamheden in  de  openbare ru imte gepland en 

u i tgevoerd b innen de f inanc ië le  kaders .  Di t  a l les  op bas is  van reg ievoer ing en in  l i jn  met  één  van  de 

u i tgangspunten van de o rganisat ieontwikkel ing d ie  lu id t :  ze l f  doen waar  nodig,  u i tbesteden waar het  

kan.  De (g rootschal ige)  act iv i te i ten  in  de openbare ru imte worden gepland op bas is  van  de kwal i te i t  

van de openbare ru imte,  kernwaarden,  ambi t ies ,  beschikbare middelen en waar we werk met  werk 

kunnen maken (pr ior i te r ing) .  

 

3.4 Beheerkaders begraven,  r io lering en afval inzameling  

In  2018 zi jn  beheerkaders opgeste ld  voor begraven,  r io ler ing en  afva l inza mel ing.  Deze beheerkaders 

vormen samen met  het  GGP en de u i tvoer ingsprogramma’s  de kaders en  u i tgangspunten voor he t  

onderhoud van de kapi taa lgoederen.  Ze zi jn  zowel  inhoudel i jk  a ls  procedureel  van aard en  

onderbouwen de ( invester ings -)bes l iss ingen d ie  ten  aanzien van de kapi taa lgoederen nu en de 

komende jaren worden genomen.  

 

3.5 Monitoring kwal i te i t  openbare ruimte  

De u i t  te  voeren maatregelen in  de openbare ru imte dragen b i j  aan één of  meer kernwaarden en  

doelen zoals  omschreven in  het  GGP. Door u,  de ge meenteraad is  het  re ferent iekader met  betrekk ing 

to t  kwal i te i tsn iveaus vas tgeste ld  (z ie  afbeeld ing  1) .  Di t  is  een n ieuw kader waarb i j  de 

kwal i te i tsn iveaus van vastgoed en grond zi jn  toegevoegd.  Door  middel  van cont inue inspect ies  en 

schouwen wordt  het  werkel i jke kwal i te i tsn iveau van het  te  beheren areaal  in  kaar t  gebracht  en 

vergeleken met  de afgesproken s t reefkwal i te i ten.  Omdat  voor  de openbare ru imte geldt  da t  de 

kwal i te i t  min imaal  vo ldoet  aan het  kwal i te i tsn iveau ‘mat ig ’ ,  voorkomen we dat  sprake is  van 

achters ta l l ig  onderhoud.  De benodigde maatrege len voor het  behalen  van  het  kwal i te i tsn iveau nemen 

we op in  de u i tvoer ingsprogramma’s .  Over het  kwal i te i tsn iveau van de kapi taa lgoederen en de 

bi jbehorende maatregelen rapporte ren we jaar l i jks  in  de verp l ichte paragrafen van  de jaar rekening.  

 

 

Referent iekader  kwal i te i tsniveaus  

 

Beheerst ra teg ie openbare ru imte  

De inr icht ing en het  beheer van de openbare ru imte leveren een b i jdrage aan een aantrekkel i jke 

leefomgeving waar in  met  p lezie r  kan worden gewoond,  gewerkt  en gerecreëerd.  Deze  aantrekke l i jke 

leefomgeving d raagt  b i j  aan het  rea l iseren  van een toekomstbestendige Greenport -economie (de  

belangr i jks te economische p i j ler  van de gemeente W est land).  Voor bestaande bedr i j ven b l i j f t  het  

in teressant  om in  W est land gevest igd  te  b l i j ven en we t rekken n ieuwe bedr i jven worden aan.  De 

dorpscentra z i jn  aant rekkel i jk ,  de bere ikbaarheid  is  verg root  en de verkeersvei l igheid is  verbeterd.  

Met  het  beheer van de openbare ru imte fac i l i teren wi j  deze ontwikkel ingen en onderhouden wi j  deze 
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s i tuat ie .  Bi j  het  beheren en onderhouden van de  openbare ru imte,  hebben wi j  oog voor  

ontwikkel ingen,  innovat ies  en het  zo ef f ic iënt  mogel i jk  beheren en onderhouden van  de fys ieke 

leefomgeving.  Deze leefomgeving is  naast  schoon,  heel  en ve i l ig  ook du urzaam, leefbaar en  vi taa l .  

Door par t ic ipat ie  van en samenwerk ing met  burgers ,  bedr i j ven en overheden zorgen wi j  voor  het  

behoud en vers tevigen van de kernwaarden ve i l i gheid,  leefbaarheid ,  aan trekkel i jkheid,  

bere ikbaarheid en omgevingskwal i te i t .  Di t  doen w i j  door  middel  van  het  programmeren van de 

act iv i te i ten  b innen een in tegra le en gebiedsger ichte aanpak.  

 

3.6 Rapportage op kapitaalgoederen  

In  l i jn  met  de ontwikkel ing van de  gebiedsger ich te p lannen wordt  aan de  hand van  de vi j f  

programma ’s gemoni tord /  geprogrammeerd  op de  kapi taa lgoederen .  Deze  vi j f  p rogramma’s  z i jn :  

Complete in f rast ructuur ,  Sterke groenstructuur ,  Verantwoorde afva l inzamel ing,  Kl imaatbestendige 

Waterhuishouding en Net te  Begraa fp laatsen.  Daarb i j  beschr i j ven we hoe  we met  de b i j  het  

programma horende kapi taa lgoederen zi jn  omgegaan en welke g rote ingrepen we hebben gedaan om 

het  in  de gebiedsger ichte p lannen vastgeste lde kwal i te i tsn iveau te  rea l i seren.  W e hanteren b i j  de 

zorg voor de kapi taa lgoederen een min imum -kwal i te i tsn iveau dat  vo ldoet  aan de CROW  norm ‘C' .  In  

de gebiedsger ichte p lannen is  de re la t ie  tussen de kwal i te i tsn iveaus d ie  gehanteerd worden b innen 

gemeente W est land en d ie  van de  CROW  aangegeven.  In  de tabel  (b i j  onderdeel  moni tor ing kwal i te i t )  

kunt  u  z ien  dat  onze ondergrens ‘mat ig '  ge l i jk  is  aan kwal i te i tsn iveau ‘C'  vo lgens de CROW .  

 

3.6.1.  Programma complete inf rastructuur  

 

Verhardingen  

Wegen dragen b i j  aan een bere ikbare woon -,  werk-  en recreëeromgeving .  De te  rea l iseren  

kwal i te i tsn iveaus van de  wegen moni toren  we systemat isch.  Op bas is  van de moni tor ingsgegevens 

b l i jk t  dat  de wegen in  2019 voor een groo t  deel  vo ldoen aan de s t ree fkwa l i te i t .  De s t reefkwal i te i ten 

zi jn  gedi f ferent ieerd per  funct iegebied.  Daar waar n ie t  vo ldaan is  aan  de s t reefkwal i te i t  hebben we d e 

benodigde act iv i te i ten middels  meer jarenplanningen in  het  u i t voer ingsprogramma opgenomen.  

Daarnaast  hebben we ge let  op de toenemende verkeers in tens i te i t  onverminderd aandacht  besteed  

aan opt imal isat ie  van de  verkeersvei l igheid.  Door middel  van meer jarenp lanningen zi jn  de benodigde 

invester ingen  voor het  opt imal iseren van  de verkeersvei l igheid in  de u i tvoer ingsprogramma's  

opgenomen.  

 

Civiele kunstwerken  

De W est landse c iv ie le  kunstwerken (b ruggen,  damwanden,  ge lu idschermen) vo ldoen aan de geste lde 

e isen van ve i l igheid  zoals  opgenomen in  het  gebiedsger icht  p lan.  Di t  wordt  vastgeste ld  op bas is  van 

( technische) inspect ies  en daarnaast  ook op belevingsgegevens d ie  we via  meld ingen openbare 

ru imte verzamelen.  Daar  waar n ie t  vo ldaan is  aan de s t reefkwal i te i t  hebbe n we de benodigde 

act iv i te i ten  middels  meer jarenplanningen in  het  u i tvoer ingsprogramma opgenomen.  

 

Openbare verl icht ing  

In  2019 hebben we de vervangingsplannen voor de openbare ver l icht ing  verder  gebiedsger icht  

a fgestemd op het  behalen van de  doels te l l inge n u i t  het  Energ ieakkoord in  2020.  Convent ionele 

l ichtbronnen d ie  vervangen moesten worden zi jn  zoveel  mogel i jk  gec luste rd per  gebied  en worden van 

Ledver l icht ing  voorzien.  Door middel  van meer jarenplanningen zi jn  de benodigde investe r ingen 

opgenomen in  de u i tvoer ingsprogramma's .  

 

Straatreiniging  

De kwal i te i tsn iveaus van  de s t raatre in ig ing moni toren we systemat isch.  In  dorpscentra behalen  wi j  

het  n iveau  “goed” ,  in  woonwi jken is  het  n iveau “vo ldoende” .  
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3.6.2.  Waterhuishouding  

 

Afval - ,  hemel- ,  en grondwater (Riolering)  

Het W est landse r ioo ls te lse l  ( le id ingen en gemalen)  vo ldoet  aan de in  het  beheerp lan vastgeste lde  

eisen van ve i l igheid :  “kwal i te i tsn iveau vo ldoende in  a l le  funct iegebieden” .  Di t  wordt  vastgeste ld  op 

basis  van inspect ies  ( technische gegevens)  en  belevingsgegevens gebaseerd op het  meldpunt  

leefomgeving.  Daarnaast  bere iden wi j  ons s te lse l  voor  op toekomst ige on twikkel ingen door beperkte 

systeemopt imal isat ies .  Het  hu id ige systeem is  sober en doelmat ig .  Gelet  op de 

k l imaatontwikkel ingen,  bestaat  voora l  behoef te  aan ext ra berg ing .  Deze zoeken we met  

in i t ia t ie fnemers b i j  onder andere ru imte l i jke ontwikkel ingen .  Deze aanpass ingen combineren we 

zoveel  mogel i jk  met  andere werkzaamheden.  

 

Water  

Waterkanten en beschoei ingen vo ldoen nog n ie t  overa l  aan de gest e lde aantrekkel i jkheidseisen.  

Vanwege de  s taat  van sommige beschoei ingen fungeren deze n ie t  overa l  vo ldoende a ls  grondker ing 

( technisch) .  Hie rdoor wordt  de doorvaart  op d ie  locat ies  beperkt  (be leving) .   

Di t  ge ldt  ook voor het  maaibeheer van onder  andere ec olog ische oevers .  Daarb i j  brengen we de 

par t icu l iere en publ ieke verantwoordel i jkheden scherper in  beeld.  Voor  wat  betref t  de ve i l igheid door 

goede afvoer,  wordt  vo ldaan aan de kwal i te i tse is  “vo ldoende” (op bas is  van de schouw van het  

Hoogheemraadschap).  

 

3.6.3.  Verantwoorde Afval inzameling  

 

Afval inzamelingsvoorzieningen  

Volgens de W et mi l ieubeheer (W m) is  de gemeente verp l icht  to t  het  inzamelen van afva ls to f fen.  We 

werken met  inzamelvoorzien ingen d ie  passen b i j  de e igenschappen van de wi jk  (b i j voorbeeld ho og- 

en laagbouw)  en b i jdragen aan een schone en p ret t ige leefomgeving.  De kwal i te i t  van de 

afva l inzamel ingsvoorzien ingen moni toren we systemat isch.  Op bas is  van de moni tor ingsgegevens  

b l i jk t  dat  de afva l inzamel ingsvoorzien ingen in  2019 vo ldoen aan de s t ree fkwal i te i t  “vo ldoende”.  Door 

middel  van meer jarenplanningen hebben we de benodigde invester ingen voor de komende t i jd  in  het  

u i tvoer ingsprogramma opgenomen.  

 

3.6.4.  Sterke Groenstructuur  

 

Groenonderhoud  

Groenvoorzien ingen dragen b i j  aan een leefbare  woon -,  werk-  en recreëeromgeving.  De te  rea l iseren 

kwal i te i tsn iveaus van he t  groen moni toren we systemat isch.  Op bas is  van de  

moni tor ingsgegevens b l i jk t  dat  het  openbaar groen in  2019 vo ldoet  aan  de s t reefkwal i te i t .  In  

woonwi jken is  he t  n iveau 'vo ldoende ' ,  in  do rpscentra is  het  'goed ' .  Door  z iektes is  vers te rk t  

onderhoud aan bomen nodig.  Hier  l ig t  een wet te l i jke taak voor de gemeente.  

 

Speelvoorzieningen  

Funct ionele en goed onderhouden speelvoorzien ingen dragen b i j  aan  een  k indvr iendel i jke en  

aantrekkel i jke woonomgeving.  Op bas is  van mon i tor ing b l i jk t  dat  de spee lvoorzien ingen in  2019  

voldoen aan  de s t reefkwal i te i t  “goed” .  Daarnaast  wordt  met  het  oog op  ve i l igheid spec i f iek  

geïnspecteerd vo lgens de Europese normen en p rocedures.  Door middel  van meer ja renplanningen  

hebben we de benodigde investe r ingen voor de  komende t i jd  in  de u i tvoer ingsprogramma's  

opgenomen.  

 

Recreatiegebieden  

Uit  kwal i te i tsmet ingen b l i jk t  dat  de gemeente l i jke  recreat iegebieden vo ldoen aan het  in  he t  

beheerp lan vastgelegde kwal i te i tsn iveau “vo ldoende”.  Di t  ge ldt  ook voor  het  s t rand,  waarvoor  het  

hogere kwal i te i tsn iveau  “goed” van toepass ing is .  

 
  

Jaarverslag en Jaarrekening 2019 196



3.6.5.  Begraafplaatsen  

 

Begraafplaatsen  

De b i j zondere funct ie  van de begraafp laa tsen wordt  benadrukt  en gereal i seerd door de b i j zondere  

inr icht ing  en het  beheer h iervan .  Begraafp laatsen kennen een rust ige u i ts t ra l ing en het  begraven  en 

herdenken s taat  h ie r  centraa l .  Hieraan d ragen we b i j  door  het  groen in  te  r ichten op bas is  van deze 

omgevingskwal i te i t .  Door middel  van een beeldbestek onderhouden en  beheren we de 

begraafp laatsen op het  a fgesproken kwal i te i tsn iveau “goed”.  

 

3.7 Financiële verantwoording  

 

Real isat ie  investeringen  

Inherent  aan de  programmat ische en gebiedsger ichte aanpak hebben we de benodigde afs temming 

met  betrokken (exte rne)  par t i jen .  Di t  vraagt  in  veel  geval len een langere  door loopt i jd  van pro jecten.  

Het  behalen van de kernwaarden en kwal i te i tsn iveaus b l i j f t  gewaarborgd door het  u i t voeren van 

dagel i jks  beheer  en onderhoud aan de kapi taa lgoederen.  In  kader van het  borgen van de  ve i l igheid 

voeren  we noodzakel i jke  beheersmaatregelen u i t .  In  onderstaande tabel  z i jn  de u i tgevoerde p ro jecten 

vanaf  €  100.000 weergegeven.  In  hoofdstuk 2 is  f inanc ië le  verantwoord ing van he t  to ta le  

invester ingsprogramma beschreven.  

 
Kern Project Realisatie (€ * 1.000) 

De Lier Vervangen kunstgrasvelden Lyra 1.060 

 Bochtverbreding duurzaamveilig en asfaltonderhoud Noord-Lierweg 440 

 Reconstructie asfalt en rotonde Coldehovelaan 1.320 

 Grootschalige aanpak Kijckerweg en Hondert Margen (afronding van voorgaand jaar) 230 

 Grootschalige aanpak Sportlaan (afronding van voorgaand jaar) 620 

 Aanleg Bergingskelder van Rijnstraat en Schoolstraat, Tuinstraat 130 

 Aanpak openbare ruimte Meidoornhof naar aanleiding van bodemverzakking, rioolopgave 
(vervolg van voorgaand jaar) 

790 

 Aanpak elementenveharding Emmastraat, M.A. Ruijterstraat, K. Doormanstraat 230 

 Aanpak asfaltverharding Veilingweg (nabij bedrijventerrein) 110 

's-Gravenzande Herinrichting Koningin Julianaweg 550 

 Aanpak elementenverharding Van Lennepstraat 430 

 Ombouw vacuumrioleirng Julianweg / Parallelweg / Monsterseweg 320 

 Aanpak asfaltverharding Rijnvaartweg 130 

Honselersdijk Grootschalige aanpak Nederhof (afronding van voorgaand jaar) 130 

Kwintsheul Aanpak asfaltverharding en ophogen kade Lange Wateringkade 110 

 Geluidsreducerende maatregelen Heulweg 210 

 Aanpak elementenverharding Leeuwerik 100 

Maasdijk Op- en afrit Maasdijk ter hoogte van Tuincentrum Boers    420 

Monster Verbetering van verkeersveiligheid en doorstroming door reconstructie kruispunt Haagweg-
Molenweg 

630 

Naaldwijk Realisatie Brandweerkazerne Naaldwijk 480 

 Grootschalige aanpak Emmaplein 1.150 

 Grootschalige aanpak Kruisbroek / Kruisweg - Kruisbroekweg (afronding van voorgaand 
jaar) 

450 

 Herinrichting Wilhelminaplein, plantsoen Stokdijkkade 240 

 Bereikbaarheidsopgave naar aanleiding van uitbreiding LTC toneelvereniging Naaldwijk 250 

Poeldijk Vervangen riolering Kerklaan 410 

 Vervangen damwanden Vredebestlaan (in combinatie met provincie Zuid-Holland) 1.630 

Wateringen Aanpak asfaltverharding Kwaklaan (afronding van voorgaand jaar) 240 

 Aanpak asfaltverharding Ambachtsweg 360 
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Realisatie beheerplannen 2019 (exploitatie) 
 

 

Primitieve 
Begroting 

Begroting na 
wijzigingen 

Realisatie 

  2019 2019 2019 

  Bedragen * € 1.000 

01 – Wegen 16.068 14.228 13.885 

1 Wegen (incl. belijning, bebording en 
pollers) 

11.545 9.814 9.504 

2 Verkeersregelinstallaties 450 336 319 

3 Infrastructurele kunstwerken 1.307 1.306 1.257 

4 Openbare verlichting 1.854 1.827 1.908 

5 Gladheidbestrijding 547 540 512 

6 Parkeervoorzieningen 365 405 385 

02 - Waterhuishouding 11.799 12.188 12.196 

1 Riolering 10.324 10.752 10.766 

2 Waterwegen 1.399 1.371 1.343 

3 Duikers 76 65 87 

03 – Wijken en dorpscentra 14.443 16.579 17.811 

1 Afvalinzameling en –verwerking 7.175 8.720 10.022 

2 Openbaar groen 4.220 4.602 4.207 

3 Straatreiniging 1.859 2.126 2.440 

4 Speelvoorzieningen 863 836 872 

5 Straatmeubilair 41 60 59 

6 Evenementen 275 224 206 

7 Ongediertebestrijding 10 11 5 

05 – Recreatiegebieden en bijzondere 
locaties 

3.782 4.085 3.842 

1 Recreatievoorzieningen 2.258 2.034 1.871 

2 Begraafplaatsen 1.524 2.051 1.971 

        

Eindtotaal 46.092 47.080 47.733 
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 Paragraaf Financiering 2.3.4.

 

4 .1.  Inleiding  

Financ ier ing heef t  bet rekk ing op het  s turen en  beheersen,  het  verantwoorden over  en he t  toezich t  

houden op de f inanc ië le  vermogenswaarden,  de f inanc ië le  pos i t ies  en de h ieraan verbonden r is ico ’s .  

Eenvoudig  gezegd zorgt  de f inanc ier ingsfunct ie  e r  in  de kern voor dat  de  gemeente vo ldoend e geld 

op de bank heef t  om haar u i tgaven te  kunnen beta len.  Voor een groot  deel  s taan tegenover d ie  

u i tgaven inkomende geldst romen (b i j voorbeeld hef f ingen,  b i jdragen van  het  Ri jk  e t  cetera) .  De 

f inanc ier ingsfunct ie  r icht  z ich dan tevens op het  goed op e lka ar  a fs temmen van d ie  ge ldst romen 

zodat  zo min mogel i jk  t i j de l i jke exte rne f inanc ier ing nodig is .  

 

Er  z i jn  d iverse soor ten inkomsten en u i tgaven.  Sommige komen d i rect  ten las te van  de explo i ta t ie ,  

andere hebben bet rekk ing op investe r ingen,  b i j voorbeeld in  r io le r ing,  bouw van scholen of  

in f rast ructuur  a ls  wegen en s t raatver l icht ing .  Di t  z i jn  u i tgaven  met  een meer jar ige gebru iksduur d ie  

gedurende een langere loopt i jd  op bas is  van kap i taa l las ten in  de begrot ing worden verwerkt .  De  

boekwaarde van deze u i tgaven i s  a ls  bezi t  op de  gemeente l i jke ba lans zichtbaar.  Veela l  is  het  

noodzakel i jk  om voor de  beta l ing van deze u i tgaven langlopende f inanc ier ing (ge ld len ingen) aan  te  

t rekken.  Deze langlopende f inanc ier ing s taat  a ls  schuld op de balans.  Het  hebben van schuld is  

daarmee voor een gemeente ook n ie t  u i t zonder l i jk .  De hoogte van  de schuld is  daarb i j  van d iverse 

factoren afhankel i jk  zoals  onder andere  maatschappel i jke opgaven van  het  Ri jk  en de p rovinc ie ,  het  

ambi t ien iveau van de gemeente (omvang investe r ingen in  de samenleving)  maar ook grondposi t ies  en 

het  bezi t ten van gemeente l i jk  vastgoed dan wel  het  huren ervan .  Niet  a l leen de hoogte van de  schuld 

is  van belang ,  maar tevens de b i jbehorende rente last .  Het  renteta r ie f  is  b i j  het  aangaan van een  

len ing doorgaans lager ,  wanneer de rente - typ ische loopt i jd  van de len ing  kor ter  is .  Het  k iezen van 

kor te  loopt i jden le id t  in  eers te ins tant ie  dus to t  wat  lagere  tar ieven,  maar maakt  de por te feu i l le  wel  

kwetsbaarder .  De toekomst ige ,  jaar l i jkse f inanc ier ingsbehoef te  za l  b i j  ko r te  loopt i jden g roter  z i jn ,  dus 

een s t i jg ing van de mark t rente heef t  snel ler  een s t i jgende gemiddelde rente voor de gemeente l i jke 

por te feu i l le  to t  gevolg.   

 

Voor de f inanc ier ingsfunct ie  ge lden d i verse wet te l i jke kaders .  Een belangr i jk  kader is  de W et 

f inanc ier ing decentra le  overheden,  a fgekor t  de Wet F ido.  In  deze  wet  z i jn  regels  opgenomen voor de 

inr icht ing en u i tvoer ing van de t reasuryfunct ie  b i j  de decentra le  overheden.  Op bas is  van deze  

regelgeving  heef t  de  gemeente W est land,  evena ls  andere gemeenten,  twee belangr i jke ins t rumenten 

op het  gebied van t reasury,  te  weten een t reasurystatuu t ,  waar in  de verantwoordel i jkheden en 

spel regels  z i jn  opgenomen en een f inanc ier ingsparagraaf  d ie  jaar l i jks  wor dt  aangeboden b i j  de 

begrot ing en het  jaarvers lag.  In  deze f inanc ier ingsparagraaf  komen h ie rna de vo lgende onderwerpen 

aan de orde:  

 

4 .2   Renteontwikkel ingen  

4.3   Gemeentef inanc ier ing  

4.3.1  F inanc ier ing kor t lopend ( loopt i jd  to t  en met  1  jaar)  

4 .3.2  F inanc ier ing langlopend ( loopt i jd  langer  dan 1 jaar)  

4 .4   Ris icobeheer  

4.4.1   Renter is ico  

4.4.2   Krediet r is ico  

4.4.3   L iqu id i te i ts r is ico 
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4.2.  Renteontwikkel ingen  

De renteon twikkel ingen 2015 -  2019 zi jn  in  onderstaande graf iek  weergegeven.  Voor de  kor t lopende 

f inanc ier ing is  u i tgegaan van 1  maands -kasgeld.  Voor de langlopende f inanc ier ing zi jn  de tar ieven 

voor l ineai re  len ingen weergegeven,  met  loopt i jden van 10  en 25 jaar .   

 

 

De rente  op de geldmark t  ( kor te  rente)  is  a l  geru ime t i jd  negat ie f .  De kapi taa lmarkt rente is  laag  en 

het  a fge lopen jaar  is  deze weer afgenomen ten opzichte van he t  jaar  e rvoor.  Ze l fs  de rente voor   

10- jar ige len ingen is  en ige t i jd  negat ie f  geweest .  De rente is  a fhankel i jk  van versc hi l lende factoren,  

zoals  handelsconf l ic ten en de were ldgezondheidss i tuat ie .  Di t  gee f t  a l  aan hoe las t ig  de ren te 

voorspeld kan  worden;  mondia le  gebeurten is sen d ie  n ie t  beïnvloedbaar  z i jn ,  hebben ef fect  op de 

renteontwikkel ing.  De markt  ve rwacht  dat  de ECB de rente  la ter  in  2020 opnieuw zal  ver lagen .  Verder 

is  de verwacht ing da t ,  a ls  gevolg van een  toename van de bouwproduct ie  van woningcorporat ies ,  de 

vraag naar lange len ingen in  de publ ieke sector  za l  toenemen,  maar dat  d i t  geen grote  gevolgen za l  

hebben voor de ta r ieven .   

 

4.3.  Gemeentef inanciering  

Onder gemeentef inanc ie r ing va l t  zowel  het  lenen  van gelden a ls  het  u i t ze t ten van gelden.  Bi j  

f inanc ier ing wordt  onderscheid gemaakt  tussen kor t lopende f inanc ie r ing ( loopt i jd  to t  1  jaar)  en 

langlopende f inanc ier ing  ( loopt i jd  vanaf  1  jaar) .  

 

Financier ing: Kader en vis ie  

De gemeente is  voor  langlopende f inanc ier ing a fhankel i jk  van de kapi taa lmarkt .  Op de kapi taa lmarkt  

komen de rentetar ieven  to t  s tand;  ook wel  de p r i js  d ie  wordt  betaald voor  het  lenen van geld.  De 

rente van een langlopende len ing is  doorgaans hoger dan d ie  van een  len ing met  een kor te re loopt i jd .  

His tor isch gezien b l i jk t  dat  het  rentepercentage voor  een len ing toeneemt  met  de loopt i jd .  Di t  

s t imuleer t  het  gebru ik  van len ingen met  een kor te  loopt i jd .  De wetgever wi l  echter  voorkomen da t  een 

gemeente zich eenzi jd ig  kor t  f inanc ier t .  F inanc ie r ing is  van nature  onontkoombaar.  In  het  

theoret ische geval  dat  een gemeente haar act i v i te i ten vo l led ig kor t  zou f inanc ieren loopt  een 

gemeente het  r is ico dat  z i j  door  ongunst ige mark tomstandigheden op de geldmarkt  word t  

geconfronteerd met  een onverwacht  hoge rente last .  Deze onverwachte tegenval ler  zou  de 

keuzeru imte van een begrot ing kunnen beperken .  Om die reden beperkt  de wetgever,  middels  de  wet  

F ido,  de omvang van de vlo t tende  schuld to t  8 ,5% van de  begrot ing  (ook  wel  de kasgeld l imiet ) .  W i j  
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hebben getracht  zo veel  a ls  mogel i jk  b innen deze  wet te l i jke g rens kor t  te  f inanc ieren,  teneinde  he t  

tar ie fverschi l  tussen kor te  en lange  len ingen opt imaal  te  benut ten.  

 

De Gemeente W est land kent  van oudsher een ambi t ieus invester ingsprog ramma en bezi t  daarnaast  

omvangr i jke g rondposi t ies  per  u l t imo 2019 (c i rca € 200 mln . ) .  De g rondposi t ies  z i jn  van t i j de l i jke aard 

en werken daardoor  t i j de l i jk  schuld  verhogend.  Om die reden is  het  gepast  dat  de gemeente voor een 

deel  van de f inanc ier ing mogel i jkheden open  houdt  de pos i t ie  te rug te  b rengen.  De a fbouw van deze 

grondposi t ies  of  eventue le andere onverwachte inc idente le  baten kunnen mogel i jk  le iden to t  

over l iqu id i te i t .  Over l iqu id i te i t  impl iceer t  dat  de gemeente  een l iqu id i te i tsoverschot  heef t ,  te rwi j l  over  

de len ingen d ie  h ier  aan  ten gronds lag l iggen  rente word t  betaald.  Het  r i s ico op langdur ige 

over l iqu id i te i t  kan worden beperkt  door  te  k iezen  voor  l ineai r  lossende len ingen,  waardoor in  de  

komende jaren de schuld,  a ls  gevolg  van contractuele af l oss ingsverp l ich t ingen,  zonder addi t ione le 

kosten a ls  boeterente o f  contante waarde vergoedingen kan worden teruggebracht  naar een lager 

n iveau.  In  2019 is  op deze wi jze  gef inanc ierd.  Regels  d ie  z i jn  toegepast  z i jn :  

-  De gemeente  f inanc ier t  z ich vr i jwel  vo l led ig  op bas is  van to taa l f inanc ier ing.  

-  Er  wordt  zo  veel  a ls  mogel i jk  kor t  gef inanc ierd  (b innen de wet te l i jke kaders) .  

-  De langlopende schuld  bestaat  voornamel i jk  u i t  l ineai re  len ingen in .  

 

In  2019 is  een f inanc ie r ingsplan opgeze t  voor  toekomst ige f inanc ier ing.  Reden is  de nog a l t i jd  erg 

lage rente.  De kern van  d i t  p lan is  om de toekomst ige f inanc ier ingsbehoef te  vroegt i jd ig  vast  te  leggen 

door middel  van een u i tgeste lde s tor t ing,  zoda t  b i j  een even tueel  s t i jgende rente een deel  van de 

f inanc ier ing daardoo r n ie t  wordt  beïnvloed.  Tevens za l  h ie rb i j  meer var ia t ie  worden  toegepast  in  de 

loopt i jden.  Het  f inanc ier ingsplan za l  naar verwacht ing in  de eers te  he l f t  van 2020 gefaseerd worden 

u i tgevoerd.  
 

4.3.1.  Financier ing kort lopend ( loopti jd tot  en met 1  jaar)  

De kor t lopende f inanc ier ing bestaat  u i t  rekening -courantkrediet  en kasgeld len ingen.  Binnen de 

geldende wetgeving wordt  zo veel  a ls  mogel i jk  gebru ik  gemaakt  van kor te  f inanc ier ing.  Daar in  wordt  

wel  een zekere marge genomen om  te  voorkomen dat  de kasgeld l im iet  wordt  overschreden.  

Gedurende 2019 was gemiddeld een bedrag van ru im € 22 mln.  aan kasgeld opgenomen.  Als  gevolg 

van de negat ieve tar ieven voor  kasgeld len ingen i s  daarvoor een bedrag van ru im € 91.000 aan rente 

ontvangen.   

 

4.3.2.  Financier ing langlopend ( loopti jd langer  dan 1 jaar)  

Onder f inanc ier ing va l t  zowel  het  lenen  a ls  het  u i tzet ten van gelden.  

Er  wordt  h ie r  dan ook onderscheid gemaakt  in :  

•  Por te feu i l le  opgenomen langlopende len ingen  

•  Por te feu i l le  u i tgezet te  langlopende len ingen  

 

Porte feui l le  opgenomen langlopende leningen  

Bi j  het  aant rekken van vreemd vermogen kan de gemeente,  vanwege wet te l i jke voorschr i f ten,  beperkt  

gebru ik  maken van  f inanc ier ing met  een kor te  loopt i jd  ( to t  en  met  1  jaar ) .  In  onderstaand overzicht  is  

het  gereal iseerde ver loop van de  len ingenporte feu i l le  a fgezet  tegen het  ver loop  dat  t i jdens he t  

opste l len van  de begrot ing werd verwacht .   

 

Ontwikkel ing opgenomen langlopende leningen 2019 (x €  1 mln . )  

Mutat ie  in  len ingenpor te feu i l le  o /g (x €  1 mln.)  

  

Jaarrekening  

2019 

Jaarschi j f  2019 c f   

meer jarenbegrot ing  

Saldo per  1  januar i  2019  340 351 

Nieuwe len ingen  40 11 

Af loss ingen -34 -32 

Saldo per  31  december 2019  346 330 

   

Mutat ie  schuldpos i t ie   6  -21 
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In  de begrot ing  2018 werd een bedrag  van € 45 mln .  aan n ieuwe len ingen verwacht ,  waarmee he t  

saldo per  u l t imo 2018 op  € 351 mln .  zou u i tkomen.  De n ieuwe len ingen b leven toen  achter ,  waardoor 

het  sa ldo e ind 2018 €  340 mln .  bedroeg.  In  2019 is  voor  een bedrag ter  g root te  van  € 39 mln.  aan  

n ieuwe len ingen aangetrokken en daarnaast  z i jn  twee len ingen overgenomen van een  s t icht ing,  ter  

groot te  van € 1  mln .  Deze len ingen waren gekoppeld aan een sportha l ,  waar de gemeente e igenaar 

van is  geworden .  Om de  kor tge ld l i jnen ie ts  te  on t las ten en gebru ik  te  maken van de lage tar ieven  op 

de kapi taa lmarkt  is  voor  het  e inde van het  jaar ,  nog in  december 2019,  een lange len ing 

aangetrokken van € 25 mln .  Hierdoor was de  s tand van de por te feu i l le  per  u l t imo 2019 € 16  mln hoger 

dan waar in  de begro t ing vanui t  was gegaan.  Per u l t imo 2019 bedroeg het  sa ldo aan opgenomen 

len ingen € 346 mln.   

 
Portefeui l le  ui tgezette langlopende leningen  

De gemeente kan in  het  kader van  de publ ieke taak ook langlopende len ingen vers t rekken.  Per 31 

december 2019  had de  gemeente voor ru im  €  19  mln.  aan u i tgezet te  ge ld len ingen.  Het  gros h iervan 

bestaat  u i t  s tar ters len ingen en personeelshypotheken.  Het  vers t rekken van hypothecai re len ingen (en 

het  garanderen  ervan) aan gemeente l i jk  personeel  is  vanaf  1  januar i  2009 n ie t  meer toegestaan.  

Bestaande len ingen kunnen wel  to t  de afgesproken termi jn  u i t lopen.  Door overs lu i ten van de 

hypotheek o f  door he t  verp l icht  a f lossen a ls  gevolg van he t  ver la ten  van  de gemeente door  

werkaanvaard ing e lders  lopen deze  len ingen in  omvang snel  te rug.  Onderstaande tabel  geef t  de 

s tanden en het  ver loop  over  2019 aan.  

 

Gemeentelijk verstrekte leningen  2019 
 (bedragen x € 1000)  

beginstand  nieuw Q1 afgelost Q2 afgelost Q3 afgelost Q4 afgelost  eindstand  

overig 
                 

159  
           

-                       -    
                  

-                      -    
                 

23  136 

personeelshypotheken              3.743  
           

-    
                

118  
              

267  
              

267  
               

242  2.849 

SVn leningen (starters)            16.700  
           

-                       -    
                  

-                      -                      -    16.700 

woningbouwcorporaties 
                 

139  
           

-                       -    
                  

-                      -    
                 

11  128 

totaal aan verstrekte leningen            20.741  
           

-    
                

118  
              

267  
              

267  
               

276  
       

19.813  

 

4.4.  Risicobeheer  

Algemeen 

Onder he t  f inanc ië le  r is i coprof ie l  van de gemeente W est land vers taan wi j  de vo lgende r is ico ’s :  

1)  Renter is ico  

2)  Krediet r is ico  

3)  het  in tern l iqu id i te i ts r is i co  

 

4.4.1.  Renterisico  

Onder renter is ico wordt  vers taan  de onzekerheid  over  de hoogte van  toekomst ige rente -u i tgaven en 

rente- inkomsten.  Voor de beheers ing van de ren ter is ico ’s  ge lden twee concrete r icht l i jnen,  namel i jk  

de kasgeld l imiet  ( rente r i s ico kor t lopende f inanc ier ing)  en de renter is iconorm (rente r is ico langlopende 

f inanc ier ing) .  

 

Kasgeld l imiet  ( renter is ico kor t lopende f inan c ie r ing)  

Het  r is ico op kor t lopende f inanc ier ing ( loop t i jd  to t  en met  1  jaar)  wordt  beperkt  door een  zogenoemde 

kasgeld l imiet  op bas is  van de wet  F ido.  Di t  houd t  in  dat  de omvang van de kor t lopende schuld 

maximaal  8 ,5% van he t  begrot ingstotaa l  mag zi jn .  De toezichthouder geef t  aan dat  de  kasgeld l imiet  

maximaal  dr ie  kwarta len  op r i j  mag worden overschreden.  Na d ie  per iode moet  de gemeente de 

provinc ie  h ie rover  in fo rmeren en een p lan van aanpak voor leggen.  In  a r t ike l  16.2 van  de f inanc ië le  

vero rdening 2019 van  Gemeente is  bepaald  dat  de raad na overschr i jd ing van 1  kwartaa l  wordt  

geïnformeerd.  De gemeente k iest  ervoor zoveel  a ls  mogel i jk  kor t  te  f inanc ieren.  Hie r  wordt  wel  met  

een bepaalde marge gewerkt  om zoveel  a ls  mogel i jk  te  voorkomen dat  de kasgeld l imiet  w ordt  

overschreden.  Doordat  g rote bedragen worden ontvangen en betaald,  is  het  op dagel i jkse bas is  n ie t  
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al t i jd  mogel i jk  exact  b innen de l imieten te  b l i j ven.  In  onderstaande tabel  is  het  ver loop van de  

benut t ing van de kasgeld l imiet  inzichte l i jk  gemaakt .   

 

Kasgeldlimiet  2019 

(bedragen x € 1,0 mln.)   1e kw  2e kw   3e kw   4e kw  

Gemiddelde Vlottende schuld 23,7 17,0 19,3 22,9 

Kasgeldlimiet  26,7 26,7 26,7 26,7 

Marge 3,0 9,7 7,4 3,8 

overschrijding kasgeldlimiet? nee nee nee nee 

Benutting kasgeldlimiet 89% 64% 72% 86% 

 

Renter is iconorm (renter i s ico langlopende f inanc ier ing)   

Om ongewenste f inanc ië le  gevolgen  van  rentewi j z ig ingen te  beperken wordt  jaar l i jks  een 

renter is iconorm aangegeven.  De jaar l i jkse a f loss ingen en renteherzien ingen mogen n iet  meer 

bedragen dan 20% van  het  begrot ingstotaa l .  He t  doel  is  dat  op deze wi j ze gemeenten hun 

len ingenportefeu i l le  zodanig moeten spre iden da t  de te lopen renter is ico ’s  ge l i jkmat ig  over  de jaren 

worden verspre id.  De gemeente heef t  een l ineai re  len ingenportefeu i l l e  (op de pro ject f inanc ier ing voor 

het  n ieuwe gemeentehuis  na) .  Hie rdoor on ts taat  automat isch een spre id ing in  a f loss ing en 

her f inanc ier ing.  De af loss ingsverp l icht ingen bedroegen in  2019 € 34 mln .  Di t  b l i j f t  ru im b innen de  

geldende renter is iconorm van € 60  mln.  

 

4.4.2.  Kredietr is ico  

De gemeente kent  k red iet r is ico u i t  twee bronnen:  

-  Ris ico ’s  u i t  hoofde van  garants te l l ingen  

-  Ris ico ’s  u i t  hoofde van  u i tgeze t te  ge ld len ingen/ rekening courantverhoud ingen  

 

Ris ico ’s  u i t  hoofde van garants te l l ingen  

Garants te l l ingen worden vers t rekt  om de f inanc ier ing voor maatschappel i jke par t i jen haalbaar en  

houdbaar te  maken.  De gemeente neemt b i j  het  vers t rekken van  een garants te l l ing fe i te l i jk  het  

kred iet r is ico van een bank over .  Di t  heef t  to t  gevolg dat  de gemeente in  het  geval  van wanbeta l ing 

za l  worden aangesproken voor  de restschuld van  de len ing evenals  de achters ta l l ige rente (voor  

zover een  ins te l l ing in  gebreke b l i j f t ) .  De gemeente kent  d i recte en  ind i recte garant ies .  Om deze  

r is ico ’s  te  beheersen moni tor t  de gemeente  de r i s ico ’s  op de vers t rekte garants te l l ingen.  

 

Directe garant ies  

Bi j  d i recte garant ies  kan  de gemeente rechts t reeks worden aangesproken door de bank a ls  de  

ins te l l ing in  gebreke b l i j f t .  Het  sa ldo  per  u l t imo 2019 van de vers t rekte d i recte garant ies  bedroeg  

€ 324,7 mln.  ( inc lus ie f  n ie t -gebru ik te  opnameruimte van gegarandeerde  krediet fac i l i te i ten) .  

 

Ind i recte garan t ies  

Bi j  ind i recte garant ies  wordt  de gemeente b i j  wanbeta l ing door de  debi teur  n ie t  d i rect  aangesproken.  

Het  gaat  h ie r  om borgste l l ingen  d ie  het  W aarborgfonds Soc ia le  W oningbouw (W SW ) heef t  a fgegeven  

inzake len ingen van  geldgevers  aan  woningcorporat ies ,  waarop de gemeente kan worden 

aangesproken u i t  hoofde  van haar achtervangpos i t ie .  Ind ien het  waarborg fonds wordt  aangesproken 

op haar borgste l l ing,  en zi j  n ie t  kan  vo ldoen aan haar beta l ingsverp l icht ingen,  za l  z i j  daarvoor eers t  

een beroep doen op een  b i jdrage u i t  hoo fde van de obl igoverp l icht ing van deelnemende 

woningcorpora t ies .  Ind ien deze b i jd rage n ie t  toere ikend is ,  kunnen vervo lgens het  Ri jk  en de  

gemeenten worden aangesproken op de verp l icht ing to t  het  vers t rekken van een rente loze len ing aan 

het  waarborgfonds.  Afhankel i jk  van de s i tua t ie  za l  het  waarborgfonds woningen b i jvoorbeeld 

u i tponden,  verkopen aan  andere corporat ies  en/o f  be leggers of  ( t i jd e l i jk )  b l i jven verhuren.  De per iode 

dat  de rente loze len ingen noodzakel i jk  zu l len zi jn ,  is  a fhankel i jk  van deze keuzes.  Ind i recte 

garants te l l ingen brengen een zeer laag r is ico met  z ich mee.  Zo heef t  he t  W SW  een AAA -rat ing .  Deze  

hoogst  haalbare credi t  ra t ing is  a fgegeven door  zowel  Standard & Poor ’s  a ls  Moody’s .  Volgens 

opgave van he t  W SW  bedraagt  de u i ts taande schuld waar de  gemeente en het  Ri jk  per  31 december 
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2019 een achtervangpos i t ie  voor  innemen € 405 ,4 mln.  Het  sa ldo voor gemeente W est land komt 

daarmee op € 202,7  mln.  

 

Ris ico ’s  u i t  hoofde van u i tgezet te  ge ld len ingen  

De r is ico ’s  u i t  hoofde van u i tgeze t te  ge ld len ingen zi jn  zeer  k le in .  De bulk  van deze u i tgeze t te  

geld len ingen zi jn  vers t rekt  ter  f inanc ier ing  van par t icu l ier  vastgoed (s tar ters len ingen,  

personeelshypotheken) met  de daarb i j  behorende zekerheden,  d ie  een g rote overwaarde hebben ten 

opzichte van de  restant  hoofdsommen.  
 

4.4.3.  Liquidite i tsris ico  

Onder l iqu id i te i ts r is ico wordt  he t  r is ico vers taan  van (onverwachte)  wi jz ig ingen in  de 

l iqu id i te i tsp lann ing waardoor mogel i jk  geen opt imaal  renteresul taat  wordt  bere ik t .  Een 

l iqu id i te i tsp lanning verschaf t  inzicht  in  de toekomst ige ontvangsten  en beta l ingen van de gemeente.  

In terne l iqu id i te i ts r is ico ’s  worden beperkt  door  de t reasury -act i v i te i ten te  baseren op een 

gedeta i l leerde kor te  termi jn  l iqu id i te i tsp lanning ( loopt i jd  to t  één jaar) ,  evenals  een mnder 

gedeta i l leerde l iqu id i te i t sp lanning voor de per iode van enkele  jaren daarna.  Ervar ing  leer t  wel  da t  het  

n ie t  mogel i jk  is  om h ier  zekere u i tspraken over  te  do en,  waardoor goed moni toren van de werkel i jke 

ontwikkel ingen van groo t  be lang is .  De  benut t ing  van de  kasgeld l imiet  en  het  fe i t  dat  geen 

overschr i jd ingen hebben p laatsgevonden tonen aan dat  er  gedurende het  gehele jaar  vo ldoende 

inzicht  en g r ip  op de  l iqu i d i te i ten is  geweest .  

 

4.5.  Relat iebeheer  

Op het  gebied van re la t iebeheer wordt  het  rea l iseren van zo gunst ig  mogel i jke condi t ies  voor de af  te  

nemen d iensten beoogd.  Naast  de BNG, waar wi j  momenteel  de meeste bankzaken hebben 

ondergebracht ,  is  e r  ook  een re la t ie  met  de Rabobank.  Voor he t  aantrekk en van kor te  en lange  

middelen wordt  con tact  onderhouden met  BNG, NW B en geldbemiddelaars .   

 

4.6.  Renteomslag  

De omslagrente wordt  berekend door de aan de taakvelden toe te  rekenen rente te  de len door de  

boekwaarde per  1  januar i  van de  vaste  act i va d ie  in tegraal  z i jn  gef inanc ierd.  De omslagrente moet  

vervo lgens op  cons is tente en eenduid ige wi j ze worden toegerekend aan de ind iv iduele  act iva.  He t  is  

n ie t  toegestaan om per invester ing  of  taakveld te  d i f ferent ië ren in  het  toe  te  rekenen 

rentepercentage.  

 

Conform BBV worden a l le  exte rne rente lasten en  rentebaten in  eers te ins tant ie  begroot  en 

verantwoord  op het  taakveld Treasury.  Di t  betekent  dat  ook a l le  rentebaten voortkomend u i t  het  

vers t rekken van  len ingen aan woningcorporat ies ,  spor t ins te l l ingen,  ambtenar en,  e tc .  op  het  taakveld 

Treasury moeten worden begroot  en verantwoord .  

 

Voor de rentetoerekening van rente aan grondexplo i ta t ies  ge ldt  een verp l ichte berekeningswi j ze.  

Deze  rente wordt  dus n ie t  v ia  de systemat iek van de renteomslag berekend.   

Van pro ject f inanc ie r ing i s  sprake wanneer  een len ing exte rn is  aanget rokken spec i f iek  ten behoeve 

van de f inanc ier ing van een pro ject  ( i .c .  de p iekbeta l ing voor de n ieuwbouw gemeentehuis) .  De 

rente lasten voortkomend u i t  deze f inanc ier ing  moeten daarom aan d ie  act iv i te i t  op  het  bet ref fende  

taakveld worden toegerekend.  

 

Het  BBV staat  toe dat  er  een rentevergoeding over  het  e igen vermogen (reserves)  word t  toegerekend.  

De bespaarde rente mag maximaal  het  rentepercentage zi jn  dat  door de gemeente over  extern  

aangetrokken f inanc ier ingsmiddelen wordt  ve rgoed.  

Onderdeel  van  de berekening van de omslagrente is  de jaar l i jkse rente - toevoeging aan  

voorzien ingen,  d ie  gewaardeerd zi jn  op de  methode van con tante waarde.  Bi j  de gemeente  W estland 

gaat  het  dan om de  pens ioenvoorzien ing  e n wachtgeld voor (oud)wethouders.  
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Renteschema (x € 1 .000)  Primair 

begroot  

Begroot 

na wi jz .  

Werkel i jk  Verschi l  

Externe ren te lasten over  de kor te  en lange  

f inanc ier ing  8.246 6.272 6.217 55 V  

Exte rne ren tebaten  -800 -365 -340 25 N 

Totaal  door te berekenen externe rente  7.446 5.907 5.877 30 V  

     Rente grondexplo i ta t ie  d ie  moet  worden  

doorberekend  -2.871  -2.345  -2.266  79 N 

Rente van pro ject f inanc ier ing  -218 -218 -218 0 N 

Saldo door te berekenen rente  4.357 3.344 3.393 49 N 

     Rente over  e igen vermogen 4.619 4.754 4.599 155 V  

Rente over  voorzien ingen (o.b.v.  contan te waarde)  137 139 139 0 V  

     Aan taakvelden toe te rekenen omslagrente  9.113 8.237 8.131 106 V  

     Werkel i jk  aan taakvelden toegerekende rente  9.524 8.532 8.532 0 V  

Renteresultaat  op het taakveld t reasury  411 295 401 106 V  
 

Renteresul taa t  

De omslagrente is  begroot  op 1,9%. Op bas is  van de werkel i jke c i j fe rs  komt de aan taakvelden toe te  

rekenen rente (c .q .  omslagrente)  lager  u i t  dan  begroot .  Di t  ver taa l t  z ich in  een omslagrente van 

1,81%. Ind ien he t  verschi l  tussen het  begro te en het  werkel i jke omslagpercentage grote r  is  dan 25%, 

is  het  ve rp l icht  om in  de  jaarrekening te  rekenen met  het  werkel i jk  omslagpercentage.  Aangezien  d i t  

n ie t  het  geval  is ,  is  in  deze jaarrekeni ng een omslagrente van 1,9% doorgerekend.  

 

Het  pos i t ieve renteresul taat  op het  taakveld t reasury bestaa t  voornamel i j k  u i t  2  componenten:  

-  De door te  berekenen externe rente  komt l icht  voordel iger  u i t  dan de b i jgeste lde raming (€  30 .000 

voordel ig ) .  Di t  wordt  met  name veroorzaakt  door  lagere rentekosten voor de aangetrokken lange 

en kor te  f inanc ier ing .  

-  Het  gewogen samenste l  van de exte rne ren te lasten (over  de kor te  en lange f inanc ier ing)  is  van 

invloed op de berekening van:  

•  de hoogte door te  berekenen rente aan het  grondbedr i j f .  Door het  gereal iseerde voordeel  b i j  

de exte rne ren te lasten komt het  door te  berekenen rentepercentage aan het  grondbedr i j f  lager  

u i t  dan geraamd; 1 ,14% in p laats  van  1,18%. Doordat  er  nu  minder aan het  grondbedr i j f  kan 

worden doorbelast  onts taat  een nadeel  van €  79 .000.  

•  de bespaarde ren te over  e igen vermogen.   Het  gewogen samenste l  van de exte rne rente lasten 

wordt  u i tgedrukt  in  een (gewogen) rentepercentage.  Door  het  onts tane  voordeel  b i j  de exte rne 

rente lasten is  d i t  percen tage lager da n geraamd;  1,78% in p laats  van 1 ,84%. De rente over  

het  e igen vermogen komt daarmee lager  u i t  (€  155.000 voordel ig) .  

•  B i j  de rente  over  het  e igen vermogen s taat  over igens tegenover het  voordeel  op het  taakveld 

t reasury e lders  in  deze  jaarrekening even groot  nadeel  ( lagere rentebaten vanwege bespaarde  

rente) ,  zodat  budget ta i r  er  b innen de jaarrekening geen ef fect  opt reedt .  
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 Paragraaf Bedrijfsvoering  2.3.5.

 

5 .1.  Inleiding  

In  W est land is  het  pret t ig  wonen,  ondernemen en recreëren.  Als  gemeente s t imuleren,  fac i l i te ren  en 

in i t iëren wi j  de nodige maatregelen om dat  te  behouden en te  vers te rken .  Om hier  invu l l ing aan te  

geven is  een  coal i t ieakkoord afges loten met  a ls  t i te l  “W est lands Akkoord 2018 -2022”.  Op bas is  van 

di t  coal i t ieakkoord s te lden wi j  het  W est landP rogramma “Samen werken aan een n ieuwe balans”  op.  

Dit  co l legeprogramma bevat  onze ambi t ies  voor deze bestuursper iode.  H iervoor is  een organisat ie  

nodig van mensen en middelen.  Een o rganisat ie  d ie  door een so l ide bedr i j fsvoer ing  het  ha len van  

resul ta ten mogel i jk  maakt .  Deze paragraaf  schets t  de manier  waarop wi j  daaraan in  2019 invul l ing 

gaven.  

 

5.2.  Personeel  en organisat ie  

 

5.2.1.  Organisat ieontwikkel ing  

Wij  opereren in  een dynamische omgeving en wi l len b l i jven aans lu i ten op ontwikkel ingen in  de  

samenleving,  ten  d iens te van W est land.  Di t  vraagt  ie ts  van het  type organisat ie  dat  we moeten zi jn  en 

betekent  een proces van  cont inu ontwikkelen en  investeren .  

 

In  2019 is  verder  gegaan met  het  ontwikkel t ra ject  Lef  Loont .  Le f  Loont  begon a ls  een programma dat  

ger icht  was op houding en gedrag.  Daarb i j  werd het  accent  ge legd op de  ontwikkel ing van de 

medewerkers .  Lef  Loont  heef t  echter  ook met  s tu ren,  gedegen opdrachtgever - /opdrachtnemerschap 

en fac i l i teren van medewerkers  te  maken.  

Ook is  in  2019 verder  ingezet  op  het  vormgeven van opdrachtger icht  werken.  De u i t ro l  h iervan za l  

p laats  v inden  in  2020.  

 

Daarnaast  is  in  2019 verder  gewerkt  aan de op t imal iser ing van het  proces bestuur l i jke 

bes lu i tvorming.  De aanpak van de geïnventar iseerde knelpunten moet  in  2020 le iden to t  concrete 

aanpass ingen in  het  bes lu i tvormingsproces.  
 

5.2.2.  Huisvest ing  

Inmiddels  z i jn  de  n ieuwe panden tweeënhal f  jaar  in  gebru ik .  Daarmee zi jn  we in  een beheerfase 

terecht  gekomen.  In  2019 is  het  onderzoek naar de aanpass ingsmogel i jkheden van  de n ieuwe 

gebouwen afgerond.  Er  i s  een aanta l  aanpass ingen in  het  gebru ik  van  de  werkplekken doorgevoerd.  

Verschi l lende act ies  z i jn  in  gang gezet .  Zo  worden b i jvoorbeeld nu onder bepaalde voorwaarden ook 

vergaderru imtes en f ract iekamers overdag ingezet  a ls  werkru imte.  Ook i s  het  park eerte rre in  

aangepast  om te voorkomen dat  er  onvei l ige s i tuat ies onts taan.  
 

5.2.3.  Uitdagend werkgeverschap  

De verander ingen in tern  en extern vragen om onze pos i t ie  van werkgever voor tdurend  te  evalueren 

en te  vers terken.  In  2019 is ,  om aan deze ontwikkel ingen het  hoofd te  b ieden,  gewerk t  aan een 

In tegraal  Personeelsbele idsplan.  Di t  In tegraal  Personeelsbele idsplan is  vastgeste ld  door ons co l lege 

en geef t  v is ie  en s tur ing  aan de ontwikkel ing van  het  HR -bele id  voor de komende dr ie  jaar .  Er  is  voor  

gekozen om de aandach t  te  focussen op een zes ta l  deelpro jecten:  Arbeidsmarkt ,  Ta lentontwikkel ing,  

Strateg ische Personeelsp lanning,  HR analyt ics ,  Duurzame Inzetbaarheid  en Organisat ieontwikkel ing.  

Deze  deelpro jecten zu l len gekoppeld worden aan  de organisat ieontwikkel ingen .  

Het  In tegraal  Personeelsbele idsplan is  vastgeste ld  door ons co l lege en met  veel  en thous iasme 

ontvangen door de Ondernemingsraad.  
 

5.2.4.  Versterken organisat ie  

Medio 2017 is  het  proces “vers terken organisat ie”  (voorheen “Piepen en  kraken”)  gesta r t .  Na een 

ui tgebre id proces met  d iverse afwegingsmomenten voor DT en co l lege,  i s  het  resul taat  da t  het  

Ui tvoer ingsprogramma 2019 een s tevige ( f inanc ië le)  impuls  voor de o rganisat ie  bevat .   

In  december 2018 is  de vers te rk ing van de organisat ie  daadwerkel i jk  in  u i tvoer ing ge nomen en z i jn  de 

eers te wervingen gestar t .  Voor de  to ta le  u i tb re id ing is  de f inanc ië le  dekk ing geborgd.  Eind 2019 i s  de 

gewenste u i tb re id ing voor 50% gereal iseerd met  aanste l l ing van vaste medewerkers ,  daarnaast  z i jn  
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een aanta l  pos i t ies  ingevuld met  exte rn e krachten d ie  la ter  zo mogel i jk  a lsnog worden vervangen 

door vaste medewerkers .  Bureau Gemeentesecre tar is  en de Clusters  Dienstver len ing  en Bele id  z i jn  

reeds k laar .  In  2020 zu l len de c lusters  Ruimte  en Bedr i j fsvoer ing  vo lgen .  

 

5.2.5.  Wet normalisering rechtsposit ie  ambtenaren  

Op 1 januar i  2020 is  de Wet Normal iser ing Rech tspos i t ie  Ambtenaren (WNRA) in  werk ing get reden.  

Hiermee is  de a rbeidsrechte l i jke ( rechts)pos i t ie  van ambtenaren zoveel  a ls  mogel i jk  ge l i jk  geworden 

aan d ie  van werknemers  in  het  pr i vat e bedr i j fs leven.  Met  ins temming van de Ondernemingsraad en 

het  Georganiseerd Over leg zi jn  de  loka le regel ingen van de gemeente West land in  overeenstemming 

gebracht  met  de regels  van het  Burger l i jk  W etboek en de n ieuwe Cao gemeenten.  Om de  

medewerkers  vo ldoende mee te  nemen in  het  p roces van de W NRA zi jn  e r  ve rschi l lende 

medewerkersb i jeenkomsten georganiseerd .  

Daarnaast  is  een  reg ionale geschi l lencommiss ie ingeste ld .  In  de Cao Gemeente is  bepaald,  dat  e r  

een mogel i jkheid moet  z i jn  om geschi l len voor te  legge n aan deze geschi l lencommiss ie.  Vanwege 

ef f ic iënt ie ,  kwal i te i t  en kostenbespar ing is  deze commiss ie reg ionaal  be legd b i j  de Gemeente Del f t .  

 

5.2.6.  Generat iepact  

Op 24 september 2019 heef t  het  co l lege he t  bes lu i t  genomen om het  generat iepact  met  maximaal  12 

maanden te  ver lengen to t  1  januar i  2021 .  Het  co l lege is  to t  d i t  bes lu i t  gekomen,  omdat  de vakbonden 

op landel i jk  n iveau  nog in  onderhandel ing zi jn  met  de VNG in  het  kader  van een vi ta l i te i ts regel ing .  

Momenteel  is  het  nog onduidel i jk  o f  er  een soortge l i jke lande l i jke regel ing verankerd gaat  worden  in  

de Cao gemeenten  2020.  Het  generat iepact  word t  in  2020 in te rn geëvalueerd.  De  gemeente wi l  te  

a l len t i jde a ls  goed werkgever optreden en za l  daarom pas aan de hand van een zorgvuld ige 

evaluat ie  en aan de hand van de  u i tkomsten van  de onderhandel ingen  op  landel i jk  n iveau  een 

def in i t ie f  gewogen s tandpunt  innemen wat  betref t  het  cont inueren  van he t  generat iepact  o f  het  

def in i t ie f  beëind igen per  1  januar i  2021.  

 

5 .2 .7.  Garantiebanen  

Ook d i t  jaa r  z i jn  we een van de koplopers  op l andel i jk  n iveau a ls  he t  gaa t  om duurzame p laats ingen 

voor mensen met  een beperk ing (VNG magazine  24 januar i  2020) .  Momenteel  hebben 24 

medewerkers  een aangepaste arbeidsplaats  b i j  Gemeente W est land,  waarvan 3 medewerkers  z i jn  

doorgestroomd naar  een  regul ie re funct ie .  Gezien de groeiende omvang van deze kwetsbare g roep 

mensen is  het  ook in  de toekomst  de ambi t ie  van  de gemeente W est land om waar mogel i jk  zu lke 

arbeidsplaatsen te  creëren.  

 

5.2.8.  Trainees  

Eind 2019 is  het  t ra ineeship aan de hand van in terviews met  a l le  be trokken par t i jen ( t ra inees,  

begele ider  en DT- leden)  geëvalueerd.  Hierb i j  is  met  name ingegaan op de begele id ing en op de  

inhoud van  de t ra ineeprogramma’s .  Verwacht ing  is  dat  bes lu i tvorming over  het  cont inueren van het  

t ra ineeprogramma in  de loop van 2 020 genomen kan worden.  

 

5.2.9.  Formatie  en loonbegrot ing  

Het aanta l  format iep laatsen van de organisat ie  ( inc lus ie f  gr i f f ie ,  exc lus ie f  co l lege en raad) is  b i j  de 

begrot ing voor 2019 vastgeste ld  op 735 f te  (d i t  i s  exc lus ie f  het  pro ject  Vers terken organisat ie ) .  

Per  31 december  2019 bedroeg het  aanta l  format iep laatsen 808 f te ,  een toename van 73  f te .  

 

In  onderstaande tabel  is  deze toename gespec i f i ceerd:  
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De bezet t ing is  in  2019 met  17 f te  toegenomen van 733 f te  naar 750 f te .  De format ie ru imte komt 

daarmee u i t  op 58 f te .  Deze 58 FTE bevindt  z ich  met  name b innen het  c luster  bedr i j fsvoer ing ,  en  in  

mindere mate b innen het  c luster  ru imte.  Di t  word t  ve rk laard doordat  de vacatureplaatsen d ie  onts taan 

zi jn  b innen het  pro ject  Vers terken Organisat ie  voor  het  c luster  bedr i j fsvoer ing la ter  beschikbaar  z i jn  

gekomen dan voor de andere c lusters .  Deze zi jn  h ierdoor nog n ie t  a l lemaal  ingevuld.  Ook de  krap te 

op de arbeidsmarkt  spee l t  h ier  een ro l  in .  Het  aanta l  vacatu res neemt s te rker  toe dan het  aanta l  

werkzoekenden,  en voor  gespec ia l iseerde vakgebieden is  de krapte nog  groter .  Di t  zorg t  ervoor  dat  

op d i t  moment  n ie t  e lk  wervingst ra ject  succesvol  is .  Een aanta l  van  deze  format iep laatsen wordt  op 

d i t  moment  ingevuld met  exte rne inhuur .  
 

 
 

5.2.10.  Externe  inhuur  

Vanaf  2010 is  met  de raad een meer jar ige normer ing over  het  percentage exte rnen afgesproken.  De 

normer ing van de kosten  van exte rnen zi jn  in  d i t  kader ook in  2019 gemoni tord.  Het  percentage 

inhuur t .o .v.  de loonsom bedraagt  voor  2019 16,4% en komt daarmee boven de norm van 15%  welke 

van toepass ing is  in  2019.  

In  de ProRap 2019 was gemeld dat  het  percen tage exte rnen naar  verwacht ing op 17,4% zou 

u i tkomen.  

De s t i jg ing van het  inhuurpercentage hangt  nauw samen met  de u i tb re id ing van de  format ie  a ls  gevolg 

van het  pro ject  Vers terken organisat ie .  De format ie  is  gedurende 2019 gestegen met  73 f te .  Dat  heef t  

er toe gele id  dat  in  2019 beduidend meer wervingstra jecten zi jn  gestar t  dan in  andere ja ren.  Niet  a l le  

wervingstra jecten hebben gele id  to t  invu l l ing met  vast  personeel ,  waarna in  d i verse  geval len 

capac i te i t  is  geworven via  exte rne inhuur .  

 

Omschrijving toename afname

MVO en garantiebanen 5

Versterken organisatie 

(waaronder trap op-trap af, silo's ruimtelijk en 

sociaal domein, uitbreiding vanuit opslag 

overhead)

59

Omzetting materieel naar P-budget 6

Wettelijke taken en/of nieuwe regelgeving 2

Tijdelijke formatie 2

Overige mutaties 2

Totaal 75 2 73

Overzicht van personele lasten

Personele lasten Begroot 

lasten

Werkelijk 

lasten

Begroot 

dekking

Werkelijk 

dekking

Saldo

Personele lasten clusters excl. 

trainees en HPK
64.147 61.642 6.922 7.103 2.686

Stelpost taakstelling op de organisatie 0 0 0 0

HPK 728 747 728 117 -630

Trainees 0 133 4 -129

Totaal personele lasten excl. 

centrale p-budgetten
64.875 62.522 7.650 7.224 1.927

Flankerend Beleid 489 377 112

Generatiepact -4 0 -4

Garantiebanen 383 301 82

Stelpost cao/salarisstijging 0 0 0

Stelpost frictiekorting 127 0 127

Stelpost garantie fusie toelage 0 0 0

Totaal personele lasten 65.870 63.200 7.650 7.224 2.244
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Graf i ek externe inhuur  a ls  percentage van het  P -budget  

Categor ie  1 :  externen  ten las te van  het  P -budget  

Categor ie  2 :  externen  ten las te van  pro jectgelden en investe r ingen  

 (bedragen x  €  1 .000 )  

 

Naast  deze norm op  het  vo lume van de exte rne inhuur s te lde de raad ook normen vast  voor  de duur  

van de inhuur en de  inhuur van oud -medewerkers .   

 

Onderwerp  Norm Bevind ingen  Oordeel  

Norm inhuur  Tota le  inhuurkosten bedragen 

maximaal  15% van de loonsom.  

Werkel i jk  16,4% Niet  conform;  

overschr i jd ing  norm 

met  1,4%.  

Maximumtar ie f  Maximumtar ie f  per  schaal .   

Tar ievenl i js t  door co l lege 

vastgeste ld .   

189 contracten.  

9  afwi jk ingen,  

waarvan 4 met  

goedkeur ing van 

co l lege en 5 met  

goedkeur ing van DT.  

Conform.  

Inhuurtermi jn  Inhuurtermi jn  max 36 maanden.  

Bi j  overschr i jd ing 18 maanden 

goedkeur ing nodig.   

189 contracten.  

13 contracten langer 

dan 18 maanden,  

waarvan 7 met  

goedkeur ing van 

co l lege en 5 met  

goedkeur ing van DT.  

Bi j  1  contract  is  geen 

goedkeur ing 

gevraagd.  

Niet  conform voor 1 

contract .  

Inhuur oud-

medewerkers  

Maximale belon ing o.b.v .  “oude” 

funct ie  gedurende 2  jaar  na 

datum onts lag.  

n .v. t .  n .v. t .  

 

 
  

Inhuur t.l.v. 

p-budget

%                

loonsom

Inhuur t.l.v. 

m-budget

%            

loonsom

Totaal 61.588 6.170 10,0% 3.911 6,4% 10.082 16,4%

Begrote 

loonsom

Categorie 1 Categorie 2 Totaal 

externe 

inhuur

% 

Begrote 

loonsom
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5.3.  Bezuinigingen  

 

5.3.1.  Taakstel l ing op de  organisat ie  

In  2014 /  2015 is  een taakste l l ing op de ambte l i j ke organisat ie  opgelegd d ie  in  meer jar ig  perspect ie f  

opl iep naar €  9,3  mln.  s t ructureel .  Di t  bedrag bestond u i t  twee t ranches:  een eers te t ranche van € 6,8 

mln.  en een 2e t ranche d ie  op loopt  naar €  2,5 m ln.  

 

De invul l ing van de 1e  t ranche van deze taakste l l ing (€ 6,8 mln. )  is  inmiddels  v ia  de aanpak van het  

“ innova t ie f  bezuin igen”  vo l led ig gereal iseerd zoals  ook gerapporteerd in  eerdere P&C rapportages.   
 

5.3.2.  Verloop taakstel l ing  

In  de begrot ing  2015-2018 was een ext ra taakste l l ing opgenomen oplopend van €  0 ,5  mln.  (2015) to t  

€  2 ,5  mln.  (2018).  Onderdelen h ier in  z i jn  o .a.  her inr icht ing van het  be le idsproces,  bespar ingen op  

bedr i j fsvoer ing en management .  In  2019 is  deze taakste l l ing in  z i jn  geheel  s t ructureel  gereal iseerd.  

 

5.4.  Dienstverlening  

In  2019 hebben wi j  verder  gebouwd aan het  d ig i ta l iseren van  onze d iensten en processen.  

Samenwerken met  ketenpartners  en in tegra l i te i t  z i jn  h ierb i j  van belang.  Het  doel  is  om he t  p laats -  en 

t i jdonafhankel i jk  werken  voor  onze inwone rs en bedr i jven  u i t  te  b re iden.  W ij  s te l len h ierb i j  de inwoner 

en ondernemer cent raa l .  Di t  betekent  dat  we s teeds meer gaan denken in  mogel i jkheden vanui t  het  

k lantperspect ie f  in  p laats  van denken vanui t  de onmogel i jkheden van de  wet -  en  regelgeving.  De 

vraag/behoef te  van de  inwoner en ondernemer kan een enkelvoudige vraag zi jn  o f  een complexere 

vraag d ie  om maatwerk vragen van  de gemeente l i jke d ienstver leners .  

Samengevat  hebben wi j  ons in  2019 ger icht  op  het  doorontwikkelen  van hetgeen we a l  in  2018 zi jn  

gestar t :  

•  Zorgen dat  de  s tandaard  d ienstver len ing ef f ic iënt ,  profess ioneel  en kwal i ta t ie f  goed in  s tand  b l i j f t  

en waar mogel i jk  ve rder  kan verbe teren.  Deze opgave r ich t  z ich voora l  op  het  t i jd ig  en goed 

vers t rekken van  d iensten en producten.  

•  Zorgen dat  (een deel  van)  de organisat ie  z ich meer kan gaan ( in - ) r ichten op het  leveren van  

maatwerk.  Deze opgave heef t  a ls  doel  het  regelen van in tegra le d ienstver len ing,  d ie  aans lu i t  op 

de spec i f ieke s i tuat ie .  

 

5.5.  ICT  

 

5.5.1.  Kengetal len ICT  

 

A ls  ICT hebben we 3 b i jna ident ieke omgevingen in  beheer,  te  weten West land,  Midden Del f land en 

Leidschendam-Voorburg .  W est land is  met  Midden Del f land met  consol ida t ie  bezig .  

De vo lgende kengeta l len  kunnen we voor leggen:  

 

Gebruikers:  

•  West land 1 .250 

•  Le idschendam-Voorburg  1 .000  

•  Midden Del f land  250  

 

Servers:  

•  West land 300  

•  Le idschendam-Voorburg  250  

•  Midden Del f land 130  

 

Mobiele  devices:  

•  West land 1 .250 smartphones,  1 .250 mobi le  th in  c l ients ,  700 werkplekken  met  dock ing s tat ions .  

•  Le idschendam-Voorburg  550 werkplekken met  vaste th in  c l ients ,  250 mob i l e  th in  c l ients  

(smartphones in  e igen beheer) .  

•  Midden Del f land 200  werkplekken met  vaste th in  c l ients  (smartphones in  e igen beheer) .  
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In  het  appl icat ie landschap bedienen we pr imai r  gemeente W est land een enkele appl icat ie  de len we 

met  de andere gemeenten.  Voor W est land bedienen we ru im 300  appl icat ies  waarvan 23 kr i t isch.  

Met  de ingebru ikname van de n ieuwe huisvest ing is  ook een ICT -omgeving geïmplementeerd d ie  

vo ldoet  aan de e isen van de huid ige t i jd  qua  e igent i jds  w erken en  in format iebevei l ig ing .  Het  jaar  2019 

s tond in  het  teken van de opr icht ing van de reg ie en change -organisat ie .  Hieronder wordt  d i t  ve rder  

toegel icht .  
 

5.5.2.  Regie-  en change organisat ie  

 

De gemeente W est land heef t  a l  jaren  een goed funct ionerende s tab ie le  technische ICT -omgeving .  Er  

is  een ger ing aanta l  k lachten van  e indgebru ikers  en er  worden door  de organisat ie  geen b i j zondere 

problemen ervaren.  Het  management  heef t  n ie t temin gelet  op de snel le  ontwikkel ingen in  het  ICT -

domein de s tap gezet  om de ICT-organisat ie  door te  l ichten.  Om problem en voor  te  z i jn ,  onts tond de 

behoef te  om vanui t  een s t ra teg isch perspect ie f  een beter  beeld te  hebben van de  

toekomstbestendigheid van de ICT -organisat ie  en de noodzaak om daar in  te  ontwikkelen.  Deze 

door l icht ing heef t  inzichten geboden in  de u i tdagingen w aarvoor de ICT-organisat ie  van W est land 

geste ld  s taat .  

 

Verschi l lende expertonderzoeken hebben aangetoond dat ,  voor  het  rea l iseren van de 

doorontwikkel ing van onze bestaande ICT -organisat ie ,  een so l ide aanvul lende ‘Regie -  en Change 

Organisat ie ’  ve re is t  is .  In  2019 is  de ontwikkel ing van deze Regie -  en Change Organisat ie  ingeze t .  

Di t  n ieuwe organisat ieonderdeel  voorzie t  in  de u i tbre id ing van de huid ige  ICT -organisat ie  met  een 

aanta l  hooggekwal i f iceerde medewerkers  en de aanpass ing van enkele bestaande funct i es .  Samen 

met  de ICT-beheerorgan isat ie  vormt  de Regie -  en Changeorganisa t ie  s t raks de wendbare,  goed 

geïnformeerde  en proac t ieve ICT-organisat ie  d ie  onze k lanten op een voorspelbare manier  

ondersteunt  zodat  z i j  op t imaal  hun werk kunnen doen in  een s teeds d ig i ta lere in format iesamenleving.  

 

Deze  ontwikkel ing past  b innen de in  samenhang aangestuurde en para l le l  u i tgevoerde sporen  te r  

vers te rk ing van onze ICT-organisat ie :  

Spoor 1:   de bas is  op orde brengen b innen de huid ige ICT-beheerorganisat ie  

Spoor 2:   de opbouw van een  n ieuwe Regie -  en Change organisat ie  

Spoor 3 :    het  formuleren van  n ieuw bele id  en u i tgangspunten voor de doorontwikkel ing van 

in format iemanagement  en de implementat ie  van Dig i taa l  W erken 

 

Een kwar t iermaker is  verantwoordel i jk  voor  het  p la nmat ig  opbouwen van  de Regie -  en Change-

organisat ie .  Met  een organisat ie -  en format iep lan is  voorzien  in  een vers terk te reg ie -  en 

changefunct ie .  Op d i t  moment  is  ie ts  meer dan de hel f t  van de beoogde funct ies  ingevuld.  Deels  door 

een vaste beze t t ing,  dee ls  door inzet  van t i jde l i jke expert ise.  In  he t  eers te ha l f jaar  van 2020 word t  

invu l l ing gegeven aan een vers terk te ICT governance s t ructuur .  Deze s t ructuur  voorzie t  in  de 

noodzakel i jke samenhang van de  aspecten s tur ing,  beheers ing en on twikkel ing van de  

gemeentebrede In fo rmat ievoorzien ing met  spec i f ieke aandacht  voor  een zu ivere scheid ing van 

belangen en verantwoordel i jkheden.  Op bas is  van een breed gedragen en door het  DT vastgeste ld  

bes lu i t  wordt  het  s te lse l  van processen,  a fspraken,  taken en ro l len / funct ie s  nu verder  

geïmplementeerd.  

 

De ontwikkel ing van  de Regie -  en Change-organ isat ie  v indt  p laats  in  nauwe verb ind ing en  

samenwerk ing met  de over ige organisat ieonderdelen d ie  be last  z i jn  met  het  beheer en de 

ontwikkel ing van de gemeente l i jke in format ievoorzie n ing.  Ook de ondernemingsraad wordt  act ie f  

bet rokken b i j  de verschi l lende ontwikkelact i v i te i ten.  

 

5.5.3.  Samenwerking ICT binnen de Regio  

De samenwerk ing met  de gemeenten Leidschendam -Voorburg  en Midden-Del f land is  in  2019 

doorontwikkeld.  Er  wordt  nu in tens iever  opget rokken rondom in tegrat ie ,  ICT-vis ie  en secur i t y.  Doel  is  

krachten te  bundelen en  e lkaar  te  he lpen in  het  verkr i jgen  van een bete re d ienstver len ing en 

modernere ICT.  Lopende contracten worden h ie rop herzien en geactual iseerd.  Tevens worden 

buurgemeenten zoals  de  gemeente Del f t  benaderd voor  kennisu i twissel ing en werken we nauw samen 
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met de VNG rondom innovat ieve ontwikkel ingen.  Met  de  komst  van  een meer spec ia l is t isch team 

Regie & Change kunnen we de focus h ie r  ook beter  op r ichten .  

 

5.5.4.  Business intel l igence 

Het Bus iness In te l l igence Competence Center  (B ICC)  W est land is  in  2019 begonnen om de data  van 

het  taakveld  W mo op te  nemen in  het  datawarehouse van de  gemeente.  Di t  is  een eers te s tap om een 

in format iep i ramide in  te  r ichten voor het  soc iaa l  domein.  Stu r ings info rmat ie  koppelen wi j  in  het  

datawarehouse van  u i tvoerend,  naar  tac t isch,  naar s t ra teg isch n iveau aan e lkaar ,  vergel i jkbaar  met  

een p i ramide.  Na de pos i t ieve e rvar ingen met  d i t  t ra ject  s tar ten wi j  in  2020 om het  taakveld 

Jeugdzorg h ier  aan toe te  voegen.  In  2019 is  W est land ook deel  gaan nemen aan een reg ionaal  

kennisprogramma datagedreven  werken .  In  het  programma delen wi j  kennis  en ervar ing en verkennen 

wi j  pro jecten d ie  we samen kunnen oppakken.  In  d i t  kennisprogramma nemen de vo lgende gemeenten 

deel :  Del f t ,  Zoete rmeer,  Le idschendam -Voorburg ,  Pi jnacker -Nootdorp  en West land.  

 

5 .6 .  Gegevensbescherming  

Het beschermen van de  pr ivacy van onze inwoners en het  beschermen van onze 

in format ie(voorzien ing)  v inden we een belangr i j k  zaak.  Het  be lang dat  wi j  aan gegevensbescherming 

hechten heef t  in  2019 mede verder  vorm gekregen middels  een format ieve u i tb re id ing op d i t  

be le idsterre in  zoals  vastgeste ld  in  de begro t ing 2019.  De rea l isat ie  daarvan heef t  inmiddels  def in i t ie f  

vorm gekregen.  
 

5.6.1.  Informatiebevei l iging  

Op het  gebied van in format iebevei l ig ing is  e r  a l lereers t  het  rekenkameronderzoek 

In format iebevei l ig ing dat  in  het  voor jaar  van 2019 heef t  p laatsgevonden.  Zoals  aan uw raad is  

toegel icht  z i jn  de daarb i j  aangetrof fen  kwetsbaarheden verholpen.  De aanbevel ingen u i t  het  rapport  

z i jn  deels  in  2019 to t  u i t voer ing  gebracht  en  medio 2020 vo lgt  de res t .  Inmiddels  is  bekend geworden 

dat  er  in  het  na jaar  van 2020 een vervo lgonderzoek komt.  De verwacht ing is  dat  de meeste en 

belangr i jks te aanbevel ingen dan zi jn  geïmplement eerd.  

Daarnaast  was er  de  nodige aandacht  voor  de implementat ie  van  de n ieuwe Basel ine 

In format iebevei l ig ing Overheid (B IO).  Er  is  een p lan van aanpak en doel  i s  om medio 2020 op de voor 

ENSIA belangr i jke  onderdelen aan deze n ieuwe basel ine te  vo ldoen.  

 

5.6.2.  Privacy /  AVG 

Waar 2018 in  het  teken s tond van de implementat ie  van  de AVG (Algemene Verordening 

Gegevensbescherming) ,  s tond 2019 in  het  teken van de verdere p rakt i jke rvar ingen met  de werk ing 

van de AVG. Op verschi l lende onderdelen vond verd iep ing en aansche rp ing p laats .  Het  jaar  2019 

kenmerkte z ich op  het  gebied van de rechten van betrokkenen.  Burgers  maken daar ook b innen 

West land gebru ik  van.  We ontvingen 15 inzageverzoeken en  2 verwi jder ingsverzoeken.  Hie rb i j  g ing 

het  daarnaast  om een aanta l  grote,  comple xe verzoeken waarb i j  vaak meer in  het  spel  was dan 

pr ivacybelangen a l leen.  In  2019 kwamen tevens de eers te rechte r l i jke oordelen over  de re ikwi jd te  en 

inhoud van  de AVG-rech ten u i t .  Met  de e igen opgedane ervar ingen en  de inzichten u i t  de 

jur isprudent ie  hebben we het  proces van afhandel ing van rechten van be trokkenen verder  ver f i jnd.  

 

5.6.3.  Incidenten  

Los van de meld ingen van k le ine kwetsbaarheden en r is ico ’s  d ie  veela l  voor tvarend worden opgepakt  

werden we in  2019 met  een aanta l  inc identen geconfronteerd.  Di t  be t rof  veela l  g rotere 

kwetsbaarheden waarb i j  naast  onze organisat ie  ook een groot  deel  van  de Neder landse gemeenten 

werd geraakt .  Deze  inc identen haalden veela l  ook de landel i jke pers .  In  het  voor jaar  was er  sprake 

van een kwetsbaarheid  in  de PKI  (Publ ic  Key In f rast ructure)  overheid cer t i f icaten d ie  e r  toe le idde dat  

a l le  bestaande cer t i f icaten moesten worden vervangen.  W at  eveneens de landel i jke pers  haalde was 

Of f ice 365 en  W indows 10 waar in  meerdere p r ivacy - issues werden vastgeste ld .  Bi j  de geplande 

implementat ie  van  Of f ice 365 en W indows 10 worden deze bevind ingen en voorgeste lde maatrege len 

meegenomen.  Eind 2019 werd e r  een ernst ige kwetsbaarheid in  Ci t r i x vas tgeste ld .  Medio december 

z i jn  daarop de eers te maatregelen a l  get rof fen en begin 2020 is  dankzi j  e n ige t i jde l i jke maatrege len 

en een update de kwetsbaarheid verholpen.  
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Ook werden er  16 data lekken gemeld/aangetrof fen.  Nader  onderzoek wi js t  daarb i j  u i t  dat  in  a l le  

geval len mensel i jk  handelen de oorzaak daarvan  b leek te  z i jn .  In  to taa l  z i jn  er  7  meld ingen  b i j  de  

Autor i te i t  Persoonsgegevens (AP) gedaan en in  3 geval len hebben we betrokkenen ook persoonl i jk  

geïnformeerd.   

 

5.6.4.  Bewustwording  

Op het  gebied van bewustword ing zi jn  he t  a fge lopen jaar  d iverse act ies  ondernomen.  In  veel  geva l len 

betrof  d i t  een ar t ike l  o f  b log op het  in t ranet  waar in  voor de medewerkers  een onderwerp onder de 

aandacht  werd  gebracht .  Daarnaast  z i jn  we in  2019 gestar t  met  he t  in t roduceren van  andere vormen 

van bewustword ing.  De eers te ervar ingen  daarmee zi jn  pos i t ie f  vanwege de f l inke impa ct  en zi jn  

breed besproken b innen de organisat ie .  

 

5.6.5.  ENSIA 

ENSIA (Eenduid ige Normat iek Sing le In fo rmat ion Audi t )  hee f t  to t  doel  het  ve rantwoord ingsproces 

over  in format ievei l igheid  b i j  gemeenten verder  te  profess ional iseren.  Vanui t  deze  hor i zonta le  

(gemeente brede) ze l fevaluat ie  word t  de veran twoord ing aan de s te lse lhouders b i j  het  r i jk  a fge le id ,  

de zogenaamde ver t ica le  verantwoord ing.  Voor de u i tvoer ing wordt  gebru ik  gemaakt  van 

ze l fevaluat ies .  

 

In  het  kader van ENSIA legt  het  co l lege van burgemeester  en wethouders  over  het  jaar  2019 

verantwoord ing af  over  de s tatus van  in format iebevei l ig in g.  “Het overa l lbeeld is  daarb i j  dat  gemeente 

West land vo ldoet  aan de normen op bas is  van deze  ze l fevaluat ies .  Er  zi jn  b i j  de verschi l lende 

onderdelen wel  aandachtspunten.  Deze worden in  2020 opgepakt  om tot  verbeter ingen te  le iden” .  

 

5.7.  Interne  beheersing en rechtmatigheid  

We dragen conform ar t ike l  212/213 van de Gemeentewet  zorg  voor de in terne toets ing van de  

getrouwheid van  de in format ievers t rekk ing en de r echtmat igheid van beheershandel ingen.   

Een goed opgezet te  in te rne beheers ing ( IB)  is  een belangr i jke p i j ler  waarop de gemeente W est land in  

het  kader van p lanning en contro l  moet  kunnen s teunen.  

 

Na de vasts te l l ing van het  Verb i j zonderd In tern Contro lep lan (VIC) in  he t  Di rect ie team zi jn  tussent i jds  

de contro lebevind ingen gerapporteerd in  de vorm van een in terne management le t ter .  Deze 

contro lebevind ingen monden u i t  in  verbete r ingen van de  in terne beheers ing.  

 

Met  het  oog op de  rechtmat igheidsveran twoord ing d i e  over  2021 moet  worden afgegeven door het  

Col lege,  z i jn  de cont ro les van VIC verder  verbe terd.  In  2020 za l  een verdere verbeters lag  

p laatsvinden,  zowel  van de contro les van VIC a ls  van de  in terne beheers ing van de  u i tvoerende 

c lusters .  VIC ondersteun t  de proceseigenaren  in  het  ve rbeteren  van  de in terne beheers ing 

noodzakel i jk  voor  de  rechtmat igheidsverantwoord ing.  

 

5 .8 .  Inkoop en aanbesteding  

In  2019 zi jn  er  68  aanbestedingen u i tgevoerd voor een to taa l  bedrag van  € 47.000.000.  

Op 9 ju l i  2019 heef t  uw raad het  n ieuwe inkoopbele id  vastgeste ld .  De lokale economie wordt  (nog) 

verder gest imuleerd door verru iming van de  def in i t ie  ‘ loka le ondernemers ’ .  Hierdoor  hebben 13 

nieuwe ondernemers zich aangemeld voor de da tabase lokale ondernemers.  Het  to taa l  aanta l  

ingeschreven ondernemers komt h ierdoor a l  to t  ru im over de 200.  In  2019 is  voor  57% ingekocht  b i j  

loka le ondernemers voor  een bedrag van €  27.000.000.  

Met  bet rekk ing to t  Soc ia l  Return on Investment  (SROI)  werken wi j  s inds 1 januar i  2019 met  een 

onl ine reg is t ra t iesys teem. Er  is  maandel i jks  over leg met  het  werkgeversservicepunt  (W GSP).  Het  

W GSP vervu l t  h ie rb i j  een act ieve ro l .  Het  W GSP meldt  t i jd ig  wanneer een opdrachtnemer n ie t  vo ldoet  

aan zi jn  SROI verp l icht ing.  Bi j  n ie t -nakoming neemt het  team Inkoop con tact  op met  het  vakc luster  

om act ies  r icht ing de ondernemer af  te  s temmen.  Deze samenwerk ing en  deze aanpak is  zeer  

succesvol .  Di t  le id t  in  a l le  geval len to t  het  a lsnog  vervu l len  van  de SROI verp l icht ing .  

In  2019 is  een pro jectp lan gemaakt  voor  de invoer ing van contra ctbeheer.  Zo kan d i t  op meer 

profess ionele wi j ze kan worden vormgegeven.  Het  doel  is  dat  re levante in format ie  u i t  de  contracten 

a l t i jd  op het  ju is te  t i jds t ip  op de ju is te  p laats  beschikbaar is .  
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 Paragraaf Verbonden Parti jen 2.3.6.

 

6.1.  Inleiding  

Een verbonden par t i j  is  een pr i vaat -  o f  publ iekrechte l i jke rechtspersoon,  waar in  de gemeente een  

bestuur l i jk  en f inanc iee l  be lang heef t .  Er  is  sprake van een  bestuur l i jk  be lang a ls  de gemeente 

zeggenschap heef t  door s temrecht ,  door z i t t ing te  nemen in  het  bestuur  dan wel  in  ee n  

toezichtsorgaan van een  verbonden par t i j .  Er  is  sprake van een f inanc iee l  be lang a ls  er  een  bedrag 

ter  beschikk ing is  geste ld  dat  b i j  fa i l l issement  n ie t  ve rhaalbaar is ,  o f  waarvoor aansprakel i jkheid  

bestaat  ind ien de verbonden par t i j  fa i l l ie t  gaat  o f  haa r verp l icht ingen n ie t  nakomt.  

 

Wijzig ing in  opze t  paragraaf  verbonden par t i jen  

Eind 2016 is  de commiss ie BBV met  een n ieuwe not i t ie  Verbonden par t i j en gekomen,  waar in  ook  

r icht l i jnen s taan opgenomen met  betrekk ing to t  de opzet  van de paragraaf  verbonden pa r t i jen.  Op 

grond van het  BBV d ient  de in format ie  d ie  gere la teerd is  aan de be trokkenheid van de verbonden 

part i j  b i j  de rea l isat ie  van de programmadoels te l l ingen b innen de bele idsprogramma’s  te  worden 

opgenomen.   

 

In  de paragraaf  verbonden par t i jen d ient  m in imaal  de vis ie  op  en de bele idsvoornemens omtrent  

verbonden par t i jen  te  worden opgenomen,  a lsmede de l i js t  van verbonden par t i jen met  in format ie  

over onder meer het  be lang,  een aanta l  f inanc ië le  kengeta l len en de r is ico ’s .  In  l i jn  met  de n ieuwe 

opzet  van de begrot ing  i s  de paragraaf  qua opze t  gewi j z igd zodat  deze  overzichte l i jker  en 

leesbaarder wordt  en op  in format iewaarde vo ldoet  aan de n ieuwe r icht l i j nen van de commiss ie BBV.  

 

6.2.  Beleid verbonden part i jen  

Verbonden par t i jen voeren vaak taken  u i t  d ie  de gem eente in  pr inc ipe ook ze l f  kan (b l i j ven)  doen.  De 

keuze van gemeenten  om te par t ic iperen in  een verbonden par t i j  v ind t  haar bas is  in  een d ivers i te i t  

van afwegingen.  De belangr i jks te z i jn  een wet te l i jke verp l icht ing ,  de verwacht ing dat  autonomie van 

de verbonden par t i j  le id t  to t  prestat ieverbeter ing ,  e f f ic iency overwegingen,  schaalverg rot ing en /o f  

f lexib i l i te i t .  De  gemeente mandateer t  a ls  het  ware de verbonden par t i j  om de taak of  taken namens 

haar u i t  te  voeren.  De gemeente b l i j f t  de u i te indel i jke veran twoo rdel i jkheid houden voor het  

rea l iseren van de beoogde doels te l l ingen.  Van belang is  toezich t  te  houden en te  contro le ren of  de 

doels te l l ingen van  de verbonden par t i jen  nog s teeds overeenkomen met  d ie  van de  gemeente en of  

de doels te l l ingen van de  gemeente via  de verbonden par t i jen doelmat ig  gereal iseerd worden.  Bele id  

en kaders vormen h ierb i j  een belangr i jk  ins t rument .  

 

In  2017 is  het  be le idskader governance verbonden par t i jen door de raad  vastgeste ld .  De 

implementat ie  word t  momenteel  doorgevoerd,  onder mee r door  het  vasts te l len en u i t ro l len van  een 

organisator isch inbeddingsplan,  waar in  accounthouders en account teams een belangr i jke ro l  gaan 

spelen b i j  de in tegra le  adviser ing over  verbonden par t i jen.  Tevens is  en  wordt  e r  gewerkt  aan de  

ontwikkel ing en inze t  van ins t rumentar ia  a ls  jaar l i jkse in terne screenings ,  toezich tarrangementen ,  

beheerp lannen en per iod ieke evaluat ies .  

 

In  september 2018 is  he t  Ui tvoer ingsprogramma 2019 vastgeste ld  waar in  in  maatregel  3  is  toegel icht  

dat  we in  2019 gaan werken aan o.a.  h et  scherper inr ichten van bes lu i t -  en 

verantwoord ingsprocessen rond de verbonden par t i jen.  Ook gaan we per iod iek evalueren of  de 

samenwerk ing met  de verbonden par t i jen  op een doelmat ige en doel t re f fende wi j ze ver loopt  en of  

deze b i jd raagt  aan he t  behalen van  de geste lde (maatschappel i jke)  doelen.  De evaluat ies  worden  in  

samenwerk ing met  de verbonden par t i j  u i tgevoerd.  

 

Begin 2020 wordt  een  t ra ject  gestar t  waarmee de ro l ,  de in fo rmat ievoorz ien ing en de betrokkenheid 

van de raad wordt  verdu ide l i jk t  en geopt im al iseerd.  De gemeenteraad is  het  kaders te l lende en 

contro lerende o rgaan en  daarmee is  het  van belang dat  h i j  de beschikk ing heef t  over  de  in format ie  

waarop h i j  z i jn  taak adequaat  kan u i tvoeren.  
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6.3.  Toel ichting op paragraaf verbonden part i jen  

In  de paragraaf  verbonden par t i jen wordt  een aanta l  ( f inanc ië le)  termen gehanteerd d ie  wel l icht  to t  

verwarr ing  kunnen le iden en worden daarom kor t  toegel icht .  

 

Met  het  f inanc iee l  be lang  worden de  middelen bedoeld d ie  de gemeente kwi j t  zou zi jn  in  het  geval  

van een fa i l l issement  van de organisat ie  o f  wanneer de f inanc ië le  p roblemen van de organisat ie  

fe i te l i jk  kunnen worden verhaald  op de gemeente.  Concreet  hebben we het  dan over  het  

aandelenbelang in  de vorm van gestor t  kapi taa l ,  een vers t rekte len ing of  een garants te l l ing .  In  de  

toe l ichtende tekst  wordt  d i t  per  verbonden par t i j  u i tgewerkt .  In  het  f inanc ië le  overzicht  is  onder het  

kopje f inanc iee l  be lang a l leen het  gestor t  aande lenkapi taa l  opgenomen tegen de reë le (=huid ige)  

waarde.  W aar gesproken wordt  over  nominale waarde  wordt  bedoeld he t  bedrag dat  de gemeente  ooi t  

b i j  aanvang a ls  kapi taa l  gestor t  heef t .  Niet  b i j  a l l e  verbonden par t i j en is  over igens de  reë le waarde 

afwi jkend van het  oo i t  nominaal  gestor te  bedrag .  Di t  wordt  in  de tekst ,  waar aan de o rde,  toegel i cht .   

 

Met  de termen eigen vermogen  en v reemd vermogen  wordt  gedoeld op he t  e igen en vreemd vermogen 

dat  de verbonden par t i j  b i j  aanvang en e inde van het  begrot ings jaar  verwacht  op de balans te  hebben 

s taan.  Di t  gee f t  een ind icat ie  van de  (omvang van de)  to ta le  b a lanspos i t ie  van de  verbonden par t i j .  

Op bas is  h iervan kan ook de so lvabi l i te i t  (verhouding e igen vermogen/ to taa l  vermogen) worden 

bepaald.  H 

Het  resul taa t  is  het  explo i ta t ieresul taat  vóór  be last ingen dat  de verbonden par t i j  in  2019 heef t  

gereal iseerd,  b l i jkend u i t  de jaarrekening  2019.  Waar er  nog geen c i j fers  u i t  de def in i t ieve 

jaarrekening kon worden gebru ik t  is  d i t  vermeld .   

 

Onder de  kop f inanc ië le  b i jdrage  s taat  de (min of  meer s t ructure le )  b i jdrage vermeld  d ie  vanui t  de  

bele idsprogramma’s  van  de geme ente aan de verbonden par t i jen  zi jn  overgemaakt  in  2019.  

 

6 .4 .  Overzicht verbonden part i jen  

West land par t ic ipeert  momenteel  in  de onderstaande 19 verbonden par t i jen.  Hieronder worden de 

verbonden par t i jen  gerangschik t  naar rechtsvorm:  

 

Gemeenschappel i jke Regel ingen  

  Gemeente l i jke Gezondheidsdienst  Haaglanden en Vei l ig  thu is  Haaglanden  

  Metropool reg io Rot terdam Den Haag  

  Omgevingsdienst  Haaglanden  

  Regionaal  Inkoopbureau  H10  

  Vei l igheidsregio Haaglanden  

 

Besloten vennootschappen   

  Gemeenschappel i jk  Bezi t  Evides B.V.  

  HVC Geothermie B.V.  

  Ontwikkel ingsbedr i j f  De  West landse Zoom B.V. /C.V.  

  Ontwikkel ingsmaatschappi j  Het  Nieuwe W est land B.V. /C.V.  

  Pat i jnenburg B.V.  (overheids B.V.)  

  Regionale Ontwikkel ingsmaatschappi j  Innovat ion  Quarte r  B.V.  

  Soc iaa l  Kernteam B.V.  (overheids B.V. )  

  W HC Onroerend Goed B.V.  (voorheen:  GHC Onroerend Goed B.V.)  

 

Naamloze vennootschappen   

  N.V.  Bank Neder landse Gemeenten  

  N.V.  HVC 

  N.V.  Juva Hold ing  

 
  

Jaarverslag en Jaarrekening 2019 215



Sticht ingen   

  St icht ing Greenpor t  W est  Hol land  

 

Andere  rechtsvormen   

  Coöperat ie f  Beheer  Gro engebieden Midden-Del f land 

  Ju l iahof  V.O.F.  
 

6.5.  Financieel  overzicht verbonden part i jen  

    (bedragen x  € 1  mln. )  

Naam verbonden par t i j   

F inancië le  

b i jdrage  

F inancieel  

belang  

Eigen 

Vermogen  Resul taat  Div idend  

Gemeenschappel i jke regel ingen  

GGD en Vei l ig  thu is  Haaglanden  1 ,81 0,00 -0,52  -0,52   

Metropool reg io Rot terdam Den Haag   0 ,28  22,02 6,66  

Omgevingsdienst  Haaglanden   3 ,49  1 ,07 0,53  

Regionaal  Inkoopbureau  H10   0 ,26  -0 ,04  -0,06   

Vei l igheidsregio Haaglanden   6 ,76  8 ,77 3,84  

Besloten vennootschappen        

Gemeenschappel i jk  bezi t  Evides BV    5 ,40 259,91 21,91 1,14 

HVC Geothermie B.V.   0 ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

OB De W est landse Zoom B.V. /C.V.    11,70 9,90 -14,00   

OM Het  Nieuwe W est land B.V. /C.V.    7 ,60 8,90 -5,29   

Pat i jnenburg B.V.   8 ,37 0,0001 4,03 -1,35  0,00 

ROM Innova t ion Quarter  B.V.   0 ,10 0,50 29,79 -3,65  0,00 

Soc iaa l  Kernteam B.V.   6 ,23 0,0001 0,30 0,27 0,27 

W HC Onroerend Goed B.V.    2 ,00 4,08 0,03 0,00 

Naamloze vennootschappen        

N.V.  BNG   22,43 4.887,00  163,00 NB*)  

N.V.  HVC  4.50 0,006 126,91 10,14 0,00 

N.V.  Juva Hold ing    0 ,79 135,14 13,86 11,23 

Sticht ingen        

St icht ing Greenpor t  W est  Hol land **)        

Andere  rechtsvormen        

CBG Midden-Del f land   0 ,01  4 ,92 -0 ,10   

Ju l iahof  V.O.F.   0 ,00 0,00 0,00 0,00  

Totaal  f in.  kengetal len  verbonden part i jen  31,80 49,92 5.472,42  198,91 12,64 

*)  De BNG bank heef t  aangegeven even tueel  pas  in  het  na jaar  van  2020 d iv idend u i t  te  keren  over  

2019.  

**)Van de s t icht ing  Greenport  W est -Hol land zi jn  op het  moment  van het  op leveren  van  d i t  boekwerk 

nog geen c i j fers  of  concept  jaars tukken ontvangen.  
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Verbonden part i j  Gemeenschappel i jk  bezit  Evides B.V.  (GBE)  

Vestigingsplaats  Rotterdam 

Rechtsvorm Besloten Vennootschap  

Openbaar belang  Voor burgers  en bedr i j ven in  Zuid -Hol land Zuid,  Zeeland en op de 

Brabantse W al  is  het  van groot  be lang dat  z i j  a l t i jd  kunnen 

rekenen op de lever ing  van vo ldoende en kwal i ta t ie f  bet rouwbaar 

water .  

Bestuursfunctie  Lid AvA 

Deelnemende part i jen  Gemeenten Rot terdam,  Dordrecht ,  W est land,  Del f t  en Nissewaar d.  

Deze  gemeenten bezi t ten samen c i rca 75% van de aandelen.  

Daarnaast  is  e r  nog een aanta l  gemeenten met  k le inere belangen.  

Bestuurl i jk  belang  De Gemeente W est land is  aandeelhouder in  Gemeenschappel i jk  

Bezi t  Evides B.V.  De wethouder F inanc iën is  namens de  gemeente 

l id  van de  AvA.  

Financieel  belang  De aandeelhouders hebben zeggenschap in  de GBE B.V.  v ia  het  

s temrecht  op de aandelen.  Het  s temrecht  is  naar  ra to van het  

aandelenkapi taa l .  GB Evides B.V.  hee f t  een 50% belang in  Evides 

NV. De andere  50% van de NV is  in  bezi t  van N.V.  PZEM  

(voora l  provinc ie  Zeeland en a l le  Zeeuwse gemeenten) .  

De gemeente W est land houdt  6 ,43% (118.904) van de aandelen in  

GBE B.V. ,  hetgeen overeen komt met  een nominale waarde van   

€  5.945.  De reë le waarde h iervan is  thans min imaal  €  5,4 mln. ,  

het  bedrag dat  in  2004 fe i te l i jk  betaald is  voor  de aankoop van  de 

aandelen.  Over 2019 wordt  voor  de gemeente West land zo 'n   

€ 1,1 mln.  aan d iv idend verwacht .  Vanaf  2020 neemt d i t  naar  

verwacht ing af  naar zo 'n  € 0,85 mln.  De ver lag ing vanaf  2020 

heef t  te  maken met  i . v.m.  de verwachte  ver l ag ing  van de  

maximaal  toegestane vermogenskostenvoet  (W ACC).  

Financiële gegevens o .b.v.  

Concept  

Begin 2019  Eind 2019  

Financieel  belang  € 5.396.000   € 5.396.000  

Eigen vermogen  € 255.219.000  € 259.912.000  

Vreemd vermogen  € 0  € 0  

Resultaat  .  € 21.912.000  

Dividend 2019   € 1.138.000,00  

Financiële b i jdrage    

Actuele ontwikkel ingen  Waterbedr i jven worden s teeds vaker  geconfronteerd met  droge 

per iodes,  waardoor he t  aanhouden van grote re voor raden s teeds 

belangr i jker  wordt .   

In  de aanloop naar het  k l imaat -  en energ ieneutraa l  z i jn ,  word t  

gewerkt  aan zonneparken op de e igen te rre inen en op 

wateroppervlakken.  Daarnaast  zu l len s teeds meer k lantprocessen 

onl ine moeten kunnen worden afgewikkeld.   

De Dr inkwaterwet  schr i j f t  voor  dat  e en  dr inkwaterbedr i j f  in  handen 

moet  z i jn  van publ ieke aandeelhouders.  Nu is  da t  in  het  geval  van 

PZEM niet  he t  geval .  De  raad van bestuur  van PZEM bepaal t  

namel i jk  wat  er  wordt  bes loten op de AvA van Ev ides N.V. .  Deze 

s i tuat ie  word t  a ls  onwensel i jk  beschou wd door de achter l iggende  

aandeelhouders van PZEM en de wetgever.  Op d i t  moment  word t  

een omhanging van de aandelen onderzocht  en u i tgewerkt .  Naar  

verwacht ing le id t  d i t  to t  een n ieuw governancemodel  in  2020.  

Risico’s in relat ie  tot   

weerstandsvermogen   

De gemeente W est land heef t  een aandelenkapi taa l  van €  5,4 mln.  

op de balans s taan a ls  r i s icodragend vermogen.  De so lvabi l i te i t  

van GBE B.V.  is  100%; voor Evides N.V.  bedraag t  deze  ru im 42%, 
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waarmee de ondernemingen b i jzonder so lvabel  z i jn .  

 

Verbonden part i j  HVC Geothermie B.V.  (HVCG)  

Vestigingsplaats  Alkmaar  

Rechtsvorm Besloten Vennootschap  

Openbaar belang  Vorm geven aan de  energ iet rans i t ie  in  het  W est land middels  de 

invester ing  en explo i ta t ie  in  een geothermiebron .  

Bestuursfunctie  Aandeelhouder C  

Deelnemende part i jen  Geen,  de aandelen C worden naar verwacht ing in  het  na jaar  van 

2020 ingetrokken.  

Bestuurl i jk  belang  Het ind i recte  aandeelhouderschap za l  in  2020 worden beëindigd 

door in lever ing van de  aandelen C.  

Financieel  belang  5 aandelen C ad € 45,45  d ie  in  de loop van 2020 zu l len worden 

overgedragen.  

Financiële gegevens o .b.v.  

Concept  

Begin 2019  Eind 2019  

Financieel  belang  € 227  € 227  

Eigen vermogen  € 1  € 1  

Vreemd vermogen  € 5.954.802  € 8.122  

Resultaat   € 0  

Dividend 2019   € 0  

Financiële b i jdrage   € 0  

Actuele ontwikkel ingen  De tweede Geothermie b ron za l  in  2020 worden aangelegd.  Di t  za l  

n ie t  meer v ia  deze verbonden par t i j  gebeuren maar vanui t  de NV 

HVC.  

De HVC Geothermie B.V.  za l  na  de formele  overdracht  van de 

aandelen C worden opgeheven of  in  ieder  geval  n ie t  meer onder  

verantwoordel i jkheid  van de gemeente a ls  verbonden par t i j  va l len.  

Risico’s in relat ie  tot   

weerstandsvermogen  

De garants te l l i ng ad € 6,5 mln.  is  in  2019  opgeheven doordat  de 

aandelen in  Tr ias  W est land B.V.   z i jn  overgenomen door de NV 

HVC waarna de len ing is  a fge lost .  De  HVC Geothermie B.V.  is  

daardoor vr i jwel  leeg op  nog enkele over lopende pass iva na.  
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Verbonden part i j  Pat i jnenburg B.V.  (PBV)  

Vestigingsplaats  Naaldwi jk  

Rechtsvorm Besloten Vennootschap  

Openbaar belang  Uitvoer ing geven aan de  W et soc ia le  werkvoorzien ing (W sw),  de 

Part ic ipat iewet  en de gemeente l i jke re - in tegrat ie taken.  

Bestuursfunctie  Lid AvA 

Deelnemende part i jen  Behoudens de gemeente  W est land geen andere par t i jen.  

 

Bestuurl i jk  belang  De wethouder F inanc iën  is  namens het  co l lege van B&W  van de 

gemeente W est land l id  van de AvA Pat i jnenburg  en behart ig t  

daar in  de belangen van  de gemeente a ls  en ig aandeelhouder.  

 

Financieel  belang  Met ingang van 17 januar i  2017 is  de Gemeente West land 10 0% 

eigenaar  en aandeelhouder van Pat i jnenburg met  de daarb i j  

behorende rechten  en p l ichten.  Aan kapi taa l  is  €  100 gestor t .  

De (s t ructu re le)  gemeente l i jke b i jdrage gemoeid met  W SW  is  

€  6 ,9  mln.  en met  re - in tegrat ie   €  1,4  mln.  

Het  "bek lemde" e igen vermogen is  in  2019 verder  a fgenomen door  

het  u i tvoeren van ext ra re - in tegrat ie  act i v i te i ten en door het  

hogere dan begrote tekor t .  He t  genormeerde e igen vermogen voor 

Pat i jnenburg is  €  1,05 m ln.  

Financiële gegevens o .b.v.  

Concept  

Begin 2019  Eind 2019  

Financieel  belang € 100  € 100  

Eigen vermogen  € 5.372.646  € 4.027.536  

Vreemd vermogen  € 3.911.026      € 3.959.920  

Resultaat   € -1 .345.110  

Dividend 2019    

Financiële b i jdrage   € 8.369.030  

Actuele ontwikkel ingen  Op grond  van de Part ic ipat iewet  hee f t  de gemeente de wet te l i jke 

taak om ondersteuning te  b ieden aan personen d ie  worden 

genoemd b innen deze wet .  Pat i jnenburg voert  de p laats ingen 

Nieuw beschut  u i t  in  het  kader van de Part ic ipat iewet .  Deze groep 

za l  in  omvang toenemen.  Daar s taat  tegenover  dat  de groep 

medewerkers  soc ia le  werkvoorzien ing  (sw -medewerkers)  in  

omvang afneemt  en  

verg r i js t .  Ook wordt  aan Pat i jnenburg jaar l i jks  een opdracht  

gegund ten behoeve van  de re - in tegrat ie taken van de gemeente.   

In  het  werkveld  van de re - in tegrat ie  spelen  ontwikkel ingen d ie  

d i rect  van invloed zi jn  op het  rea l iseren  van  de doels te l l ingen van  

de gemeente.  Daarb i j  va l t  te  denken aan de  ontwikkel ing van de 

werkgelegenheid en  de arbeidsmarkt  (vraag en aanbod),   

ontwikkel ing van de (n ieuwe) doelg roepen,  samenwerk ing in  de  

reg io.  Om adequaat  op deze ontwikkel ingen te  kunnen ant ic iperen 

wordt  door Pat i j nenburg in  samenwerk ing met  de  gemeente 

gewerkt  aan een vis ie  en een meer jarenopdrach t ,  zodat  door 

Pat i jnenburg ge ïnvesteerd kan worden in  een meer f lexibe le,  

e f f ic iënte en  

kwal i ta t ie f  hoogwaard ige  u i tvoer ingsorganisat ie .  

Risico’s in relat ie  tot   

weerstandsvermogen  

Door invoer ing  van de Part ic ipat iewet  is  de toegang to t  de W sw 

afges loten en vindt  e r  a l leen nog u i ts t room en  geen ins t room 

plaats .  Hierdoor gaat  he t  aanta l  sw-medewerkers  e lk  jaar  omlaag,  

to t  u i te indel i jk  nu l .  Tege l i jker t i jd  gaat  het  budget  voor  de W sw 

omlaag,  enerzi jds  door de dal ing van het  aanta l  sw -medewerkers  
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en  

anderzi jds  door s tapsgewi j ze  doorvoer van  een ef f ic iencykort ing  

per  s tandaard eenheid (SE).  De budget ten voor de W sw staan 

meer jar ig  vast .  Ind ien  de afbouw n ie t  in  de pas loopt  met  de 

afbouw van het  r i jksbudget  neemt het  r is ico op tekor ten toe.   

Voorts  is  de subs id ie  voor p laats ingen Nieuw beschut  op grond 

van de Part ic ipat iewet  n ie t  toere ikend voor  de dekk ing van de 

kosten.  Er  is  meer  begele id ing nodig om deze doelgroep,  d ie  in  

omvang toeneemt ,  in  het  ju is te  t ra ject  aan  het  werk te  zet ten.  

Toekomst ige tekor ten kunnen in  eers te ins tan t ie  gedekt  worden  

u i t   

bestemmingsreserves.  Het  weerstandsvermogen is  ru im vo ldoende 

en l ig t  boven de u i t  de r i s icoanalyse voortkomende grens van 

€  1 ,05 mln.  Met  Pat i jnenburg zi jn  a fspraken gemaakt  over  de 

opbouw van bestemmingsreserves b i j  Pat i jnenburg en b i j  de 

gemeente ten aanzien van beïnvloedbare en n ie t -beïnvloedbare 

r is ico ’s .  
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Verbonden part i j  

Regionale  ontwikkel ingsmaatschappi j  Innovation Quarter B.V.  

( IQ)  

Vestigingsplaats  Den Haag  

Rechtsvorm Besloten Vennootschap  

Openbaar belang  Verbeter ing  van de economische pos i t ie  van de  reg io Zuid -

Hol land,  waaronder  ook West land.  

Bestuursfunctie   

Deelnemende part i jen  IQ heef t  a ls  aandeelhouders het  Min is ter ie  van Economische 

Zaken,  de Provinc ie  Zuid -Hol land,  Rot te rdam, Den Haag,  Del f t ,  

Le iden,  W est land,  Drechts teden,  Erasmus MC, TU Del f t ,  

Univers i te i t  Le iden  en LUMC. Naast  deze par t i jen ontvangt  ze 

jaar l i jks  een explo i ta t ieb i jdrage van de Metropoo l reg io Rot terd am-

Den Haag,  Erasmus Univers i te i t  en de gemeente  Zoetermeer.  

Bestuurl i jk  belang  Het co l lege van B&W , ver tegenwoord igd door  de wethouder 

Economische Zaken en Greenport ,  is  d i rect  betrokken a ls  

aandeelhouder met  s temrecht  in  de AVA naar ra to van he t  

aandelenkapi taa l .  

Financieel  belang  De gemeente W est land bezi t  500 .000 aandelen van nominaal  

€  1  euro,  z i jnde 0 ,803% van de aandelen van Innovat ion Quar ter .  

De reële waarde  van  het  aandelenbelang is  nu zo 'n  € 449.000.  

Het par t ic ipa t iebedr i j f  wordt  gef inanc ierd  door het  

aandelenkapi taa l  van de  aandeelhouders en he t  ( toekomst ig)  

rendement  op de  

invester ingsportefeu i l le .  De begro t ing s lu i t  daardoor met  een 

verwacht  tekor t  van € 1 mln.  Di t  is  in  l i jn  met  het  beeld over  de 

afgelopen jaren.  Het  e igen vermogen neemt daardoor verder  a f .  

Vanaf  2023/2024 worden er  pos i t ieve resul ta ten verwacht .  

Financiële gegevens o .b.v.  

Concept  ci j fers  

Begin 2019  Eind 2019  

Financieel  belang  € 500.000  € 500.000  

Eigen vermogen  € 55.883  € 29.788  

Vreemd vermogen  € 6.881  € 32.684  

Resultaat   € -3 .654  

Dividend 2019    

Financiële b i jdrage   € 100.000  

Actuele ontwikkel ingen  Innovat ion  Quarter  is  vanaf  2014 r is icodragend aan het  

par t ic iperen.  Het  rendement  op deze par t ic ipat ies  is  a fhankel i jk  

van het  succes van de  innovat ieve ondernemingen waar in  wordt  

gepart ic ipeerd.  

Risico’s in relat ie  tot   

weerstandsvermogen  

De st ructure le  subs id ie  i s  €  100.000 per  jaar  o .b.v.  een  jaar l i jkse 

subs id ieaanvraag door IQ.  Het  r is ico beperkt  z ich verder  to t  het  

f inanc iee l  be lang van de  gemeente  500.000 aandelen á €  1,00  

(€  500.000) dat  door  het  r is icodragend par t ic iperen en het  

inzet ten  van  het  aandelenkapi taa l  minder waard wordt .  
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Verbonden part i j  Sociaal  Kernteam B.V.  (SKT)  

Vestigingsplaats  Naaldwi jk  

Rechtsvorm Besloten Vennootschap  

Openbaar belang  Het waarborgen  en fac i l i teren van de toegang to t  de jeugdzorg 

(zoals  jeugdhulp,  jeugdbeschermingsmaatregelen en 

jeugdrec lasser ing)  in  he t  kader van de Jeugdwet  en het  fac i l i teren 

van de toegang to t  maatschappel i jke ondersteun ing in  het  kader 

van de W et maatschappel i jke ondersteuning 2015 voor  inwoners 

van de Gemeente W est land d ie  n ie t  in  s taa t  z i jn  de benodigde 

ondersteuning (met  o f  zonder hu lp van de bas isvoorzien ingen) in  

hun e igen soc ia le  netwerk te  organiseren dan en /of  wier  behoef te  

aan ondersteuning te  complex is .  

Bestuursfunctie  Lid AvA 

Deelnemende part i jen  Bui ten de gemeente  W est land geen andere par t i jen.  

Bestuurl i jk  belang  De gemeente is  en ig aandeelhouder.  De wethouder f inanc iën is  

namens de gemeente gemandateerd a ls  aandeelhouder van het  

SKT in  de  AvA.  

Financieel  belang  De gemeente is  en ig aandeelhouder van het  SKT met  een gestor t  

kapi taa l  van € 100.  De (s t ructure le)  b i jd rage bedraagt  in  2020  

€ 6,3 mln.  

Financiële gegevens o .b.v.  

Concept  

Begin 2019  Eind 2019  

Financieel  belang  € 100  € 100  

Eigen vermogen  € 100  € 300.100  

Vreemd vermogen  € 3.422.009  € 1.778.963  

Resultaat   € 269.682  

Dividend 2019   € 269.682,00  

Financiële b i jdrage   € 6.230.099  

Actuele ontwikkel ingen  Het SKT gaat  meer hu lp ze l f  ver lenen,  ten behoeve van minder  

wissel ing van   hu lpver leners  en kostenbespar ing.  Daarnaast  werkt  

het  SKT vanaf  2020 vo lgens het  resul taatger ichte s te lse l ,  wat  

inhoudt  dat  men voora f  de resul ta ten voor  een jeugdige bepaal t ,  

waarna de aanbieder vervo lgens bepaal t  hoe h i j  dat  resul taat  gaa t  

behalen.  

Risico’s in relat ie  tot   

weerstandsvermogen  

In  de overeenkomst  van opdracht  s te l t  de gemeente haar 

f inanc ië le  kader,  gebaseerd op de verwachte caseload van het  

SKT, en de wi j ze waarop  zi j  h ie rop s tuur t  en f inanc ië le  r is ico ’s  

minimal iseer t .  Door  middel  van  een r is icoanalyse zi jn  de  r is ico ’s  

inzichte l i jk  gemaakt  en i s  bepaald wat  een wensel i jke hoogte van 

het  weerstandsvermogen voor  het  SKT is  (€  0,3 mln. ) .  Deze 

r is ico ’s  hebben voornamel i jk  te  maken met  een eventuele 

toename van  het  aanta l  aanmeld ingen en pe rsonele r is ico ’s ,  zoals  

krapte op de a rbeidsmarkt .  Het  SKT hee f t  inmiddels  d i t  

weerstandsvermogen van € 0,3 mln.  gevormd.  
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Verbonden part i j  

WHC Onroerend Goed B.V.  (vh: GHC Onroeren Goed Expo 

B.V. )  (WHC OG)  

Vestigingsplaats  Naaldwi jk  

Rechtsvorm Besloten Vennootschap  

Openbaar belang  Versterken van de  economische act iv i te i ten en  pos i t ie  van 

West land.  

Bestuursfunctie  Lid AvA 

Deelnemende part i jen  GFFX Part ic ipa t ies  B.V.  en Peetaplant  B.V a ls  aandeelhouders A 

en de gemeente W est land a ls  aandeelhouder B.  

Bestuurl i jk  belang  De wethouder f inanc iën  is  l id  van de  de AvA  

Financieel  belang  De gemeente heef t  een aandelenbelang van € 2,0 mln.  in  W HC 

Onroerend Goed om een expos i t ie ru imte mogel i j k  te  maken.  

Afgesproken is  om d i t  r i s icodragend vermogen voor v i j f  jaar  na  

opening van  exposi t iecent rum in  het  W or ld  Hort i  Campus aan te   

houden.  Het  aandelenkapi taa l  bestaat  u i t  €  2  mln.  aandelen B 

(zonder winstdel ing)  en een pr ior i te i tsaandeel  van € 1.  

Financiële gegevens o .b.v.  

Concept  

Begin 2019  Eind 2019  

Financieel  belang  € 2.000.000  € 2.000.000  

Eigen vermogen  € 4.058.025  € 4.084.332  

Vreemd vermogen  € 3.637.921  € 3.394.361  

Resultaat   € 26.307  

Dividend 2019    

Financiële b i jdrage    

Actuele ontwikkel ingen  De l iqu id i te i tsontwikkel ing za l  te  laag zi jn  om in  2023 vo l led ig  u i t  

e igen middelen de aandelen te  kunnen overnemen.  Er  l ig t  een 

in tent ieverk lar ing van de  Rabo om een len ing te  vers t rekken voor 

deze overname. W anneer dat  gebeur t ,  ontvangt  de gemeente in  

2023 € 2 mln.  te rug.  Zo n ie t ,  dan za l  tegen  d ie  t i jd  met  W HC OG 

om tafe l  worden gegaan om vervo lgafspraken te  maken.  

Risico’s in relat ie  tot   

weerstandsvermogen  

Door de hoger u i tgeval len investe r ingen ontwikkel t  de 

l iqu id i te i tspos i t ie  van GHC Onroerend Goed Expo BV zich 

negat iever  dan verwacht .  Mogel i jk  hee f t  d i t  een ef fect  op de 

overnametermi jn  van de gemeente l i jke aandelen (€ 2 mln. )  d ie  nu 

op 5 jaar  s taat .  In  2023 i s  a fgesproken dat  het  gemeente l i jke 

nominale be lang van € 2  mln  za l  worden  overgenomen .  Hierover  

lopen gesprekken met  de par tners  van W HC OG B.V.  en  de bank.  
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Verbonden part i j  Ontwikkel ingsbedri j f  De Westlandse Zoom CV/BV (OBWZ)  

Vestigingsplaats  Monster  

Rechtsvorm Commandi ta i re  - /  Bes loten Vennootschap  

Openbaar belang  Het rea l iseren van vo ldoende (betaalbare)  woningbouw b innen de  

gemeente W est land.  

Bestuursfunctie  Lid AvA 

Deelnemende part i jen  Gemeente W est land en Bouwfonds Ontwikkel ing  B.V.  (BPD).  

Bestuurl i jk  belang  Het co l lege van B&W  is  d i rect  betrokken via  de vo lgende  gremia:  

  A lgemene vergader ing  van Aandeelhouders (BV)  door de 

wethouders voor Planontwikkel ing & grondzaken en Financ iën.   

  Aandeelhouder van de CV via  de Part ic ipat iemaatschappi j  De 

West landse Zoom.  

Financieel  belang  De gemeente W est land bezi t  50% van de aandelen in  het  

Ontwikkel ingsbedr i j f  de West landse Zoom BV. De over ige 50% is  

in  handen van Bouwfonds Ontwikkel ing BV.  Gemeente W est land 

bezi t  100% van de aandelen in  de Part ic ipat iemaatschappi j  De 

West landse Zoom BV. De gemeente W est land en Bouwfonds 

Ontwikkel ing BV hebben beide een aandeel  van 50% in de Beheer 

BV.   

De par t ic ipat iemaatschappi j  De W est landse Zoom BV is  middels  

een 49% aandelenbelang commandi ta i r  vennoot  van het  

ontwikkel ingsbedr i j f  De West landse Zoom CV . Commandiet  

Bouwfonds bezi t  eveneens 49% van deze  aandelen.  Het  restant  

van 2 % is  in  handen van de Beheer  BV.   

Door de gemeente is  €  11,7 mln.  ingebracht  (vo l led ig geplaats t  

s tar tkapi taa l  in  de par t ic ipat iemaatschappi j ) .  

De gemeente s taat  voor  €  46,6 mln.  garan t  voor  deze deelneming.  

Bouwfonds Ontwikkel ing  B.V.  heef t  h ier toe een contragarant ie  van  

50% vers t rekt .  

Financiële gegevens o .b.v.  

Concept  JR BV en CV  

Begin 2019  Eind 2019  

Financieel  belang  € 11.700.000  € 11.700.000  

Eigen vermogen  € 23.900.000     € 9.900.000  

Vreemd vermogen  € 42.100.000  € 42.300.000  

Resultaat   € -14.000.000  

Dividend 2019    

Financiële b i jdrage    

Actuele ontwikkel ingen  Gelet  op de  marktomstandigheden bestaat  het  r i s ico dat  p lanning 

en programmering van de p lannen b i jgeste ld  moeten worden,  met  

mogel i jke consequent ies voor  de grondexplo i ta t ie .  Daarnaast  za l  

er  op bas is  van het  onderzoek naar s taatssteun wel l icht  een 

hogere garant ieprovis ie  worden afgesproken waardoor de 

grondexplo i ta t ie  kan vers lechteren.   

Risico’s in relat ie  tot   

weerstandsvermogen  

De  door  de gemeente getrof fen voorzien ing  bedraagt  u l t imo 

€  26,6 mln.  Er  heef t  een  vo l led ige a fwaarder ing van het  

aandelenkapi taa l  p laatsgevonden van € 11,7.   

Hierdoor bedraagt  de to ta le  voorzien ing € 38,3 m ln.   Daarnaast  

bedraagt  de r is icoreserver ing € 5,1 mln.  
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Verbonden part i j  Ontwikkel ingsmaatschappi j  Het Nieuwe Westland CV/BV (ONW)  

Vestigingsplaats  Den Haag  

Rechtsvorm Commandi ta i re  - /  Bes loten Vennootschap  

Openbaar belang  Het rea l iseren van vo ldoende (betaalbare)  woningbouw b innen de  

gemeente W est land.  

Bestuursfunctie  Lid RvC; L id  AvA;  L id  RvV.  

Deelnemende part i jen  Gemeente W est land,  BNG Gebiedsontwikkel ing B.V. ,  Provinc ie  

Zuid-Hol land,  Hoogheemraadschap van  Del f land .  

Bestuurl i jk  belang  Het co l lege van B&W  is  v ia  d iverse g remia b innen ONW  act ie f :  

  Raad van Commissar issen b innen de BV via  de wethouders 

voor Planontwikkel ing en grondzaken en Beheer  openbare 

ru imte  

  A lgemene vergader ing  van Aandeelhouders b innen de BV via  

de wethouder Beheer openbare ru imte.  

  Raad van Vennoten b innen de CV via  de wethou der F inanc iën.  

Financieel  belang  Binnen de CV/BV par t ic ipeert  de gemeente  W estland voor 38,62% 

en BNG GO BV voor 50%. De provinc ie  neemt deel  in  de CV voor 

6,83% en het  Hoogheemraadschap van  Del f land  voor 4 ,55%. Het  

geplaats t  en gestor t  gemeente l i jk  aand eel  in  de  f inanc ier ing is  

38,37%, to taa l  €  7,6 mln .  Ten behoeve van de ONW  CV is  een 

garant ie  vers t rekt  van € 37,5 mln.  voor  de f inanc ier ingsbehoef te  

voor de ontwikkel ing van  het  gebied.  De garan t ies te l l ing geldt  to t  

31-12-2027.  

Financiële gegevens o .b.v.  

Concept  JR BV en CV  

Begin 2019  Eind 2019  

Financieel  belang  € 7.600.000  € 7.600.000  

Eigen vermogen  € 14.188.000  € 8.898.000  

Vreemd vermogen  € 35.281.000  € 32.838.000  

Resultaat   € -5 .290.000  

Dividend 2019    

Financiële b i jdrage    

Actuele ontwikkel ingen  Gelet  op de  marktomstandigheden bestaat  het  r i s ico dat  p lanning 

en programmering van de p lannen b i jgeste ld  moeten worden,  met  

mogel i jke consequent ies voor  de grondexplo i ta t ie .   

Risico’s in relat ie  tot   

weerstandsvermogen  

De door de  gemeente ge trof fen voorzien ing  bedraagt  u l t imo 2019  

€ 2,1 mln.  Er  heef t  een vo l led ige afwaarder ing van het  

aandelenkapi taa l  p laatsgevonden van € 7,6 mln.  Hierdoor  

bedraagt  de to ta le  voorz ien ing € 9,7 mln.  Daarnaast  bedraagt  de 

r is icoreserver ing  € 1,0 mln.  
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Verbonden part i j  

Coöperat ief  Beheer groengebieden Midden -Del f land U.A.  

(CBGMD)  

Vestigingsplaats  Schip lu iden 

Rechtsvorm Coöperat ieve verenig ing  

Openbaar belang  Op orde  houden van rec reat ie -  en g roengebieden.  

Bestuursfunctie  Lid ADV 

Deelnemende part i jen  Gemeenten Del f t ,  Maass lu is ,  Midden -Del f land .  Schiedam, 

Vlaard ingen en W est land.  

Bestuurl i jk  belang  De wethouder voor  W ater  & Groen is  l id  van  de A lgemene 

Deelnemersvergader ing.  

Financieel  belang  De gemeente heef t  geen  kapi taa lbe lang of  garan t ies  vers t rekt .  De 

omvang van het  vreemd vermogen is  nog n ie t  vast  te  s te l len.  Er  is  

nog geen In format ie  over  voorgaande ja ren beschikbaar omdat  de 

jaarrekening van het  CBG voor he t  eers t  over  2019 wordt  

opgeste ld .  De jaar l i jkse b i jdrage is  t /m 2025 vastgeste ld  op  

€ 10.488.  

Financiële gegevens o .b.v.  

concept ci j fers  

Begin 2019  Eind 2019  

Financieel  belang    

Eigen vermogen  NB € 4.920.508  

Vreemd vermogen  NB € 3.098.213  

Resultaat   -€ 104.304  

Dividend 2019    

Financiële b i jdrage   € 10.488  

Actuele ontwikkel ingen   

Risico’s in relat ie  tot   

weerstandsvermogen  

Per ul t imo 2019 bedraag t  de a lgemene reserve  €  4,9 mln.  Di t  is  

ru im vo ldoende om de voor CBG verwachte r is ico ’s  op te  vangen.  
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Verbonden part i j  

Gemeente l i jke Gezondheidsdienst  en Vei l ig Thuis Haaglanden 

(GGD)  

Vestigingsplaats  Den Haag  

Rechtsvorm Gemeenschappel i jke regel ing  

Openbaar belang  De gezondheid van de inwoners van de reg io Haaglanden en het  

voorkomen en bestr i jden  van huise l i jk  geweld en 

k indermishandel ing.  

Bestuursfunctie  Lid AB.  

Deelnemende part i jen  De negen gemeenten  van de Vei l igheidsregio  Haaglanden,  te  

weten Del f t ,  Den Haag,  Le idschendam -Voorburg ,  Midden -Del f land,  

Pi jnacker -Nootdorp,  Ri jswi jk ,  W assenaar,  W est land,  Zoetermeer .  

Bestuurl i jk  belang  In  het  a lgemeen bestuur  wordt  één afgevaard igde van he t  co l lege 

van B&W , zi jnde de wethouder Zorg óf  de wethouder Jeugd,  van 

iedere deelnemende gemeente benoemd.  

Financieel  belang  De gemeente heef t  geen  aandelenbelang in  deze  GR of  s taat  n ie t  

garant  voor  een  bepaald  bedrag.  W el  kunnen tekor ten onder 

bepaalde s i tuat ies ten laste van de  deelnemende part i jen worden 

gebracht .  De  gemeente vers t rekt  een min of  meer 

 s t ructure le  b i jdrage aan de GGD van €  1,165 mln .  en aan VT 

een b i jdrage van € 0 ,639 mln.  

Financiële gegevens o .b.v.  

concept JR 

Begin 2019  Eind 2019  

Financieel  belang  € 0  € 0  

Eigen vermogen  € -295.000  € -520.000  

Vreemd vermogen  € 24.073.000  € 520.000  

Resultaat   € -520.000  

Dividend 2019    

Financiële b i jdrage   € 1.812.000  

Actuele ontwikkel ingen  Het hebben van een GR GGD is  verp l icht  en za l  worden 

gecont inueerd.  Het  hebben van een advies -  en meldpunt  hu ise l i jk  

geweld en k indermishandel ing (Vei l ig  thu is)  is  wet te l i jk  ve rp l icht  

en za l  worden  gecont inueerd.  

Risico’s in relat ie  tot   

weerstandsvermogen  

Er is  geen weerstandsvermogen b innen deze GR.  In  de 

zienswi j zen voor de begrot ingsstukken van  2020 is  opnieuw 

verzocht  om onderzoek te  doen naar de mogel i jkheid en 

wensel i jkheid om de GR een e igen weerstandsvermogen op te  

la ten bouwen.  F luctuat ies  in  de gemeente l i jke b i jdragen kunnen 

daarmee worden voorkomen en r is ico ’s  worden  beperkt .  

 

Er zi jn  s lechts  beperkt  r i s ico ’s  op de bedr i j fsvoer ing,  omdat  er  

jaar l i jks  een u i tvoer ingsovereenkomst  wordt  a fges loten.  Daardoor 

wordt  de  jaarrekening van de reg iogemeenten gel i jk  aan de 

begrot ing.  Di t  tenzi j  bestuur l i jk  wordt  bes loten to t  aanpass ing van  

de b i jdrage,  b i j voorbeeld omdat  sprake is  geweest  van ext ra taken  

(zoals  meer  me ld ingen b i j  Ve i l ig  Thuis  dan begroot  of  

grootschal ige vacc inat ie  ter  a fwending van een in fect ieziekte -

epidemie) ,  o f  dat  er  meer of  minder is  a fgenomen dan begroot  van  

producten d ie  per  presta t ie  worden  afgerekend (zoals  forens ische 

zorg en inspect ies  k inde ropvang).   

Het  bestuur  toets t  jaa r l i j ks  de geleverde prestat ies  in  re la t ie  to t  

het  a fgesproken vo lume en kwal i te i tsn iveau.  Ti jd ig  en t ransparan t  

inzicht  in  de  voortgang van de u i tvoer ing van he t  a fgesproken 

takenpakket  is  h iervoor een noodzaak.  
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Als de bedr i j fsvoer ing  Vei l ig  Thuis  en de opbouw van 

weerstandsvermogen n ie t  op orde zi jn ,  kan  vo lgens het  F inanc iee l  

Statuut  in  de GR-begrot ing rekening worden gehouden met  een 

ext ra  b i jdrage van de deelnemende gemeenten d ie  het  mogel i jk  

maakt  om een f lexibe le schi l  in  te  ze t ten.  Van deze mogel i jkheid 

is  gebru ik t  gemaakt  in  de Financ ië le  Begro t ing 2020 in  de vorm 

van een budget  ‘Meld ingen ( f lexibe le inzet) ’  van  €2.175.000.  Net  

als  de  

over ige  budget ten d ient  ook b i j  d i t  budget  een  

budgetoverschr i jd ing te  worden voorkomen.  Terwi j l  b i j  de over ige  

VT-budget ten de a lgemene r is icoverdel ing geldt  wordt  he t  budget  

dat  ve rband houdt  met  de f lexibe le  schi l ,  inheren t  aan het  

f lexibe le karakter ,  achte raf  a fgerekend.  Om de  bedr i j fsvoer ing en 

bestur ing van Vei l ig  Thu is  op  

orde te  kr i jgen is  een rekenmodel  ontwikkeld waarmee een 

ver ta l ing kan worden gemaakt  van de ingeschat te  hoeveelheid  

werk naar  de ingeschat te  hoeveelheid  capac i te i t  en de 

ingeschat te  benodigde f inanc ië le  middelen.  Hie rdoor komt meer 

inzicht  in  de  vraag in  hoever re u i tbre id ingen s t ructureel  o f  

inc identeel  z i jn .  De  

gemaakte inschat t ingen kunnen vervo lgens worden gemoni tord 

gedurende het  jaar  door  middel  van kwartaa l rapportages.  
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Verbonden part i j  Inkoopbureau H10 (H10)  

Vestigingsplaats  Den Haag  

Rechtsvorm Gemeenschappel i jke regel ing  

Openbaar belang  Het beschikbaar hebben en houden van vo ldoende aanbod voor 

Jeugdhulp.  

Bestuursfunctie  Voorzi t ter  bestuursover leg GR.  

Deelnemende part i jen  De gemeenten Del f t ,  Den Haag,  Le idschendam -Voorburg,  Midden-

Del f land,  Pi jnacker -Nootdorp,  Ri jswi jk ,  Voorschoten,  W assenaar,  

West land en Zoetermeer .  

Bestuurl i jk  belang  De wethouder Zorg is  namens B&W  l id  van het  GR bestuur  en  

tevens voorzi t ter .  

Financieel  belang  Er is  geen kapi taa l  gestor t  en er  z i jn  geen garan t ies  vers t rekt .  De 

West landse b i jdrage  bedraagt  in  2020 € 286.741 en is  9 ,62% 

(gebaseerd op inwoneraanta l )  van de begrot ing van het  

inkoopbureau.  De s t ructure le  b i jdrage vanaf  2021 bedraagt   

€ 276.000.   

Financiële gegevens o .b.v.  

concept ci j fers  

Begin 2019  Eind 2019  

Financieel  belang    

Eigen vermogen  € 24.000  € -38.000  

Vreemd vermogen  € 1.617.000  € 1.912.000  

Resultaat   € -61.000  

Dividend 2019    

Financiële b i jdrage   € 257.000  

Actuele ontwikkel ingen  De regel ing is  in  eers te ins tant ie  aangegaan voor  de duur van d r ie  

jaar  en is  tussent i jds  aangepast  om de f iguur  van openbaar 

l ichaam om te zet ten in  d ie  van bedr i j fsvoer ingsorganisat ie ,  zodra 

de wi j z ig ing van de wet  gemeenschappel i jke regel ingen d i t  

mogel i jk  maakte.   

De oorspronkel i jke a fspraak is  om voor  het  e inde  van he t  derde 

jaar  op bas is  van een evaluat ie  van  de samenwerk ing door de 

samenwerkende co l leges van burgemeester  en wethouders te  

la ten bes lu i ten of  de  samenwerk ing door  middel  van deze regel in g  

wordt  voor tgezet  dan we l  to t  ophef f ing  word t  over  gegaan.  De 

gemeenschappel i jke regel ing (GR) is  h ie r toe met  een jaar  

ver lengd .  Eind 2018 is  de GR nogmaals  ver lengd  to t  e ind 2020.   

Op bas is  van het  onderzoek naar de governance  voor de inkoop 

van jeugdhu lp  in  H10 wordt  bepaald wat  de wensel i jke jur id ische 

vorm is  voor  de inkoopfunct ie .  Di t  is  naar achteren verschoven in  

de t i jd ,  om doorkru is ing van de implementa t ie  van de 

inkoopstrateg ie 2020 te  voorkomen.  De implementat ie  van de 

bes lu i tvorming h ierover   

za l  in  2020 en verdere jaren p laatsvinden.  

 

Risico’s in relat ie  tot   

weerstandsvermogen  

Als bedr i j fs -  en  bestuur l i jke r is ico 's  kunnen worden genoemd: een 

te  grote var ië te i t  in  wensen van deelnemers waardoor n ie t  de  

gewenste noodzakel i jke ef f ic iency kan worden bere ik t ,  

terugtredende deelnemers en/of  het  n ie t  doorzet ten van  de GR,  

externe onvoorziene ontwikkel ingen ,  benodigde invester ingen  

vanwege wet te l i jke ontw ikkel ingen en het  r is ico dat  de 

werkzaamheden meer personele capac i te i t  vragen  

dan vooraf  ingeschat .  

  

De weerstandscapaci te i t  bestaat  u i t  de middelen  en 
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mogel i jkheden om niet  begrote kosten,  d ie  onverwachts  en 

substant iee l  z i jn ,  op te  kunnen vangen.  Tot  de  aanwezige 

weerstandscapaci te i t  van het  Inkoopbureau  H -10  kunnen twee 

posten worden gerekend:  

•  Reserves (nu n ie t  aanwezig )  

•  Post  onvoorzien  

Na u i tnut t ing  van deze capac i te i t  is  het  Inkoopbureau H-10 op de 

b i jdrage van de deelnemers aangewezen.  
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Verbonden part i j  Metropoolregio Rotterdam Den Haag (MRDH)  

Vestigingsplaats  Rotterdam 

Rechtsvorm Gemeenschappel i jke regel ing  

Openbaar belang  Het verbete ren van de bere ikbaarheid en he t  vers terken van  de 

concurrent iepos i t ie  ten  behoeve van de huid ige en toekomst ige 

werkgelegenheid.   

Bestuursfunctie  Lid AB ;  L id  Bestuurscommiss ie economisch vest ig ingsk l imaat ;  L id  

Bestuurscommiss ie vervoersautor i te i t .  

Deelnemende part i jen  Albrandswaard,  Barendrecht ,  Br ie l le ,  Capel le  aan den IJssel ,  

Del f t ,  Den Haag,  Hel levoets lu is ,  Kr impen aan den IJssel ,  

Lans inger land,  Le idschendam-Voorburg,  Maass lu is ,  Midden -

Del f land,  Nissewaard ,  Pi jnacker -Nootdorp,  Ridderkerk ,  Ri jswi jk ,  

Rot terdam,  Schiedam, V laard ingen,  W assenaar,  West land,  

Westvoorne en Zoete rmeer.   

Bestuurl i jk  belang  De burgemeeste r  is  l id  van het  a lgemeen bestuur  van de  MRDH. 

De wethouder Economische Zaken is  l id  van de 

bestuurscommiss ie Economisch Vest ig ing sk l imaat  en de 

wethouder Verkeer  en Vervoer is  l id  van de bestuurscommiss ie 

Vervoersautor i te i t .  Een tweeta l  raads leden maakt  deel  u i t  van de 

adviescommiss ie Economisch Vest ig ingsk l imaat .  Daarnaast  maakt  

een tweeta l  raads leden deel  u i t  van de adviescommiss i e  

Vervoersautor i te i t .  Een raads l id  heef t  z i t t ing in  de 

Rekeningencommiss ie.   

Financieel  belang  Er is  door de gemeente geen kapi taa lbe lang ges tor t  en e r  z i jn  

geen garant ies  vers t rekt .  Voor he t  programma Economisch 

Vest ig ingsk l imaat  bedraagt  de to ta le  inwonerb i jd rage van de  

23 deelnemende gemeenten € 6,5 mln.  Het  aandeel  van de  

gemeente W est land h ier in  bedraagt  €  290.984.  D i t  is  4 ,5%.  

Financiële gegevens o .b.v.  

concept JR met verklar ing  

Begin 2019  Eind 2019  

Financieel  belang    

Eigen vermogen  € 15.361.000  € 22.023.000  

Vreemd vermogen  € 1.543.000.000  € 1.511.000.000  

Resultaat   € 6.661.888  

Dividend 2019    

Financiële b i jdrage   € 277.319  

Actuele ontwikkel ingen  Na de evaluat ie  van  de MRDH zi jn  verschi l lende  

verbetervoors te l len d i rect  opgepakt ;  andere  worden nog 

u i tgewerkt  zoals  de  ins te l l ing en werk ing  van  over legtafe ls .  In  ju l i  

2019 is  de Strateg ische Agenda vastgeste ld ;  de u i tvoer ing 

daarvan  word t  de komende t i jd  verder  u i tgewerkt .   

Risico’s in relat ie  tot   

weerstandsvermogen  

Economisch vest ig ingsk l imaat :  de beschikbare 

weerstandscapaci te i t  (€  178.000) is  in  re la t ie  to t  de benoemde 

r is ico ’s  (€  102.000)  ru im vo ldoende.  De r is ico ’s  d ie  samenhangen 

met de act iv i te i ten voor verkeer  en vervoer  worden a l lereers t  

opgevangen met  een r i s i cobuf fer  d ie  b innen de p ro jecten wordt  

aangehouden.  W anneer deze r is icobuf fer  n ie t  a fdoende is ,  worden 

de BDU-middelen aangesproken.  Di t  heef t  to t  gevolg dat  andere 

bestedingen ten las te van de BDU-middelen lager worden  en/of  

kunnen ver t ragen.  F inanc ier i ng OV-bedr i j ven:  de  beschikbare 

weerstandscapaci te i t  (€  24.508.943) is  in  re la t ie  to t  de benoemde 

r is ico ’s  (€  27.000.000) mat ig .  Naar  verwacht ing  wordt  het  

dekk ingstekor t  r is icoreserve aangevuld vanui t  het  resul taat  2020.   
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Verbonden part i j  Omgevingsdienst  Haaglanden (ODH)  

Vestigingsplaats  Den Haag  

Rechtsvorm Gemeenschappel i jke regel ing  

Openbaar belang  De u i tvoer ing van  VTH-taken mi l ieu in  het  kader van ver lengd  

bestuur  zoals  vastgelegd in  het  samenwerk ingsverband op bas is  

van de W et Gemeenschappel i jke regel ing Omgevingsdienst  

Haaglanden (W Gr-ODH).  

Bestuursfunctie  Lid DB; L id  AB.  

Deelnemende part i jen  De Provinc ie  Zuid -Hol land (DB- l id) ,  de gemeenten:  Del f t ,  Den 

Haag (DB- l id ) ,  Le idschendam-Voorburg,  Midden Del f land,  

Pi jnacker -Nootdorp (DB- l id) ,  Ri jswi jk ,  W assenaar,  W est land en 

Zoetermeer (Voorzi t te r  AB en DB) .  

Bestuurl i jk  belang  Er is  sprake van een  monis t isch s te lse l :  twee wethouders hebben 

namens W est land zi t t ing  in  het  Algemeen Bestuur  van  de ODH, te  

weten de wethouder Beheer  openbare ru imte,  ve rgunningver len ing 

en toezicht  en de wethouder F inanc iën.  De  

wethouder Beheer openbare ru imte,  ve rgunningver len ing  en 

toezicht  hee f t  ook zi t t ing  in  het  Dagel i jks  Bestuur  van de  ODH.   

Financieel  belang  De gemeente heef t  geen  aandelenbelang i n  deze  GR, noch zi jn  er  

garant ies  vers t rekt .  De (min of  meer s t ructu re le)  

deelnemersbi jdrage 2020 is  geraamd op € 3.686 .637.   

Financiële gegevens o .b.v.  

Concept  

Begin 2019  Eind 2019  

Financieel  belang    

Eigen vermogen  € 1.334.186  € 1.071.385  

Vreemd vermogen € 362.228  € 298.074  

Resultaat   € 528.651  

Dividend 2019    

Financiële b i jdrage   € 3.487.855  

Actuele ontwikkel ingen  In  2017 is  wet te l i jk  bepaald dat  de asbest - taken ondergebracht  

moeten worden b i j  de omgevingsdienst .  Hiervoor loopt  een t ra ject  

om d i t  budgetneutraa l  te  kunnen doen.  

Risico’s in relat ie  tot   

weerstandsvermogen  

Het weerstandsvermogen van de  ODH bedraagt  €  1.071.385.  Deze 

i s  daarmee a ls  vo ldoende gekwal i f iceerd.   
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Verbonden part i j  Vei l igheidsregio Haaglanden (VRH)  

Vestigingsplaats  Den Haag  

Rechtsvorm Gemeenschappel i jke regel ing Regionaal  Openbaar L ichaam  

Openbaar belang  De VRH staa t  24 uur  per  dag,  7  dagen in  de week k laar  voor  

ve i l igheid en  zorg in  de reg io.  Z i j  bundel t  h iervoor de krachten 

van verschi l lende par tners  om samen goed voorbere id te  z i jn  op 

dagel i jkse,  maar  ook op grootschal ige inc identen  en deze  

s lagvaard ig te  bestr i jden .  Daarb i j  t reedt  de VRH op a ls  reg isseur 

b i j  het  organiseren  en u i tvoeren van de hulpver len ing.   

Bestuursfunctie  Lid AB 

Deelnemende part i jen  De gemeenten u i t  de reg io Haaglanden.  Gemeenten Den Haag,  

West land,  Del f t ,  Ri jswi jk ,  Pi jnacker Nootd orp,  Le idschendam 

Voorburg,  W assenaar en Midden Del f land.   

Bestuurl i jk  belang  Het Algemeen Bestuur  van de VRH bestaat  u i t  de 9 

burgemeesters  van de deelnemende gemeenten.  Ui t  de leden  van 

het  Algemeen Bestuur  wordt  een Dagel i jks  Bestuur  gevormd.  De 

burgemeester  van Den Haag is  voorzi t ter  van he t  Algemeen 

Bestuur  en Dagel i jks  Bestuur  VRH.  

Financieel  belang  De gemeente heef t  geen  aandelenbelang in  deze  GR. De 

gemeente W est land draagt  wel  min of  meer s t ruc tureel  b i j  aan de  

VRH. Op bas is  van  het  inwoneraanta l  is  d i t  voor  het  jaar  2020  

€ 6,72 mln.  

Financiële gegevens o .b.v.  

Concept  

Begin 2019  Eind 2019  

Financieel  belang    

Eigen vermogen  € 6.630.000  € 8.777.000  

Vreemd vermogen  € 112.007.000  € 110.871.000  

Resultaat   € 3.835.000  

Dividend 2019    

Financiële b i jdrage   € 6.760.000  

Actuele ontwikkel ingen  De brandweer Haaglanden b l i j f t  inzet ten op  het  v inden en b inden 

van vr i jwi l l igers .  Ook is  het  p lan om door de toegenomen 

( landel i jke)  kwal i te i tse isen waar mogel i jk  op le id ingen in  e igen 

beheer te  nemen o f  in  samenwerk ing met  buurregio ’s ,  te  

organiseren.  Verder wordt  op bas is  van het  Regionaal  

Ui tvoer ingsprogramma Ris icobeheers ing 2017 -2020 gewerkt  aan 

de doorontwikkel ing van  het  thema r is icobeheers ing om de 

bele idsdoelen van  ‘2020 ’  te  rea l iseren.   

De Geneeskundige Hulpver len ings Organisat ie  in  de Regio 

(GHOR) spant  z ich in  om de verb ind ing tussen de e igen 

werkzaamheden en d ie  van de ve i l igheidspartners  vorm te  geven.  

Belangr i jk  onderdeel  van de begrot ing is  het  in  s tand houden van 

een operat ionele o rganisat ie  d ie  goed opgele id  en geoefend is .  

Daarnaast  b l i j f t  de GHOR, net  a ls  de  voorgaande per iode,  

inzet ten  op de consequent ies d ie  het  langer  thu is  b l i jven wonen 

van ouderen en zieken met  z ich meebrengt  en het  aan de 

voorkant  betrokken worden b i j  evenementenvei l i gheid.  De 

samenwerk ing met  gemeenten word t  h ierb i j  opgezocht .   

In  de cr is isbeheers ing w i l  de VRH vroegt i jd ig  bet rokken worden b i j  

complexe ru imte l i jke en  in f rast ructure le  ontwikke l ingen.  Zo 

kunnen de ve i l igheidsmaatregelen worden verankerd in  het  

ontwerp en  worden de r i s ico ’s  voor  burgers ,  bedr i jven en 

hulpver leners  verk le ind.  Di t  wi l  de VRH doen door deel  u i t  te  gaan 

maken van de  
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procedures rondom adviser ing b i j  n ieuwe complexe ru imte l i jke  en 

in f rast ructure le  ontwikke l ingen.   

Risico’s in relat ie  tot   

weerstandsvermogen  

De beschikbare weerstandscapaci te i t  (€  1.406.000) is  in  re la t ie  

to t  de benoemde r i s ico ’s  (€  1.406.000) vo ldoende.  De ra t io  van 

het  weerstandsvermogen bedraagt  1 ,0  en is  h iermee op het   

a fgesproken n iveau.   
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Verbonden part i j  BNG Bank N.V.  (BNG)  

Vestigingsplaats  Den Haag  

Rechtsvorm Naamloze  Vennootschap  

Openbaar belang  BNG Bank is  de bank van en voor overheden en ins te l l ingen en 

ondersteunt  daarmee he t  maatschappel i jk  be lang.  De bank d raagt  

door het  laag houden van de kosten duurzaam bi j  aan de 

maatschappel i jke voorzien ingen voor de burger .  

Bestuursfunctie  Lid AvA 

Deelnemende part i jen  De Neder landse Staat ,  gemeenten,  provinc ies en  een 

hoogheemraadschap.  

Bestuurl i jk  belang  De wethouder F inanc iën  is  aandeelhouder in  de AvA.  

Financieel  belang  De aandeelhouders hebben zeggenschap in  BNG Bank via  he t  

s temrecht  op de aandelen d ie  z i j  bezi t ten (een s tem per aandeel  

van € 2 ,50) .  De gemeente W est land bezi t  301.860 aandelen 

(=0,54%).  De nominale waarde van de  aandelen  is  €  0,75 mln.  De 

reë le waarde is  inmiddels  gestege n to t  €  23 ,1 mln. .  

Financiële gegevens o .b.v.  

Concept  

Begin 2019  Eind 2019  

Financieel  belang  € 22.993.000  € 22.432.000  

Eigen vermogen  € 4.991.000.000  € 4.887.000.000  

Vreemd vermogen  € 132.518.000.000  € 149.689.000.000  

Resultaat   € 163.000.000  

Dividend 2019    

Financiële b i jdrage    

Actuele ontwikkel ingen  Op 1 apr i l  is  het  d iv idendvoorste l  door BNG inge trokken op 

aandr ingen van de toezichthouder,  de Europese Centra le  Bank 

(ECB) om zo vo ldoende l iqu id i te i t  te  hebben om mogel i jke 

economische gevolgen van de coronacr is is  te  mi t igeren.  In  he t   

na jaar  wordt  h ierover  opnieuw bes loten.  De d iv idendui tker ing over  

2019 za l  -  a .g .v.  de lagere net to  winst  over  2019 t .o .v.  2018 -  

maximaal  zo 'n   €  0,38 mln.  bedragen voor  de gemeente W est land.  

Begroot  is  s t ructureel  €  0,375 mln. .  

Risico’s in relat ie  tot   

weerstandsvermogen  

Aan r is icodragend kapi taa l  is  €  0,75 mln.  u i tgezet .  De reë le 

waarde h ie rvan is  inmiddels  € 23,1 mln.  

 

  

Jaarverslag en Jaarrekening 2019 235



Verbonden part i j  N.V.  HVC (HVC)  

Vestigingsplaats  Alkmaar  

Rechtsvorm Naamloze  Vennootschap  

Openbaar belang  HVC werkt  aan het  inzamelen en verwerken  van  afva l ,  het  

terugwinnen van  grondstof fen en het  p roduceren van duurzame 

energ ie.  De  gemeente West land vindt  het  zeer  be langr i jk  om 

vanui t  haar publ ieke verantwoordel i jkheid con tro le  te  houden op 

de in tegra le keten van  a fva lbeheer en nauw betrokken te  z i jn  b i j  

de ontwikkel ing van duurzame energ ie en de energ iet rans i t ie .  

Bestuursfunctie  Lid AvA 

Deelnemende part i jen  46 gemeenten (aandeelhouders A)  en  5 water -  o f  

hoogheemraadschappen (aandeelhouders B) .   

Bestuurl i jk  belang  De wethouder F inanc iën  is  namens de gemeente  l id  van de AvA.   

Het  s temrecht  in  de AVA is  naar ra to  van het  aandelenkapi taa l  

(4 ,46%).   

Financieel  belang  De gemeente neemt dee l  met  130 aandelen A ad  € 45,45.  De 

gemeente s te l t  z ich eveneens naar ra to  van haar aandelen garant  

voor  len ingen van de N.V.  HVC en  de daaru i t  voor tv loe iende 

hoofdel i jke aansprakel i j kheid (€  26 mln) .  De gemeente ontvangt  

voor haar garants te l l ing een garant ieprovis ie .  

Financiële gegevens o .b.v.  

Concept  

Begin 2019  Eind 2019  

Financieel  be lang € 5.909  € 5.909  

Eigen vermogen  € 116.706.000  € 126.906.000  

Vreemd vermogen  € 856.457.000  € 870.489.000  

Resultaat   € 10.139.000  

Dividend 2019    

Financiële b i jdrage   € 4.500.000  

Actuele ontwikkel ingen  Vanaf  2018 hee f t  HVC ism Juva/Capturam en Glastu inbouw 

Neder land gewerkt  aan een concept  voor  een West land dekkend 

warmtesysteem. HVC is  met  Capturam in  gesprek voor opr icht ing 

van een n ieuwe en t i te i t  voor  de aanleg en beheer van  de  

warmtenet ten .  De voorb ere id ingen voor Le id ing  door het  Midden 

zi jn  in  vo l le  gang.  Door HVC word t  in  over leg  met  een aanta l  

gemeenten (k lankbordgroepf inanc ier ing van gas los)  gewerkt  aan 

een n ieuw voors te l  voor  de f inanc ier ing van met  name de  

benodigde inves ter ingen  in  warmtene t ten a ls  gevolg van he t  "van 

gas los  be le id" .   

Namens de gemeente West land is  wethouder Sni jders  h ier in  

ver tegenwoord igd.  

Risico’s in relat ie  tot   

weerstandsvermogen  

Er zi jn  voor  HVC opera t ionele,  s t ra teg ische en f inanc ië le  r is ico ’s .  

Hergebru ik  le id t  to t  minder afva l ,  dus omzetdal ing.  Hef f ing  van  

belast ing op het  verb randen van restafva l  le id t  to t  hogere las ten,  

dus een afname van het  resul taat .  Daarnaast  z i jn  er  kr i t i sche  

processen en ve i l igheidsr is ico ’s .  W i j  hebben een garant ie  

afgegeven voor een gedeel te  van  het  vreemd vermogen van  HVC. 

Di t  was noodzakel i jk  vanwege de lage so lvabi l i te i t ,  d ie  z ich 

inmiddels  pos i t ie f  ontwikkel t  (van  6% in  2013 naar 13% in 2019).  

Naast  aandeelhouder van de N.V.  HVC waren  wi j  to t  oktober  2019 

nog ind i rect  aandeelhouder in  HVC Geothermie B.V. .  Deze 

deelneming is  apart  opgenomen en n ie t  verwerkt  in  

bovengenoemde in format ie .  In  de consol idat ie  van HVC NV is  

deze  

deelname wel  opgenomen.  
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Verbonden part i j  N.V.  Juva hold ing (NVJH)  

Vestigingsplaats  Poeld i jk  

Rechtsvorm Naamloze  Vennootschap  

Openbaar belang  De gemeente W est land heef t  er  be lang  b i j  dat  a l le  inwoners en  

ingezetenen worden voorzien van  betaalbare  en vo ldoende 

energ ie (gas en e lekt ra) .  De energ ievoorzien ing en - in f rast ructuur  

d ient  daarnaast  be trouwbaar en ve i l ig  te  z i jn .  

Bestuursfunctie  Lid AvA 

Deelnemende part i jen  Gemeenten W est land en Midden -Del f land .  

Bestuurl i jk  belang  De wethouder F inanc iën  is  namens de gemeente  l id  van  de AvA.  

Het  s temrecht  is  naar ra to van  het  aandelenkapi taa l  (86,4%).  

Financieel  belang  De aandeelhouders hebben zeggenschap in  N.V.  Juva via  

s temrecht  op de aandelen.  Het  s temrecht  is  naar  ra to van het  

aandelenkapi taa l .  De  gemeente bezi t  1 .728 aandelen (86,4% van 

het  to taa l ) .  De jaar l i jkse d iv idendinkomsten bedragen ca.  €  11 

mln. ,  welke ten goede komen aan de a lgemene middelen.  Voor de  

komende 3 jaar  wordt  deze inkomstenstroom als  s tab ie l  ingeschat .  

Financiële gegevens o .b.v.  

Concept  JR incl .  verklaring  

Begin 2019  Eind 2019  

Financieel  belang  € 786.240  € 786.240  

Eigen vermogen  € 134.284.000  € 135.144.000  

Vreemd vermogen  € 115.084.000  € 114.534.000  

Resultaat   € 13.860.000  

Dividend 2019   € 11.232.000  

Financiële b i jdrage    

Actuele ontwikkel ingen  Vanaf  2018 hee f t  Capturam ism HVC en  Glastu inbouw Neder land 

gewerkt  aan een concept  voor  een W est land dekkend 

warmtesysteem. Capturam is  met  HVC in  gesprek  voor  opr icht ing 

van een n ieuwe en t i te i t  voor  de aanleg en beheer van  de  

warmtenet ten .  De voorbere id ingen voor Le id ing  door het  Midden 

zi jn  in  vo l le  gang.  W est land In f ra  is  be trokken in  de Regionale 

Energ iest rateg ie.  De  warmtewet  is  nog  n ie t  u i tgekr is ta l iseerd 

waardoor  het  nog onzeker is  wat  de pos i t ie  van Capturam kan 

worden in  de  energ ieketen.  

Risico’s in relat ie  tot   

weerstandsvermogen  

Het aandelenbelang  van  de gemeente W est land is  86,4% en de 

gemeente is  daarmee in  hoge mate aansprakel i jk  voor  de N.V.  

Juva.  De verwacht ing is  dat  b innen de N.V.  Juva de 

dochteronderneming Capturam B.V.  een ro l  gaat  pakken in  de 

aanleg van  warmtenet ten,  hetgeen kan le iden  to t  andere 

r is icoprof ie len.  De jur id i sche en f inanc ië le  consequent ies h iervan 

zi jn  nu nog  n ie t  bekend.  
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Verbonden part i j  St icht ing Greenport  West -Hol land (GPWH)  

Vestigingsplaats  Ble iswi jk  

Rechtsvorm St icht ing  

Openbaar belang  Behoud product iezekerheid en opt imale ru imtebenut t ing voor 

ve i l ig  voedsel  & groen.  

Bestuursfunctie  Lid DB; L id  greenboard  

Deelnemende part i jen  Ca 40 s tuks,  te  weten:  Provinc ie  Zuid -Hol land,  14 greenport -

gemeenten,  8  kennis inste l l ingen,  17 bedr i j ven met  d i recte of  

ind i recte l ink  naar g reenport / tu inbouw.  

Bestuurl i jk  belang  De wethouder Economische zaken en Greenport  is  l id  van he t  

voorbere idend over leg  van de Greenboard.  De wethouder 

Economische zaken en Greenport  is  l id  van de Greenboard 

(Algemeen Bestuur) .   

Financieel  belang  De gemeente W est land heef t  géén aandelenbelang in  GPW H. De 

facto heef t  gemeente  West land daarmee géén f inanc iee l  be lang in  

GPW H. De gemeente West land draagt  jaar l i jks  ca.  €  60.000 b i j  a ls  

basis - fee (op een to ta le  begrot ing voor de  GPW H van c i rca  

€ 450.000 ) .  Naast  deze bas is - fee van  jaar l i jks  € 60.000 word t  

jaar l i jks  ook nog ca.  €  25.000 b i jgedragen aan p ro jecten d ie  in  

gezamenl i jk  verband  worden u i tgevoerd.  Vanwege deze re la t ie f  

forse b i jdrage en  de bes tuur l i jke pos i t ie  is  er  voor  gekozen GPW H 

als  verbonden par t i j  i n  deze paragraaf  mee te  nemen.  Hiermee 

vo lgen we de r icht l i jnen van de BBV.  

Financiële gegevens o .b.v.  NNB  Begin 2019  Eind 2019  

Financieel  belang    

Eigen vermogen  € 98.850   

Vreemd vermogen  € 439.422   

Resultaat    

Dividend 2019    

Financiële  b i jdrage    

Actuele ontwikkel ingen    B i jdrage van voedsel  & groen aan gezondheid & geluk  

  Ui tbouw draaischi j f funct ie  met  Mainports  door  

   export -  en impor ts t romen 

  Nieuwe in ternat ionale  hubs  

   In ternat ionaal  kenniscen trum  

Risico’s in relat ie  tot   

weerstandsvermogen  

Nagenoeg geen.  GPW H heef t  vo ldoende geld in  kas om, a ls  

bestuur l i jk  bes loten wordt  om de zaak op te  he f fen,  de betrokken 

medewerkers  op een  fa tsoenl i jke wi jze  te  kunnen la ten afvloe ien.  

Vanui t  GPW H zi jn  er  geen r is icovol le  deelnemingen.  
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Verbonden part i j  Jul iahof VOF (JH)  

Vestigingsplaats  Naaldwi jk  

Rechtsvorm Vennootschap onder f i rma  

Openbaar belang  Het rea l iseren van vo ldoende (betaalbare)  woningbouwopgave in  

West land voor de inwoners.  

Bestuursfunctie  Voorzi t ter  s tuurgroep ;  L id  VvV 

Deelnemende part i jen  Gemeente W est land,  Bouwfonds Ontwikkel ing en  VolkerW essels  

Vastgoed.  

Bestuurl i jk  belang  Het co l lege van B&W  is  d i rect  betrokken via  het :  

  l idmaatschap in  de Vergader ing van Vennoten (VvV) door de  

wethouder Planontwikkel ing & grondzaken  

   voorzi t te rschap van de Stuurgroep  Ju l iahof  door  de wethouder 

Planontwikkel ing & grondzaken.  

Financieel  belang  De gemeente heef t  geen  aandelenbelang in  deze  deelneming.  

Binnen het  samenwerk ingsverband zu l len  de vennoten op bas is  

van de s temverhouding 3/6 deel  (Gemeente W est land),  2 /6 deel  

(Bouwfonds Ontwikkel ing)  en 1/6 deel  (VolkerW essels  Vastgoed) 

act ie f  z i jn  in  de vennootschap.  De gemeente hee f t  een 

voorzien ing getrof fen van € 0,6 mln.  

Financiële gegevens o .b.v.  NNB  Begin 2019  Eind 2019  

Financieel  belang  € 0  € 0  

Eigen vermogen    

Vreemd vermogen  € 13.200.000   

Resultaat    

Dividend 2019    

Financiële b i jdrage    

Actuele ontwikkel ingen  Laats te fases 3 en 4 woningbouw real ise ren en opleveren .  Pro ject  

en Grondexplo i ta t ie   a fs lu i ten in  2020 of  2021.   

Risico’s in relat ie  tot   

weerstandsvermogen  

De  door  de gemeente getrof fen voorzien ing  bedraagt  u l t imo 2018 

€ 0,6 mln. ,  waardoor  de r is ico 's  beperkt  z i jn .  Het  pro ject  z i t  in  een  

af rondende fase.  
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 Paragraaf Grondbeleid en Vastgoed 2.3.7.

 

7.1.  Grondbeleid  

 

Algemeen 

Het Bes lu i t  Begro t ing en  Verantwoord ing (kor tweg BBV) verp l icht  gemeenten om in  de begro t ing en 

jaarrekening een paragraaf  over  het  g rondbele id  op te  nemen.  In  de Meer jarenbegrot ing heef t  de  

paragraaf  g rondbele id  de funct ie  van een vooru i tb l ik .  In  de jaar rekening wordt  in  deze  paragraaf  

teruggekeken in  hoever re de voorgenomen doels te l l ingen zi jn  gehaald.  In  ar t ike l  16 van het  BBV is  

bepaald waaru i t  de paragraaf  grondbele id  ten minste moet  bestaan.  

 

De gemeente l i jke  doelen  van he t  grondbele id  z i jn :  

•  Het  fac i l i teren en s tur ing geven aan bestuur l i jk  en maatschappel i jk  gewenste ru imte l i jke 

ontwikkel ingen;  

•  Te s t reven naar een rechtvaard ige verdel ing van  kosten en opbrengsten voor gemeente en 

grondeigenaren via  de  a fde l ing  Grondexplo i ta t ie  (Grex)  van de W et ru imte l i jke ordening (W ro);  

•  Het  beheersbaar en inzichte l i jk  maken van de r i s ico 's  van ru imte l i jke on twikkel ingen en apar te 

(bouw)pro jecten.  

 

Bi j  het  opste l len van  het  grondbele id  heef t  de gemeente W est land ervoor  gekozen  om zeer se lect ie f  

en ger icht  to t  ac t ie f  grondbele id  over  te  gaan.  Ac t ie f  grondbele id  word t  n ie t  geheel  u i tges loten 

aangezien de  gemeente West land nog veel  grond  in  bezi t  heef t .  In  de overgangsfase naar een  meer 

reg isserend en fac i l i te rend grondbele id  za l  het  act ieve grondbele id  ( inc lus ie f  deelnemingen) nog een 

grote ro l  b l i j ven spelen.  

 

Voorziening onderhanden werken  

Op het  moment  dat  een grondexplo i ta t ie  ver l iesgevend is  –  en dat  kan d i rect  vanaf  het  begin z i jn ,  

maar ook gedurende de  loopt i jd  van  de grond exp lo i ta t ie  onts taan –  dan moet  op grond van he t  BBV 

voor deze  grondexplo i ta t ies  d i rect  een voorzien ing worden ge trof fen .  De  gemeente W est land hanteer t  

voor  het  waarderen van  de voorzien ingen de net to  contante waarde van het  ver l ies .  

 

Per  31 december  2019 bedraagt  de voorzien ing  voor de ver l iesgevende g rondexplo i ta t ies  € 10,6  mln.  

Dat  is  een afname van €  0,4 mln.  ten opzichte van de jaarrekening van  2018  

 

Cijfers grondexploitat ies  

De boekwaarde van een grondexplo i ta t ie  is  het  bedrag dat  a l  is  u i tgegeven aan  een grondexplo i ta t ie  

(kosten)  minus de a l  ontvangen bedragen (de  opbrengsten) .  Een dal ing van de boekwaarde is  dus 

voordel ig  voor  de gemeente,  omdat  de verhouding tussen de kosten en opbrengsten wi j z ig t  in  het  

voordeel  van  de gemeente.  

 

De gezamenl i jke boekwaarde van de grondexplo i ta t ies  bedraagt  per  31 december 2019 € 204,4 m ln.  

Daarvan zi t  €  201,6 mln.  in  de grondbankfunct ie .   

Dat is  een afname van €  0,8 mln.  ten opzichte van de jaarrekening van  2018.   

Z ie  onderstaande tabel  

 

Boekwaarde 

31.12.2018

Mutaties 

2019

Winstneming/

Resultaat

 2019

boekwaarde 

31.12.2019

aanwending 

voorziening 

2019

Voorziening

 ohw 

31.12.2019

Balanswaarde 

31.12.2019

Project

risico 

31.12.2019

Eindwaarde

 MPG 2020

Grondexploitaties -1.682.976 2.442.823 2.025.050 2.784.897 0 10.580.732 -7.795.835 570.353 10.250.850

Publiek-Private Samenw. PPS 206.927.603 -5.248.562 -19.002 201.660.038 201.660.038 0 0

Totaal 205.244.627 -2.805.739 2.006.048 204.444.935 0 10.580.732 193.864.203 570.353 10.250.850
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Naast  een tussent i jdse winstneming van € 1,8  mln.  bestaat  het  resul taat  onder meer u i t  het  voordeel  

van de a fges loten pro jec ten herontwikkel ing gemeentekantoor locat ie  De L ier  (€  0,03  mln. )  en 

Kavelverkoop Chrysantenstraat  Naaldwi jk  (€  0,18 mln.  ) .  

  

Het  to ta le  f inanc ië le  r is i co van de p ro jecten,  inc lus ie f  het  a lgemene r is ico,  wordt  geraamd op 

€  0 ,64 mln.  Dat  is  een afname van € 0,05 mln.  ten opzichte van  de jaar rekening 2018.  

 

Onderbouwing van de winstneming  

Volgens de BBV-voorschr i f ten is  de gemeente  verp l icht  om tussent i jds  winst  te  nemen op de 

grondexplo i ta t ies .  Als  hoofdregel  ge ldt  dat  de rea l isat ie  van de winst  op een grondexplo i ta t ie  moet  

worden u i tges te ld  to t  daarover vo ldoende zekerheid bestaat  (het  zogenoemde 

voorzicht igheidsbeginsel ) .  Van vo ldoende  zekerheid is  sprake ind ien (1 )  het  resul taat  op  de 

grondexplo i ta t ie  bet rouwbaar kan worden ingeschat ,  (2)  de grond o f  het  deelperceel  is  verkocht ,  én 

(3)  de kosten zi jn  gereal iseerd.  

 

In  de s i tuat ie  dat  er  gedurende de loopt i jd  vo ldoende zekerheid is  over  de winst  van deze 

grondexplo i ta t ie ,  d ien t  in  d ie  geval len de winst  ook daadwerkel i jk  tussent i jds  te  worden genomen (het  

rea l isat iebeginsel ) .  Hierb i j  is  voorgeschreven da t  de “percentage of  complet ion -methode (kor tweg:  

POC-methode)  word t  gevolgd.  

 

Voor de pro jecten Hoogeland (Naaldwi jk )  en Centrum Kernwinkelgebied ( ’s -Gravenzande) heef t  i n  

2019 een tussent i jdse winstneming p laatsgevonden voor een to taa l  bedrag van €  1,8 mln.  

 

Vennootschapsbelast ing (Vpb)  

Met ingang van 1 januar i  2016 is  de “W et  modern iser in g Vpb -  p l icht  overheidsondernemingen"  in  

werk ing get reden.  Met  de inwerk ingt red ing van deze wet  worden overheden in  beginsel  

vennootschapsbelast ingpl icht ig ,  voor  zover z i j  een onderneming dr i j ven.  De belast ingpl icht  is  van  

toepass ing voor boek jaren vanaf  1  januar i  2016.  Voor zowel  de por te feu i l le  van he t  taakveld  

Grondbedr i j f  a ls  de por te feu i l le  Vastgoed is  onderzocht  o f  er  sp rake is  van een onderneming d ie  

vennootschapsbelast ingpl icht ig  is .  Ui t  d i t  onderzoek is  gebleken dat  enkel  het  Grondbedr i j f  van de 

gemeente vennootschapsbelast ingpl icht ig  is .  Gemeente W est land is  nog in  gesprek met  de  

Belast ingdienst  over  de  ingenomen s tandpunten .  De vpb-aangi f te  over  de  jaren 2016,  2017 en 2018 

zi jn  in  2019 ingediend.  De ingediende aangi f ten  vpb 2016 t /m 2018 (€ 0,09 mln.)   a lsmede het  

voorschot  vpb 2019  (€  0 ,2  mln. )  is  mede aanle id ing om de voorzien ing voor de Par t ic ipat ie  

Maatschappi j  de W est lande Zoom met € 0,3 mln .  te  verhogen.   

 

 

7.2.  Deelnemingen  

 

De gemeente W est land par t ic ipeert  b i j  d r ie  gebiedsontwikkel ingen in  een samenwerk ingsverband  

waarvoor een  aparte rechtspersoon is  ingeste ld .  Het  betref t :  

  Ju l iahof  (VOF)  

  Ontwikkel ingsmaatschappi j  het  Nieuwe W est land (BV/CV)  

  Ontwikkel ingsbedr i j f  De  West landse Zoom (BV/CV)  

 

De grondexplo i ta t ies  voor deze ontwikkel ingen  z i jn  b i j  de ze l fs tandige rechtspersonen ondergebracht  

en va l len dus n ie t  onder  de gemeente l i jke grondexplo i ta t ie .  

 

De gemeente vervu l t  onafhankel i jk  van de  inges te lde rechtspersonen voor de VOF Jul iahof ,  

Ontwikkel ingsmaatschappi j  het  Nieuwe W est land (BV/CV) en het  Ontwikkel ingsbedr i j f  De  W est landse 

Zoom BV/CV de funct ie  van grondbank.  Dat  betekent  dat  de gemeente de  gronden aankoopt  en 

bouwr i jp  lever t  aan de ontwikkelende par t i jen .  De par t i jen zu l len de op dat  moment  ge ldende 

boekwaarde aan de gemeente W est land vergoeden.   

Voor de deelnemingen is ,  inc l .  de afwaarder ing  van het  aandelenkapi taa l ,  per  31 december 2019 een 

voorzien ing getrof fen van € 50,1 mln.  
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Jul iahof  

In  januar i  2020 is  de grondexplo i ta t ie  Ju l iahof  VOF met  p r i jspei l  1  januar i  2020 geactual iseerd  en  

vastgeste ld  in  de s tuurgroep Ju l iahof  en in  maar t  2020 goedgekeurd in  de Vergader ing van  

Vennoten.  De grondexplo i ta t ie  Ju l iahof  VOF is  een s lu i tende grondexplo i ta t ie  

doordat  de vennoten  jaar l i jks  € 0,6 mln.  (gemeente 50% = € 0,3 mln. )  b i jdragen aan het  re sul taat .  

Gemeente l i jk  is  h iervoor  een voorzien ing get rof fen to t  e inde loop t i jd  (e ind 2020).  De r is ico 's  in  de 

grondexplo i ta t ie  z i jn  nader berekend op bas is  van de laats te inzichten Di t  heef t  geresul teerd in  een 

te  t re f fen  voorzien ing van € 0,5 mln.  De r is i coreserver ing is  berekend op € 0,1 mln.  

 

ONW 

Op 18 februar i  2015 s te lde de gemeenteraad het  Masterp lan W aelpark  inc lus ie f  de grondexplo i ta t ie  

vast .  De raad  van Commissar issen (RvC)  heef t  op 28 november 2019 ingestemd met  de 

Grondexplo i ta t ie .  De  aandeelhoud ers (AvA) (goedkeur ing)  en vennoten  (RvV) (vasts te l len)  hebben de 

bes lu i tvorming op 17 december afgerond.  De r is i co 's  in  de grondexplo i ta t ie  z i jn  verder  benoemd en 

gekwant i f iceerd op  bas is  van de  grondexplo i ta t ie -parameters ,  zoals  gehanteerd en vergel i jkba ar met  

de act ieve g rondexplo i ta t ies  van de  gemeente.  D i t  resul teer t  in  een te  t re f fen voorzien ing van 

€  10,8  mln. ,  waarb i j  het  aandelenkapi taa l  geheel  is  a fgewaardeerd.  De r i s icoreserver ing is  berekend 

op ad.  €  1,1 mln.  

 

Westlandse Zoom 

De geactual iseerde grondexplo i ta t ie  van de W estlandse Zoom is  in  de Algemene Vergader ing van  

Aandeelhouders van apr i l  2019 vastgeste ld .  De r is ico 's  in  de grondexplo i ta t ie  z i jn  verder  benoemd en 

gekwant i f iceerd op  bas is  van de  grondexplo i ta t ieparameters ,  zoals  gehanteerd en v ergel i jkbaar met  

de act ieve g rondexplo i ta t ies  van de  gemeente.  Voor het  opvangen van de  mogel i jke negat ieve  

resul ta ten voor de  W est landse Zoom is ,  inc l .  de afwaarder ing van het  aandelenkapi taa l ,  een 

voorzien ing getrof fen van € 38,8 mln.  De r is icoreserver in g  is  berekend op  €  5 ,3  mln.  
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Financieel  resumé  

In  to taa l  is  er  b innen de grondexplo i ta t ie  per  31 december 2019 € 61 mln .  aan voorzien ingen 

getrof fen.  Di t  kan a ls  vo lgt  worden  weergegeven:  

Gecalculeerde tekorten
stand per 

01.01.2019

mutaties in 

2019

aanwending

 2019

stand per 

31.12.2019
Verschil

Projecten:

- gemeentelijke grexen MPG 10.983.519 602.787 10.380.732 -602.787

-aanpassing grex branweerlocatie

 rbs 18.02.2020 200.000 200.000 200.000

Totaal 10.983.519 802.787 0 10.580.732 -402.787 voordeel 2019

Getroffen voorziening

stand per 

01.01.2019

incl. storting

mutaties in 

2019

stand per 

31.12.2019
Verschil

Juliahof 610.000 300.000 510.000 200.000

ONW 2.183.275 89.784 3.155.915 1.062.424

Westlandse zoom 26.966.375 260.674 27.097.195 391.494

PMWZ 80.000 381.000 301.000

Totaal 29.839.650 650.458 0 31.144.110 1.954.918 nadeel 2019

Aandelenkapitaal Totaal

waarvan 

gestort per 

31.12.2019

 reeds 

afgewaar- 

deerd t/m 

2018

  

afgewaardeerd

 in 2019

Totaal afge-

 waardeerd

ONW 7.607.966 7.607.966 7.607.966 0 7.607.966

Participatiemaatschappij 11.700.000 11.700.000 11.700.000 11.700.000

0 0

Totaal 19.307.966 19.307.966 19.307.966 0 19.307.966

 

De r is icoreserver ing bedraagt  per  31  december 2019 to taa l  €  7,1  mln.   

Di t  kan a ls  vo lgt  worden  weergegeven:  

 

Risicoreservering stand 1.1.2019
stand 

31.12.2019
Verschil

gemeentelijke grexen 602.304 570.353 -31.951

Risico scenario 87.465 73.710 -13.755

Totaal projecten 689.769 644.063 -45.706

Juliahof 100.000 100.000 0

ONW 987.676 1.097.464 109.788

Westlandse zoom 5.142.043 5.249.934 107.891

Totaal deelnemingen 6.229.719 6.447.398 217.679

Totaal 6.919.488 7.091.461 171.973 afname 2019
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7.3.  Vastgoed 

 

Algemeen 

Het programma voor vas tgoed en grond is  in  2018 ondergebracht  in  het  Gebiedsger icht  Plan (GGP) .  

De kernwaarden en kwal i te i tsn iveaus d ie  voor he t  onderhouden van het  gemeente l i jk  vastgoed ge lden 

zi jn  in  d i t  p lan benoemd.  Jaar l i jks  worden de exp lo i ta t ie  en het  beheer en  de maatregelen voor  

n ieuwe of  vervangings invester ingen  opgenomen in  het  GGP Ui tvoer ing sprogramma.  

 

Exploita t ie  vaste voorraad  

De vaste voorraad bestaat  in  hoofd l i jnen u i t  het  maatschappel i jke vastgoed,  vastgoed voor  

hu isvest ing van de e igen organisat ie ,  cu l tuur -h is tor isch er fgoed en over ige vastgoedobjecten.  De  

explo i ta t ie  van de vaste voor raad wordt  in  de  jaarrekening verantwoord onder de vo lgende  

programma's :  

•  Programma A (Economische en Ruimte l i jke Ontwikkel ingen):  cu l ture le  accommodat ies,  

k inderopvang,  bu i ten -  en b innensportaccommodat ies.  

•  Programma B (Ste rke Samenleving) :  b ib l io theken en monumenten.  

•  Programma C (Ondersteuning,  Zorg en  Part ic ipa t ie) :  het  SKT.  

•  Programma E (Fys ieke Leefomgeving) :  r ioo lgemalen,  recreat iegebieden,  k inderboerder i jen en 

objecten op het  s t rand.  

•  Programma F (Dienstver len ing en Belast ingen):  de aula 's  op de  begraafp laatsen.  

•  Programma G (Bestuur  en Vei l igheid) :  brandweer -  en reddingsposten .  

•  Programma H (Algemene dekk ingsmiddelen) :  gemeentewerven.  

 

De toe l icht ing in  deze paragraaf  hee f t  bet rekk ing op het  groo t  onderhoud van he t  gemeente l i jk  

vastgoed (z ie  overzi cht  ver loop  van  de voorzien ingen).  

 

Exploita t ie  t i jdel i jke voorraad  

De t i jde l i jke voor raad bestaat  u i t  het  s t ra teg ische vastgoed,  de verkoopportefeu i l le  en he t  vastgoed in  

de grondbank OBW Z en ONW . Di t  t i jde l i jke vastgoed wordt  beheerd in  a fwacht ing van de  verkoop of  

herontwikkel ing.  In  2019 is  een groot  gedeel te  van de vastgoedvoorraad   verkocht ,  o .a.  ten behoeve 

van woningbouwac t iv i te i ten.  Het  leegstandbeheer is  daardoor  afgenomen.  Per 31  december 2019 

waren er  nog 3 kassen ( t i jde l i jk )  ve rpacht .  Verder  wo rden  nog 5 panden ( t i jde l i jk )  ant i -k raak 

bewoond.  Tevens worden sommige woningen d ie  in  a fwacht ing zi jn  van  s loop,  verkoop of  door andere 

ontwikkel ingen leeg s taan nog t i jde l i jk  verhuurd aan o.a.  spoedzoekers .  Het  aanta l  woningen in  de 

verhuur bedraag t  22 (waarvan 12 appartementen  in  de Gante lhof  welke a ls  f lex -  o f  pauzewoning 

worden ingezet ) .  

 

Verkoopresul taten van de vastgoedportefeui l le  

De verkopen u i t  de vastgoedportefeu i l le  z i jn  verantwoord onder Programma A in  de jaar rekening.  De 

to ta le  opbrengst  bedroeg € 0,5  mln.  Verkoopkos ten en ext ra a fschr i jv ingen hebben gele id  to t   

€ 0,4 mln.  aan kosten.  Ten opzichte van  de b i jgeste lde raming is  er  op  product  A35 per  sa ldo een  

net to  minder  opbrengst  gereal iseerd van € 0 ,1 mln.  

 

Overzicht verloop van de voorzienin g en bestemmingsreserve  

Voor het  g root  onderhoud aan het  gemeente l i jk  vastgoed word t  een voorz ien ingen gebru ik t .  Voor de 

zwembaden is  d i t  in  de  vorm van een bestemmingsreserve .  Er  is  nog geen bes lu i t  genomen over 

vervangene n ieuwbouw van zwembad De Hoge Bo men.  Voor  aanvang van de aanbesteding van de 

explo i ta t ie  en het  onderhoud van de dr ie  gemeente l i jke zwembaden in  2021 wordt  met  de middelen u i t  

de bestemmingsreserve  het  onderhoud van de zwembaden op n iveau gehouden.  
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De dotat ies  en  ont t rekk ingen in  2019 zi jn  in  onderstaand tabel  weergegeven:  

 

 

 

 

Voor 2019 was voor he t  groot  onderhoud van de gemeente l i jke vastgoedobjecten een u i tgave begroot  

van € 584 .780, -  gebaseerd op het  meer jarenperspect ie f  u i t  het  Meer jaren  Onderhoudsplan (MOP) 

2017.  Bi j  de p rorap 2019 is  op bas is  van  het  onderhoudsplan 2019 d e raming voor  de u i tgaven 

verhoogd naar € 1.124.780, - .  Voor   het  groot  onderhoud aan de zwembaden is  b i j  de Prorap 2019 een 

ont t rekk ing geraamd van  € 340.000, - - .  Di t  bedrag  is  in  over leg met  de exp lo i tant  to t  s tand  gekomen.   

 

 

 

 
  

bedragen x € 1.000

Omschrijving

Stand per 

01.01.2019 Dotatie Onttrekking

Stand per

 31.12.2019

Voorziening groot onderhoud gebouwen 2.230 700 1.160 1.770

Bestemmingsreserve zwembaden 1.068 284 315 1.037

Totaal 3.298 984 1.475 2.807
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Gemeente Westland 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Hoofdstuk 3 Jaarrekening 

 

Hierna wordt  v ia  de balans met  toe l icht ing en het  overzicht  van  baten en las ten in  de jaar rekening  

met  toe l icht ing de f inanc ië le  verantwoord ing afge legd over  het  in  he t  jaar  2019 gereal iseerde bele id .  
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 Balans per 31 december 2019 3.1.

 

ACTIV A  31-12-2019 31-12-2018 

(bedragen x €  1 .000 )    

Vaste ac t iva      

Immater ië le  vas te  ac t iva   31.316    33.079  

-  Kos ten verbonden aan het  s lu i ten van ge ld len ingen en het  sa ldo van ag io  

en d isag io  27.518   29.137   

  Kos ten van onderzoek  en ontwikke l ing voo r  een bepaald  ac t ie f  482   356   

  B i jd ragen aan ac t iva  van derden  3 .316   3 .586   

Mater i ë le  vas te  ac t i va   424.158    418.156  

-  Inves te r ingen met  een economisch nut  207.118   209.201   

-  Inves te r ingen met  een economisch nut ,  waarvoor  ter  bes t r i j d ing van de 

kos ten een hef f ing  kan worden geheven  

92.201  

  

91.262  

  

-  Inves te r ingen in  de openbare ru im te met  een maatschappel i j k  nut  

(waarvan u i t gegeven i n  e r fpacht )  

124.839  

(0)   

117.693  

(0)   

F inanc ië le  vas te  ac t i va   28.761    29.688  

-  Kap i taa lvers t rekk ingen aan :      

-  deelnem ingen  8 .947   8 .947   

-  Len ingen aan:      

-  woningbouwcorpo rat i es  129   139   

-  Over ige lang lopende len ingen  19.685   20.602   

Totaal  vas te ac t iva   484.235    480.923  

     

V lot tende  ac t iva       

Voor raden   196.017    196.633  

-  Onderhanden werk ,  waaronder  bouwgronden in  exp lo i t a t ie  193.864   192.974   

-  Gereed produc t  en handelsgoederen  2 .153   2 .372   

-  Vooru i tbeta l ingen  0   1 .287   

Ui tze t t ingen met  een rente  typ ische l oopt i jd  kor t er  dan één jaa r    30.227    33.849  

-  Vorder i ngen op openbare l i chamen  18.438   18.309   

-  Reken ing -cou rantverhoudingen met  n ie t - f inanc ië le  ins te l l ingen  551   515   

-  U i t ze t t ingen i n  de vo rm  van Neder lands  schu ldpap ie r  met  een rente  

typ ische l oopt i jd  ko r ter  dan één jaa r       

-  Over ige vorde r ingen  11.238   15.025   

L iqu ide m idde len   712    476  

-  Kassa ld i  6   8   

-  Banksa ld i  706   468   

Over lopende ac t iva   9 .987    6 .675  

-  De van de Europese en Neder landse ove rhe ids l i chamen ontvangen 

voo rschotbedragen d ie  ont s taan door  voor f i nanc ier i ng op u i t ker i ngen met  

een spec i f iek  bes ted ingsdoel  u i tgesp l i t s t  naar  de nog te  ontvangen 

bedragen van:  

-  EU 

-  Het  Ri jk  

257  

378   

188  

40   

-  Over ige Neder landse overhe ids l i chamen  1.611   1.103   

-  Over ige nog te  ontvangen bedragen,  en de voo ru i tbetaa lde bedragen d ie  

ten las te  van vo lgende begrot ings ja ren komen  7.741   5.344   

To taal  v lot tende ac t iva   236.943    237.633  

Totaal  generaal   721.178   718.556  
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PASSIV A 31-12-2019 31-12-2018 

(bedragen x €  1 .000 )    

Vaste passiva      

Eigen ve rmogen   252.225    258.395  

-  A lgemene reserve  33.953   37.836    

-  Bes temmingsreserves  219.833   215.528    

-  Gerea l i seerde resu l taat  -  1 .561   5 .031    

Voorz ien ingen   60 .839    58.667  

-  Voorz ien ingen voo r  ve rp l i ch t ingen,  ver l iezen en r i s ico 's  40.440   38.792   

-  Voorz ien ingen ter  ega l i ser i ng van kos ten  1 .770   2 .230   

-  Voorz ien ingen voo r  m idde len van derden waarvan de 

bes temming gebonden is  18.629   17.645   

Vas te  schu lden met  een rente typ ische loopt i j d  van één jaa r  o f  langer   346.283    340.318  

-  Onderhandse len ingen van :      

-  binnenlandse banken en ove r ige f inanc ië le  i ns te l l i ngen  346.165   340.010   

-  W aarborgsommen 118   308   

To taal  vas te passiva   659.347    657.380  

     

V lot tende passiva      

Net to  v lo t tende schu lden met  een rente typ ische loop t i jd  kor te r  dan 

één j aa r    39 .121    34.412  

-  Banksa ld i  11.264   10.098   

-  Over ige schu lden  27.857   24.314   

Over lopende pass iva   22 .710   26.764  

-  Verp l i c h t ingen d ie  in  het  begrot ings jaa r  z i jn  opgebouwd en d ie  i n  

een vo lgend begrot ings jaar  to t  beta l i ng  komen met  u i t zonder ing 

van jaa r l i j ks  terugke rende arbe idskos ten ge re la tee rde 

ve rp l i ch t i ngen van ve rge l i j kbaar  vo lume.  9 .357   13.005   

-  De van de Europese en Neder landse ove rhe ids l i chamen 

ontvangen voorschotbedragen  voor  u i t ker i ngen met  een spec i f iek  

bes ted ingsdoel  d ie  d i enen ter  dekk ing van l as ten van vo lgende 

begrot i ngs ja ren u i tgesp l i t s t  naar  de ontvangen bedragen van:  

-  Het  r i j k  970   315   

-  Over ige Neder landse overhe ids l i chamen  4.866   6 .069   

-  Over ige voo ru i t  ontvangen bedragen d ie  ten bate  van vo lgende 

begrot i ngs ja ren komen  7.517   7 .375   

To taal  v lot tende passiva   61.831   61.176  

Totaal -generaal   721.178   718.556  

Gewaarbo rgde ge ld l en ingen   551.402   569.052  

Garants te l l i ngen   324.668   338.676  
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 Het  overzicht van baten en lasten in de jaarrekening over het  begrot ingsjaar  3.2.

 Raming begrotingsjaar vóór 
wijziging 

Raming begrotingsjaar ná 
wijziging 

Realisatie  
begrotingsjaar 

Omschrijving programma Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo 

Programma A Economische en 
Ruimtelijke ontwikkeling 

58.059 69.603 11.544 44.078 64.344 20.266 38.019 50.371 12.351 

Programma B Sterke Samenleving 1.396 27.527 26.131 2.802 33.396 30.594 2.594 28.220 25.626 

Programma C Ondersteuning, zorg 
en participatie 

20.781 79.375 58.595 21.689 95.465 73.776 21.582 91.917 70.335 

Programma E Fysieke leefomgeving  4.600 39.858 35.258 5.924 39.450 33.526 5.881 38.913 33.032 

Programma F Dienstverlening en 
Belastingen 

23.457 13.724 -9.732 24.726 16.948 -7.778 25.197 18.389 -6.808 

Programma G Bestuur en veiligheid 808 18.893 18.085 1.099 21.538 20.439 1.367 21.593 20.226 

Algemene dekkingsmiddelen:          

Overhead 2.143 33.620 31.478 2.168 35.987 33.819 2.423 32.484 30.060 

Vennootschapsbelasting 0 1.217 1.217 0 500 500 0 233 233 

Onvoorzien 0 100 100 0 100 100 0 0 0 

Overige Concernstelposten 625 4.822 4.197 139 -5.355 -5.494 155 86 -69 

Dividend 12.881 0 -12.881 13.442 0 -13.442 13.230 0 -13.230 

Saldo Financieringsfunctie 5.169 -1.395 -6.564 5.559 -1.266 -6.825 5.837 -1.478 -7.315 

Algemene uitkeringen 127.250 0 -127.250 131.099 0 -131.099 130.672 0 -130.672 

Lokale heffingen 27.487 178 -27.309 27.640 181 -27.458 27.762 161 -27.601 

Subtotaal Algemene 
dekkingsmiddelen  

175.555 38.542 -137.013 180.047 30.148 -149.899 180.080 31.487 -148.594 

Gerealiseerd totaal saldo van 
baten en lasten 

284.656 287.524 2.868 280.364 301.289 20.925 274.720 280.889 6.169 

Toevoeging/onttrekking aan 
reserves: 

         

Programma A Economische en 
Ruimtelijke ontwikkeling 

4.888 4.003 -885 10.699 1.502 -9.197 4.490 1.917 -2.573 

Programma B Sterke Samenleving 795 0 -795 3.790 0 -3.790 956 0 -956 

Programma C Ondersteuning, zorg 
en participatie 

292 0 -292 6.322 808 -5.514 3.441 2.802 -640 

Programma E Fysieke leefomgeving 1.552 0 -1.552 741 0 -741 563 0 -563 

Programma F Dienstverlening en 
Belastingen 

530 0 -530 270 0 -270 0 0 0 

Programma G Bestuur en veiligheid 8 0 -8 601 0 -601 94 0 -94 

Programma H Algemene 
Dekkingsmiddelen 

6.282 7.475 -1.193 15.665 14.853 -812 14.628 14.844 217 

Subtotaal mutaties reserves 14.347 11.479 -2.868 38.088 17.162 -20.925 24.171 19.563 -4.609 

Gerealiseerde resultaat 299.003 299.003 0 318.452 318.452 0 298.891 300.452 1.561 
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 Toelicht ingen 3.3.

 Grondslagen voor waardering en resultaatbepal ing  3.3.1.

 

Inleiding  

De jaarrekening is  opgeste ld  met  inachtneming van de voorschr i f ten zoa ls  opgenomen in  het  Bes lu i t  

begrot ing en verantwoord ing provinc ies en gemeenten (BBV) en de vero rdening ex ar t ike l  212 

Gemeentewet ,  waar in  door de gemeenteraad op d.d.  11 december 2018 de u i tgangspunten voor  het  

f inanc ië le  be le id ,  a lsmede de regels  voor  het  f inanc ië le  beheer en voor  de inr icht ing van de f inanc ië le  

organisat ie  z i jn  vastgeste ld .  

 

Algemene grondslagen voor het opstel len van de jaarrekening  

De waarder ing van de act iva en pass iva en de bepal ing van  het  resul taa t  v indt  p laats  op bas is  van 

h is tor ische kosten.  Tenz i j  b i j  het  desbetre f fende balanshoofd anders is  vermeld,  worden de act i va en 

pass iva opgenomen tegen nominale waarden.  

 

De baten en  las ten worden toegerekend aan het  jaar  waarop zi j  bet rekk ing hebben.  Baten en winsten 

worden s lechts  genomen voor  zover z i j  op balansdatum zi jn  gereal iseerd.  Ver l iezen en r is ico 's  d ie  

hun oorsprong vinden voor het  e inde van het  begrot ings jaar ,  worden in  acht  genomen ind ien zi j  voor  

het  opmaken van  de jaar rekening bekend zi jn  geworden.  

 

Div idendopbrengsten van deelnemingen worden a ls  bate genomen op het  moment  waarop het  

d iv idend be taalbaar wordt  geste ld .  

 

Met  bet rekk ing to t  de  verwerk ing van de  a lgemene u i tker ing heef t  de commiss ie BBV een s te l l ige 

u i tspraak gedaan.  Deze u i tspraak houdt  in  da t  in  de jaarrekening de a lgemene u i tker ing wordt  

opgenomen conform de in  het  jaar  laa ts t  gepubl i ceerde accresmededel ing,  d ie  doorgaans is  

opgenomen in  de september c i rcu la i re  van het  boek jaar .  

 

Met  bet rekk ing  to t  de  e igen b i jdragen d ie  he t  CAK in t  en  aan de gemeenten afdraagt  ge ldt  op bas is  

van de Kadernota rechtmat igheid 2018 van de commiss ie BBV het  vo lgende.  Gemeenten  kunnen op 

bas is  van de overzichten van he t  CAK wel  de aanta l len personen,  soor t  en omvang van de  

zorgver len ing beoordelen met  de e igen W MO -admin is t ra t ie .  Probleempunt  is  dat  door het  ontb reken 

van inkomensgegevens op deze overzichten de in format ie  over  de  e igen b i jdrage ontoere ikend  is  om 

a ls  gemeente de ju is the id op persoonsniveau en vo l led igh eid van de e igen b i jdragen a ls  geheel  te  

kunnen vasts te l len.  Door de systemat iek te  k iezen van he t  vasts te l len van de e igen b i jdragen door 

het  CAK, heef t  de wetgever in  fe i te  bepaald ,  dat  de verantwoordel i jkheid voor de ju is the id en 

vo l led igheid van de e igen b i jdragen geen gemeente l i jke verantwoordel i jkheid is .  Dat  be tekent  dat  

door de gemeenten geen zekerheden over omvang en hoogte van de e igen b i jdragen kunnen worden 

verkregen a ls  gevolg van het  n ie t  kunnen vasts te l len van de ju is the id op  persoonsniveau ,  zoals  

h iervoor is  toegel icht .  De gemeente za l  deze onzekerheid in  de jaars tukken moeten noemen,  ook a l  

l ig t  de oorzaak n ie t  b i j  de gemeente.  

 

Personeels lasten worden in  pr inc ipe toegerekend aan het  boek jaar  waarop ze be trekk ing hebben.  Als  

gevolg van he t  formele verbod op het  opnemen van voorzien ingen c .q.  schulden u i t  hoofde van  

jaar l i jks  terugkerende a rbeidskosten gere lateerde verp l ich t ingen van vergel i jkbaar vo lume,  worden 

sommige personele las ten echter  toegerekend aan de per iode waar in  u i tbeta l ing p laa tsvindt ;  daarb i j  

moet  worden gedacht  aan componenten zoals  z iektekostenpremie ten behoeve van gepensioneerden 

en over lopende vakant iegeld -  en ver lo faanspraken.  

 

Voor arbeidskosten gere lateerde verp l icht ingen  van een jaar l i jks  vergel i jkbaar vo lume wordt  gee n 

voorzien ing getrof fen of  op andere wi j ze  een verp l icht ing opgenomen.  De referent ieper iode is  

dezel fde a ls  d ie  van de meer jarenraming,  te  weten vier  jaar .  Ind ien er  sprake is  van  (eenmal ige)  

schokef fecten (b i j voorbeeld door reorganisat ies)  d ient  wel  een  v erp l icht ing opgenomen te worden.  
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Balans  

Vaste act iva  

Algemeen  

De act i va met  re la t ie f  ger inge betekenis  c .q .  waarde (minder dan  € 50.000) worden rechts t reeks ten 

las te van de  explo i ta t ie  gebracht  zoals  opgenomen in  de f inanc ië le  vero rdening.  Kos ten voor 

onderhoud of  renovat ie  worden n ie t  langer geact iveerd,  tenzi j  de investe r ing b i jdraagt  aan de 

ver lenging  van de economische en/of  technische levensduur  van act i va.  Ui tzonder ing vormen de 

kosten van g ronden en terre inen,  deze kosten  worden a l t i jd  geact i veer d.  

 

Op vaste act i va met  een  beperkte gebru iksduur (mater iee l  en immater iee l )  word t  jaar l i jks  l ineai r  

a fgeschreven  op bas is  van de verwachte  toekomst ige gebru iksduur.  Piekbeta l ing gemeentehuis  wordt  

annuï ta i r  a fgeschreven .   

Aanvang van de afschr i j v ingen vin dt  normaal  gesproken p laats  vanaf  de datum van ingebru ikname 

van het  act ie f .  Omdat  ingebru ikname op wi l lekeur ige t i jds t ippen in  he t  jaar  kan p laatsvinden,  wordt  

met  a fschr i jven  gestar t  (conform de begrot ing)  in  het  jaar  vo lgend op het  jaar  van de ingebru ik name.  

 

Sl i j tende invester ingen  worden vanaf  het  eers te  jaar  na ingebru ikneming l ineai r  a fgeschreven in  de 

verwachte gebru iksduur,  waarb i j  rekening wordt  gehouden met  een eventuele restwaarde.    

Bi j  de waarder ing wordt  in  voorkomende geval len rekening gehouden met  een b i j zondere 

verminder ing van de waarde,  ind ien deze naar verwacht ing duurzaam is .  In  het  begrot ings jaar  heef t  

een dergel i jke verminder ing over igens n ie t  p laatsgevonden.  

 

De afschr i j v ingstermi jnen voor  de immater ië le  en mater ië le  vaste act i v a zi jn  vastgelegd in  de 

afschr i jv ingstabel len  behorende b i j  de F inanc ië le  vero rdening gemeente  W est land 201 9.  

 

Immaterië le vaste act iva  

Algemeen  

De immater ië le  vaste ac t iva worden gewaardeerd tegen de verkr i jg ings -  c .q .  ve rvaard ig ingspr i js  

verminderd met  de afschr i jv ingen  en waardeverminder ingen d ie  naar verwacht ing duurzaam zi jn .  

Eventuele van derden  verkregen spec i f ieke inves ter ingsbi jdragen worden in  minder ing gebracht  op 

het  geact iveerde bedrag  (ar t ike l  62 l id  2  BBV).  H ierb i j  d ient  de verkregen b i jdrage  a ls  bate te  worden 

verantwoord .  

 

Kosten verbonden aan  het  s lu i ten van geld len ingen en het  sa ldo van agio  en d isagio  

Afs lu i tkosten van opgenomen geld len ingen worden afgeschreven gedurende de restant  loopt i jd  van de 

betrokken geld len ing.  

 

Kosten van onderzoek en ontwikkel ing van een bepaald act ie f  

De kosten van onderzoek en ontwikkel ing worden in  5 jaar  a fgeschreven .  De afschr i j v ing van  de 

geact iveerde  kosten van  onderzoek en ontwikkel ing vangt  aan b i j  ingebru ikneming van het  

gere la teerde mater ië le  vast  act i e f .  

 

Bi jdrage aan act iva in  e igendom van derden  

Bi jdragen aan act i va  van  derden zi jn  gewaardeerd tegen het  bedrag van de vers t rekte b i jdragen,  

verminderd met  a fschr i j v ingen.  De ver leende b i jd ragen worden afgeschreven in  de  per iode waar in  het  

betrokken act ie f  van de derde op bas is  van de door de gemeente geste lde voorwaarden moet  

b i jdragen aan de publ ieke taak.  

 

Materiële vaste act iva  

Algemeen  

Act iva worden  gewaardeerd op bas is  van de verk r i jg ings -  o f  vervaard ig ingspr i js .  De verkr i j g ingspr i js  

omvat  de inkooppr i js  en de b i jkomende kosten.  De vervaard ig ingspr i js  omvat  de  aanschaf f ingskosten 

van de gebru ik te  grond-  en hulpstof fen en de  over ige kosten,  welke  rechts t reeks aan de 

vervaard ig ing kunnen worden toegerekend inc lus ie f  de d i rect  toe  te  rekenen sa lar is kosten.  In  de 

vervaard ig ingspr i js  kunnen voorts  worden opgenomen een redel i jk  deel  van de ind i recte kosten en de 
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rente over  het  t i jdvak d ie  aan de vervaard ig ing  van het  act ie f  worden toegerekend;  in  dat  geval  

vermeldt  de toe l icht ing dat  deze  kosten rente  i s  geact iveerd .  

 

Invester ingen met  economisch nut  

Deze mater ië le  vaste ac t iva zi jn  gewaardeerd tegen de verkr i jg ings -  o f  vervaard ig ingspr i js .  

Spec i f ieke invester ingsb i jdragen van derden  worden op de desbetre f fende investe r ing in  minder ing 

gebracht .  

 

Op grondbezi t  met  economisch nut  (bu i ten de openbare ru imte)  wordt  n ie t  a fgeschreven.  

 

Niet  in  explo i ta t ie  genomen gronden (NIEGG) onder Mater ië le  vaste act iva (opnemen a ls  gebru ik  

wordt  gemaakt  van  de overgangsbepal ing) :  

 

Conform de no t i t ie  grondbele id  in  begrot ing  en jaars tukken (2019)  van  de commiss ie BBV zi jn  NIEGG 

en bouwgronden in  explo i ta t ie  (B IE) d ie  per  1  januar i  201 8 u i t  exp lo i ta t ie  z i jn  genomen,  op bas is  van 

een overgangsbepal ing tegen de boekwaarde per  1  januar i  201 8 ( ingangsdatum W i jz ig ingsbes lu i t )  

geherrubr iceerd naar de  mater ië le  vaste act i va.  Deze  overgangsbepal ing  heef t  een loopt i j d  van 

4 jaar .  Voor 31 december 2019 heef t  een toets  p laatsgevonden op de marktwaarde van deze gronden 

tegen de geldende bestemming op het  moment  van de marktwaardet oets .  Aangezien h ierb i j  geen 

duurzame waardeverminder ing is  vastgeste ld ,  hoef t  er  in  2019 geen afwaarder ing van deze g ronden 

p laats  te  v inden.  

 

Conform de no t i t ie  grondbele id  in  begrot ing  en jaars tukken (2019) worden gronden d ie  z i jn  verworven 

met  het  oog op gebiedsontwikkel ing,  maar waarvoor nog geen operat ione le grondexplo i ta t ie  is  

vastgeste ld  opgenomen onder de mater ië le  vas te act iva (ar t ike l  52  l id  1  onderdeel  a  BBV) .  Dergel i jke 

gronden worden in  de regel  aangeduid a ls  ‘warme gronden’ .  Het  toerekenen (a ct i veren)  van  andere 

kosten is  daarb i j  n ie t  toegestaan.  

 

Gronden d ie  z i jn  verworven met  he t  oog op concrete ontwikkel ing door de gemeente,  maar waarvoor 

nog geen operat ionele g rondexplo i ta t ie  is  vastgeste ld  mogen,  voor  wat  betref t  de toepass ing van  

ar t ike l  65 l id  1  BBV, worden gewaardeerd tegen de waarde vo lgens de toekomst ige bestemming,  mi ts  

wordt  vo ldaan aan de vo lgende voorwaarden:  

•  de gronden moeten deel  u i tmaken van een door de gemeenteraad vastgeste lde vis ie  of  

masterp lan voor (een) concrete en b innen  a fzienbare t i jd  te  s ta r ten g rondexplo i ta t ie (s) ,  

waar in  de gebiedsontwikkel ing van to taa lp lan naar deelgrondexplo i ta t ies  is  vastgelegd;  

•  de gebiedsontwikkel ing mag n iet  zodanig conf l ic teren met  de u i tkomst  van de inven tar isat ie  

van bedre ig ingen dat  d ie  de ontwikkel ing in  de weg kunnen s taan,  b i j voorbeeld op het  gebied 

van mi l ieu of  bere ikbaarheid;  

•  de vis ie /het  masterp lan mag n iet  s t r i jd ig  z i jn  met  be le id  van  de provinc ie  en/of  het  r i jk ;  

•  er  is  een betrokkenheid  b i j  de gebiedsontwikkel ing van p rovinc ie  of  r i jk soverheid ;  

•  het  mag a l leen gaan om gebiedsontwikkel ing voor de bouw van woningen en n ie t  voor  

bedr i j fs terre inen;  

•  per iod iek (min imaal  eens in  de 2 jaar)  worden de gronden getaxeerd tegen de waarde vo lgens 

de toekomst ige woningbouwbestemming,  met  inachtneming  van de  inherente onzekerheden 

van de on twikkelmogel i j kheden.  

 

Invester ingen met  een economisch nut ,  waarvoor ter  best r i jd ing van de kosten een hef f ing kan 

worden geheven.   

Wanneer invester ingen  grotendeels  of  meer  worden gedaan voor r io ler ing,  het  inzamel en van 

huishoudel i jk  a fva l  o f  andere a lsook voor rechten d ie  op grond van  ar t .  229 l id  1  a en b Gemeentewet  

worden geheven,  dan worden deze invester ingen op de balans opgenomen in  een aparte  categor ie :  

de investe r ingen met  economisch nut ,  waarvoor ter  best r i jd ing van  de kosten een hef f ing kan worden 

geheven.  
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Invester ingen in  de openbare ru imte met  u i ts lu i tend maatschappel i jk  nu t  

Invester ingen met  een maatschappel i jk  nut  worden,  evenals  investe r ingen met  een economisch nut ,  

geact iveerd  en over  de  verwacht e toekomst ige gebru iksduur afgeschreven.  De verp l icht ing om a l le  

invester ingen  te  act i veren vo lgens de  n ieuwe methode geldt  a l leen voor  invester ingen  d ie  vanaf  het  

begrot ings jaar  2019  worden gedaan.  In  de  gemeente W est land was het  a l  langer gebru ike l i jk  om  a l le  

invester ingen ,  dus ook d ie  met  een maatschappe l i jk  nut ,  te  act i veren .  In  het  ve r leden kon b i j  

invester ingen  met  een maatschappel i jk  nut  in  voorkomende geval len reserves d i rect  in  minder ing 

worden gebracht  op het  betref fende act ie f .  Di t  mag dus n ie t  meer.  

 

In  er fpacht  u i tgegeven g ronden  

Voor in  e r fpacht  u i tgegeven gronden geldt  de  u i tg i f tepr i js  van eers te  u i tg i f te  a ls  verkr i jg ingspr i js .  

Gronden in  eeuwigdurende er fpacht  worden gewaardeerd tegen reg is t ra t iewaarde.  Eventuele 

afkoopsommen voor voor tdurende cont racten zi jn  verwerkt  onder de langlopende schulden en 

verva l len naar ra to van afkoopper iode vr i j  ten gunste van het  resul taa t .  

 

Financiële vaste act iva  

Kapi taa lvers t rekk ingen aan gemeenschappel i jke regel ingen en over ige  verbonden par t i jen ,  (over ige)  

len ingen u/g en (over ige)  u i t zet t ingen zi jn  –  tenz i j  h ierna anders is  vermeld -  opgenomen tegen 

nominale waarde.  Zo nodig is  een voorzien ing voor verwachte  oninbaarheid in  minder ing gebracht .  

 

Part ic ipat ies  in  he t  aandelenkapi taa l  van  NV’s  en BV’s  (kapi taa l ve rs t rekk ingen aan deelnemingen in  

de zin  van het  BBV) zi jn  gewaardeerd tegen de  verkr i jg ingspr i js  van de aandelen.  Ind ien de waarde 

van de aandelen onverhoopt  s t ructureel  mocht  da len to t  onder  de verkr i j g ingspr i js  za l  a fwaarder ing 

p laatsvinden.  Tot  dusve r  is  een dergel i jke afwaarder ing n ie t  noodzakel i jk  gebleken.  De actuele  

waarde l ig t  ru im boven de verk r i jg ingspr i js .  

 

Van een deelneming is  k rachtens ar t ike l  1  l id  d  BBV sprake a ls  de  gemeente par t ic ipeert  in  het  

aandelenkapi taa l  van een NV of  BV.  
 
Vlottende act iva  
 
Voorraden  

Onderhanden werk,  gronden in  explo i ta t ie  

De a ls  onderhanden werken opgenomen bouwgronden in  explo i ta t ie  z i jn  gewaardeerd  tegen de 

vervaard ig ingspr i js  dan wel  de lagere  marktwaarde.  De vervaard ig ingspr i js  omvat  de kosten  d ie  

rechts t reeks aan de vervaard ig ing kunnen worden toegerekend (zoals  g rondaankopen en kosten van 

bouw- en woonr i jpmaken) a lsmede een redel i jk  te  achten aandeel  in  de  rentekosten en de 

admin is t ra t ie -  en beheerskosten.  

 

Voor wins tneming geldt  de percentage of  complet ion  methode:  baten  en las ten –  en het  daaru i t  

v loe iende resul taat  –  worden toegerekend aan de per iode waar in  deze zi jn  gereal iseerd.  Bi j  

meer jar ige pro jecten  betekent  d i t  dat  (de verwachte)  winst  n ie t  pas aan het  e ind van het  p ro ject  a ls  

gereal iseerd moet  worden beschouwd,  maar gedurende de loopt i jd  van  het  pro ject  to t  s tand komt  en 

ook a ls  zodanig moet  worden verantwoord.  Het  verantwoorden van tussent i jdse winst  is  daarmee 

geen keuze maar een verp l icht ing d ie  voortv loe i t  u i t  het  rea l isat iebeginsel .  Bi j  het  bepalen van de 

tussent i jdse winst  is  het  wel  noodzakel i jk  de nod ige voorzicht igheid te  be trachten.  Ind ien  aan de 

vo lgende voorwaarden i s  vo ldaan,  bestaat  er  vo ldoende zekerheid en d ient  er  winst  te  worden 

genomen:  

1.  Het  resul taat  op de grondexplo i ta t ie  kan betrouwbaar worden ingeschat .  

2 .  De grond (of  het  deelperceel )  moet  z i jn  verkocht .  

3 .  De kosten zi jn  gereal i seerd (winst  word t  naar ra to van de rea l isat ie  gereal iseerd) .  

 

Zo lang daarvan geen sprake is ,  worden de verkregen verkoopopbrengsten ten v o l le  op de 

vervaard ig ingskosten in  minder ing gebracht .  Ind ien er  sprake is  van wins t ,  word t  deze berekend op 

basis  van de e indwaarde  van he t  pro ject ,  conform de not i t ie  ‘ grondbele id  in  begrot ing en  jaars tukken 

(2019) ’  van de commiss ie BBV.  Als  de berekening van de  tussent i jdse winstneming vo lgens de  
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percentage of  complet ion methode er toe le id t  da t  in  eerdere  jaren teveel  winst  is  genomen,  dan 

neemt de gemeente de eerder  teveel  genomen winst  terug.  Subs id iebaten  en de daarb i j  behorende 

subs id iabele kosten b i j  grondexplo i ta t ies  maken geen onderdeel  u i t  van de tussent i jdse winstneming 

en worden verantwoord op het  moment  dat  de  subs id ie  vo lgens de subs id ievoorwaarden is  

gereal iseerd.  

 

Gereed p roduct  

Gerede p roducten worden gewaardeerd tegen de  kostpr i js  o f  tegen  de  marktwaarde  ind ien de 

marktwaarde lager is  dan de kostpr i js .  Da t  laats te doet  z ich voora l  voor  ind ien voorraden incourant  

worden.  De kostpr i js  bes taat  u i t  de ver rekenpr i j zen van g rond -  en  hulpstof fen en de loon -  en 

machinekosten d ie  aan de vervaard ig in g kunnen worden toegerekend.  

 

Uitzett ingen met een rentetypische loopti jd korter  dan één jaar  

Vorder ingen  

De vorder ingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.  Voor  verwachte oninbaarheid z i jn  e r  

een dr ie ta l  voorzien ingen in  minder ing gebrach t  (a lgemene  debi teuren ,  debi teuren belast ingen en  

soc ia le  zaken).  De voorz ien ingen worden s tat isch bepaald op bas is  van de geschat te  inn ingskansen.  

 

Liquide middelen en overlopende posten  

Deze act i va worden tegen nominale waarde  opgenomen.   
 

Vaste passiva  

Eigen vermogen 

Het e igen vermogen bes taat  u i t  de a lgemene reserve,  de bestemmingsreserves en he t  gereal iseerde 

resul taat  na bestemming  vo lgend u i t  het  overzich t  van baten en las ten .  Het  resul taat  wordt  

a fzonder l i jk  opgenomen a ls  onderdeel  van het  e igen vermogen.  Een bestemmingsreserve is  een  

reserve  waaraan de raad een bepaalde bestemming heef t  gegeven.  

 

Voorzieningen  

Voorzien ingen worden gewaardeerd  op het  nominale bedrag van de betrokken verp l icht ing  c .q.  het  

voorzienbare ver l ies .  De  pens ioenverp l icht ing ten behoeve  van  de wethouders is  echter  tegen  de  

contante waarde van de ( reeds opgebouwde) toekomst ige u i tker ingsverp l icht ingen gewaardeerd.  De 

wachtgeldverp l icht ing voor wethouders wordt  gewaardeerd  tegen de con tante waarde  van het  

resterende rech t  van de huid ige wa chtgeld on tvangers en tegen een  deel  van de  contante waarde  van 

opgebouwde rech ten van de zi t tende wethouders op bas is  van e rvar ingsc i j fers .  De 

onderhoudsegal isat ievoorzien ingen s toe len op een meer jarenraming van  het  u i t  te  voeren groo t  

onderhoud aan (een dee l  van)  de gemeente l i jke kapi taa lgoederen,  waar in  rekening is  gehouden met  

de kwal i te i tse isen d ie  te r  zake geformuleerd  zi jn .  In  de paragraaf  onderhoud kapi taa lgoederen d ie  is  

opgenomen in  het  jaarvers lag is  het  be le id  te r  zake nader u i teengezet .  

 

Het  is  n ie t  langer toeges taan om bi j  onvoldoende f inanc ië le  middelen een  termi jn  van vier  jaa r  te  

hanteren voor he t  vormen van de  voorzien ing.  De reden h iervoor is  het  e f fect  op de f inanc ië le  

kengeta l len.  Er  kan in  geen van de voorkomende geval len sprake zi jn  va n een negat ieve voorzien ing.  

Een onverwacht  b i j  de jaarrekening ges ignaleerde negat ieve s tand moet  v ia  een eenmal ige las t  

worden gedekt .  Een t i jd ig  b i j  de begrot ing  ges ignaleerde verwachte negat ieve s tand  moet  v ia  

aanpass ing van de  toekomst ige s tor t ingen w orden gedekt .  

 

In  de raad van 13 december 2016 is  de geactual i seerde nota reserves en  voorzien ingen vastgeste ld .  

Deze  nota heef t  to t  doel  een betere onderbouwing van de  reserves en voorzien ingen,  bovendien zi jn  

de spel regels  aangegeven voor de vorming en  h et  gebru ik  van de reserves en voorzien ingen.  
 
Vaste schulden  

Vaste schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde,  verminderd met  gedane a f loss ingen.  

De vaste schulden hebben een rente typ ische loopt i jd  van  één jaar  o f  langer.  
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Verpl icht ing voor tv loe iend u i t  leas ing  

De waarder ing van de verp l icht ing u i t  hoofde van de f inanc ia l  leas ing van de vervoermiddelen vindt  

p laats  tegen de contan te  waarde van de contractueel  ve rschuld igde leasetermi jnen.  

 

Vlottende passiva  

De vlo t tende pass iva worden gewaardeer d tegen de nominale waarde.  

 

Borg- en Garantste l l ingen 

Voor zover len ingen door de gemeente gewaarborgd zi jn ,  is  bu i ten te l l ing  het  to taa lbedrag van de  

geborgde schuldrestanten per  e inde boek jaar  opgenomen.  Over igens is  in  de toe l icht ing op de  balans 

nadere in format ie  opgenomen.  

 

Niet u i t  de balans b l i jkende verpl ichtingen  

In  de toe l icht ing op  de balans worden belangr i jke n ie t  in  de balans opgenomen f inanc ië le  

verp l icht ingen  vermeld waaraan de gemeente voor toekomst ige jaren is  verbonden (b i j voorbeeld 

langlopende huurcontracten en leasecontracten) .  

 

Het overzicht van baten en lasten  

Het overzicht  van ba ten en las ten geef t  de  omvang weer van a l le  baten en las ten en het  sa ldo 

daarvan .  Het  sa ldo van de baten en las ten ( resu l taat)  wordt  a fzonder l i jk  opgenomen in  de balans ,  

maar wordt  automat isch onderdeel  van de Algemene Reserve.  
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 Toel ichting op de balans per 31  december 201 9 (bedragen X €  1 .000)  3.3.2.

 

ACTIVA 

Vaste act iva  

Immater ië le  vaste act iva  

 

De post  immater ië le  vas te act iva  word t  onderscheiden in :  

 

 31-12 -2019  31-12 -2018  01-01 -2019  

Correct i e  

01-01 -2019  

Kos ten verbonden aan  

s lu i ten ge ld l en ing en het  sa ldo van 

ag io  en d is ag io  

Kos ten onderzoek  en ontwi kke l ing 

voo r  een bepaald  ac t ie f  

B i jd ragen aan ac t iva  in  e igendom 

van de rden  

27.518  

 

482  

 

 

3 .316  

29.137  

 

356  

 

 

3 .586  

0  

 

0  

 

 

0  

29.137  

 

356  

 

 

3 .586  

 

Totaal  31.316  33.079  0  33.079  

 

Het  h ierna  opgenomen overzicht  gee f t  het  ve r loop weer van de immater ië le  vaste act i va gedurende 

het  jaar  2019:  

 

 Boek-

waarde  

31-12 -2018  

Investe -  

r ingen  

Desinves -  

ter ingen  

Afschr i j -  

v ingen  

Bi jd ragen  

van  

derden  

Afw aar -

der -

r ingen  

Correct i e  

01-01 -2019  

Boek-

waarde  

31-12 -2019  

Kos ten 

a fs lu i ten 

ge ld len ingen,  

ag io / d isag io   

Kos ten van 

onderzoek  en 

ontwikke l i ng 

voo r  een 

bepaald  ac t ie f  

B i jd ragen aan 

ac t iva  van 

derden  

29.137  

 

 

 

356  

 

 

 

 

3 .586  

0  

 

 

 

137  

 

 

 

 

0  

0  

 

 

 

0  

 

 

 

 

0  

1 .619  

 

 

 

11  

 

 

 

 

269  

0  

 

 

 

0  

 

 

 

 

0  

0  

 

 

 

0  

 

 

 

 

0  

0  

 

 

 

0  

 

 

 

 

0  

27.518  

 

 

 

482  

 

 

 

 

3 .316  

Totaal  33.079  137  0  1 .899  0  0  0  31.316  

 

De afschr i j v ing bet ref t  met  name de in  2012 geact iveerde verschuld igde boeterente van € 38,8 mln.  a f  

te  schr i jven  in  24 jaar  voor  het  vervroegd af lossen van BNG len ing L.40.101826 met  een restschuld 

van € 156 ,7 mln.  
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Mater ië le  vaste act iva  

 

De mater ië le  vaste  act iva bestaan u i t  de vo lgende onderdelen:  

 

 31-12 -2019  31-12 -2018   01-01 -2019  

Correct i e  

01-01 -2019  

-  Inves ter i ngen met  een 

economisch nut  

207. 118  209. 463  -262  209. 201  

-  Inves ter i ngen met  een 

economisch nut ,  waarvoor  ter  

bes t r i j d ing van de kos ten een 

hef f ing  kan worden geheven  

92.201  91.261  1  91.262  

-  Inves ter i ngen in  de openbare 

ru im te met  een maatschappel i j k  

nut  

124. 682  117. 432  261  117.693  

(waarvan in  er fpacht  u i tgegeven)  (0)  (0)  (0)  (0)  

Totaal  424. 002  418. 156  0  418. 156  

 

In  het  boek jaar  2019 is  er  geen boekwaarde bet ref fende er fpachtgronden.  Verwezen wordt  naar  de 

toe l icht ing onder n ie t  u i t  de balans b l i jkende verp l icht ingen.  

 
De invester ingen met  economisch nut  kunnen a ls  vo lgt  worden  onderverdeeld:  
 

 Boekwaarde  

per  31 -12-2019  

Boekwaarde  

per  31 -12-2018  

Correct i e  

01-01 -2019  

Boekwaarde  

per  01 -01-2019  

Gronden en t er re i nen  28.138  34.764  -6 .960  27.804  

Gronden bes temd voor  gemeen -

te l i j ke  geb iedsontwikke l ing  

6 .961  0  6 .960  6 .960  

W oonru im ten  442  740  -553  187  

Bedr i j f sgebouwen  152. 377  154. 213  0  154. 213  

Grond - ,  weg-  en 

wate rbouwk undige werken  

2 .044  1 .599  283  1 .882  

Vervoerm idde len  705  833  0  833  

Mach ines ,  apparaten en 

ins ta l la t i es  

2 .184  2 .654  8  2 .662  

Over ige mater ië l e  vas te  ac t iva  14.267  14.659  0  14.659  

Totaal  207. 118  209. 463  -262  209. 201  
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Het onderstaand overzicht  geef t  het  ve r loop van de boekwaarde van  de over ige investe r ingen met  

economisch nut  weer:  

 

 Boek-

waarde  

31-12 -

2018  

Investe -

r ingen  

Desin -

veste -  

r ingen  

Afschr i j -

v ingen  

Bi jd ragen  

van  

derden  

Afw aar -  

der ing  

Correct i e  

01-01 -2019  

Boek-

waarde  

31-12 -

2019  

Gronden en 

ter re inen  

34.764  926  511  44  0  36  -6 .960  28.138  

Gronden bes temd 

voor  gemeente l i j -

ke  geb iedsontw.  

0  0  0  0  0  0  6 .961  6 .961  

W oonru im ten  740  442  0  6  0  181  -553  442  

Bedr i j f sgebouwen  154. 213  3 .167  0  5 .003  0  0  0  152.377  

Grond - ,  weg-  en 

wate r -  

bouwk undige 

werk en  

1 .599  453  0  109  182  0  283  2 .044  

Vervoerm idde len  833  103  0  231  0  0  0  705  

Mach ines ,  

apparaten en 

ins ta l la t i es  

2 .654  771  0  1 .249  0  0  8  2 .184  

Over ige 

mater ië le  vas te  

ac t iva  

14.659  1 .840  0  2 .045  187  0  0  14.267  

Totaal  209. 463  7 .702  511  8 .687  369  217  -261  207.118  

 

Vanwege een  herziene balansc lass i f icat ie  van een vier ta l  ac t i va wordt  de  balans per  1  januar i  2019  

gecorr igeerd met  € 261.481 .  ‘W arme gronden’  worden vanaf  boek jaar  2019 opgenomen onder de  

mater ië le  vaste act i va,  g ronden en te rre inen.  Hie rvoor is  een cor rect ie  opgenomen voor een bedrag 

van € 6 .960.536.  

 

Onder b i jd ragen zi jn  de b i jdragen van derden  opgenomen d ie d i rect  gere la teerd  zi jn  aan de 

invester ing .  Onder de a fwaarder ingen s taan de a fwaarder ingen vermeld wegens duurzame 

waardeverminder ingen.  De afwaarder ing  op Gronden en terre inen vindt  p laats  door de verkoop van 

een in  er fpacht  u i tgegeven perceel  (a fwaarder ing € 36.300).  De afwaarder ing op W oonru imten is  een 

gevolg van de  verkoop van Emmastraat  1  te  Monster  (a fwaarder ing  € 181 .405).  

 

De belangr i jks te in  het  boek jaar  gedane invester ingen vanaf  €  0,75 mln.  (zowel  pos i t ie f  a ls  negat ie f )  

staan in  het  h ierna  opgenomen overzicht  ve rmeld.  

 

Omschri jv ing  Invester ingen  

(vermeerder ingen)  

Desinvester ingen/Bi jd ragen 

van derden (verminder ingen)  

Twee P le inenweg,  aankoop  grond Honderd land  921  511  

T i jde l i j ke  hu isv.  Godf r i ed Bomansschool  W aelpark  1 .698  0  

Vervangen kuns tgrasve lden 2018 (Ly ra )  1 .062  147  

Diverse i nves ter i ngen onder  €  0 , 75 m ln .  4 .021  222  

Totaal  7 .702  880  
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De invester ingen met  een economisch nut ,  waarvoor ter  best r i jd ing van de kosten een hef f ing kan  

worden geheven kunnen a ls  vo lgt  worden onderverdeeld:  

 

 31-12 -2019  31-12 -2018   01-01 -2019  

Correct i e  

01-01 -2019  

Grond - ,  weg-  en 

wate rbouwk undige werken  

89.653  88.694  1  88.695  

Mach ines ,  apparaten en 

ins ta l la t i es  

1 .807  1 .701  0  1 .701  

Over ige mater ië l e  vas te  ac t iva  742  866  0  866  

Totaal  92.201  91.261  1  91.262  

 

Het  h ierna  opgenomen overzicht  gee f t  het  ve r loop van de  boekwaarde van de investe r ingen met  een 

economisch nut ,  waarvoor ter  best r i jd ing van de kosten een hef f ing kan worden geheven weer :  

 

 Boek-

waarde  

31-12 -

2018  

Investe -

r ingen  

Desin -

veste -  

r ingen  

Afschr i j -

v ingen  

Bi jd ragen  

van  

derden  

Afw aar -  

der ing  

Correct i e  

01-01 -2019  

Boek-

waarde  

31-12 -

2019  

Grond - ,  weg-  en 

wate r -  

bouwk undige 

werk en  

88.694  4 .192  36  3 .198  0  0  1  89.653  

Mach ines ,  

apparaten en 

ins ta l la t i es  

1 .701  234  0  128  0  0  0  1 .807  

Over ige 

mater ië le  vas te  

ac t iva  

866  0  0  125  0  0  0  742  

Totaal  91.261  4 .426  36  3 .451  0  0  1  92.201  

 

Vanwege een  herziene balansc lass i f icat ie  van een dr ie ta l  ac t i va wordt  de  balans per  1  januar i  2019  

gecorr igeerd met  € 1.177.  

 

Onder b i jd ragen van derden zi jn  de  b i jdragen van derden opgenomen d ie  d i rect  gere la teerd zi jn  aan 

de investe r ing.  Onder de  afwaarder ingen s taan de afwaarder ingen vermeld wegens duurzame 

waardeverminder ingen.  

 

De belangr i jks te in  het  boek jaar  gedane invester ingen vanaf  €  0,75 mln.  (zowel  pos i t ie f  a ls  negat ie f )  

staan in  onderstaand overzicht  ve rmeld.  

 

Omschri jv ing  Invester ingen  

(vermeerder ingen)  

Desinvester ingen/Bi jd ragen 

van derden (verminder ingen)  

Vervanging r i o le r ing v r i j ve rva l  2018  1 .358  0  

Diverse i nves ter i ngen onder  €  0 , 75 m ln .  3 .068  36  

Totaal  4 .426  36  
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De invester ingen in  de openbare ru imte met  een maatschappel i jk  nut  kunnen a ls  vo lgt  worden 

onderverdeeld:  

 

 31-12 -2019  31-12 -2018   01-01 -2019  

Correct i e  

01-01 -2019  

Grond - ,  weg-  en 

wate rbouwk undige werken  

121.835  114.712  269  114.981  

Mach ines ,  apparaten en  

ins ta l la t i es  

701  566  -8  558  

Over ige mater ië l e  vas te  ac t iva  2 .303  2 .154  0  2 .154  

Totaal  124.839  117.432  261  117.693  

 

De boekwaarde van de invester ingen  in  de openbare ru imte met  een maatschappel i jk  nut  had he t  

vo lgende ver loop:  
 

 Boek-

waarde  

31-12 -

2018  

Investe -

r ingen  

Desin -

veste -  

r ingen  

Afschr i j -

v ingen  

Bi jd ragen  

van  

derden  

Afw aar -  

der ing  

Correct i e  

01-01 -2019  

Boek-

waarde  

31-12 -

2019  

Grond - ,  weg-  en 

wate r -  

bouwk undige 

werk en  

114.712  16.751  2 .816  4 .543  2 .538  0  269  121.835  

Mach ines ,  

apparaten en 

ins ta l la t i es  

566  300  0  102  55  0  -8  701  

Over ige 

mater ië le  vas te  

ac t iva  

2 .154  431  1  281  0  0  0  2 .303  

Totaal  117.432  17.482  2 .817  4 .926  2 .593  0  261  124.839  

 

Vanwege een  herziene balansc lass i f icat ie  van een dr ie ta l  ac t i va wordt  de  balans per  1  januar i  2019  

gecorr igeerd met  € 260.304.  

 

Onder b i jd ragen van derden zi jn  de  b i jdragen van derden opgenomen d ie  d i rect  gere la teerd zi jn  aan 

de het  betrokken act ie f .  Onder de  afwaarder ingen s taan de afwaarder ingen vermeld  wegens 

duurzame waardeverminder ingen.  

 

De belangr i jks te in  het  boek jaar  gedane invester ingen vanaf  €  0,75 mln.  (zowel  pos i t ie f  a ls  negat ie f )  

staan in  onderstaand overzicht  ve rmeld.  

 

Omschri jv ing  Invester ingen  

(vermeerder ingen)  

Desinvester ingen/Bi jd ragen 

van derden (verminder ingen)  

Aanleg Oos te l i j k e  randweg  De L ier  1 .202  34  

Onts lu i t ing  Tey l ingen  1 .147  1 .957  

Di rec te  ve rb ind ing Maasdi j k  en Honderd land  722  1 .217  

Aanleg ro t onde Coldenhove laan  1 .230  452  

Vervanging verhard ingen 2018  2 .892  104  

Vervanging verhard ingen 2019  1 .307  195  

Diverse i nves ter i ngen onder  €  0 , 75 m ln .  8 .982  1 .451  

Totaal  17.482  5 .410  
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Financ ië le  vaste act iva  

 

Het  ver loop van  de f inanc ië le  vaste act i va gedurende het  jaar  201 9 word t  in  het  h ierna opgenomen 

overzicht  weergegeven:  

 

 Boek-  

waarde  

31-12 -2018  

Investe -  

r ingen  

Desin -

veste -  

r ingen  

Afschr i jv ingen 

/  af lossingen  

Afw aar -  

der ingen  

Boek-

waarde  

31-12 -2019  

Kapi taa lvers t rekk ingen aan :        

-  dee lnem ingen  8 .947  0  0  0  0  8 .947  

Len ingen aan:        

-  won ingbouwcorporat ies  139  0  10  0  0  129  

Over ige lang lopende 

len ingen  

20.602  2 .468  0  3 .385  0  19.685  

Totaal  29.688  2 .468  10  3 .385  0  28.761  

 

Kapi taa lver t rekk ing aan deelnemingen:  

Er hebben geen mutat ies  p laatsgevonden.  

 

Leningen aan woningcorporat ies:  

Een bedrag van € 10.879 is  in  2019 gedes investeerd op d iverse len ingen aan  woningcorporat ies .  

 

Over ige langlopende len ingen  

De invester ing be tref t  met  name de u i tbeta l ing  van b i jdragen aan he t  St imuler ingsfonds 

Volkshuisvest ing Neder landse Gemeenten (SVn)  met  betrekk ing to t  Star ters len ingen voor een bedrag 

van € 2 .467.270.  De af loss ing betref t  de hypo thecai re ge ld len ingen ambtenaren voor een bedrag van 

€ 893.460 en de a f loss ing op s tar ters len ingen voor een bedrag  van € 2.467.270.  
 

Vlottende act iva  

Voorraden  

De in  de balans opgenomen voor raden worden u i tgespl i ts t  naar de vo lgende categor ieën:  

 

Voorraden  31.12.2019  31.12.2018  

*  Onderhanden werk ,  waaronder  bouwgronden in  

exp lo i ta t i e   

193.864  192.974  

*  Gereed produc t  en hande lsgoederen  2 .153  2 .372  

*  Vooru i tbeta l i ngen  0  1 .287  

Totaal  196.017  196.633  

 

Van de bouwgronden in  explo i ta t ie  kan van het  ver loop het  vo lgende overzicht  worden  weergegeven:  

 

 Boek-  

waarde  

31-12 -2018  

Overboeking  

gronden  

Vermeer -  

der ingen  

Vermin-  

der ingen  

Resul taat -  

Neming /  

Voorz iening  

Boek-waarde  

31-12 -2019  

*  Onderhanden werk  

(bouwgrond -

exp lo i ta t i e  

192.974  0  20.804  22.323  2 .409  193.864  

*  Vooru i tbeta l i ngen  1 .287    1 .287   0  

Totaal  194.261  0  20.804  23.610  2 .409  193.864  
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De post  "Gereed p roduct  en handelsgoederen"  bestaat  u i t  gronden en panden welke voor verkoop 

gereed zi jn .  Het  ver loop wordt  in  het  h ierna  opgenomen overzicht  weergegeven:  

 

 Boek-  

waarde  

31-12 -2018  

Overboe-

king 

gronden  

Vermeer -  

der ingen  

Vermin-  

der ingen  

Resul taat  

Neming /  

Voor-

z iening  

Afschr i j

-v ingen  

Afw aar -

der ingen  

Boek-

waarde  

31-12 -2019  

*  Gereed 

produc t  

en 

handels -

goederen  

2 .372  0  2  15  0  0  206  2 .153  

Totaal  2 .372  0  2  15  0  0  206  2 .153  

 

Door voorgenomen verkoop  van het  open te rre in  aan de Zuide inde te  Naaldwi jk  heef t  een  

afwaarder ing p laatsgevonden van € 206.000.  

  

Ten opzichte  van 31 -12-2018 is  de voorzien ing onderhanden werk met  € 0,4  mln.  a fgenomen a ls  

gevolg van b i js te l l ingen zoals  opgenomen in  het  MPG 2019  en  aanvul lende bes lu i tvo rming in  de 

raadsvergader ing van 18  februar i  2020 m.b. t .  de grondexplo i ta t ie  brandweer locat ie .  Per  31-12-2019 

bedraagt  de voorzien ing  € 10 ,6  mln.   

In  2019 heef t  een tussent i jdse winstneming p laa tsgevonden en  afs lu i t ing  complexen van € 2 mln.  

Volgens de BBV voorschr i f ten is  het  ve rp l icht  om jaar l i jks  op bas is  van het  voorzich t igheids -  en 

rea l isat iebeginsel  tussent i jds  winst  te  nemen.  Voor een tweeta l  pro jecten (Hor t icoop  en Hoogeland)  

heef t  d i t  in  2019  p laatsgevonden.   

Een g lobale prognose voor pro jecten met  explo i ta t ieopzet  (x €  1.000) z ie t  er  a ls  vo lgt  u i t :  

Pro jecten met  explo i ta t ieopzet  193.864 

Nog te  maken kosten  82.500 

Nog te  verwachten opbrengsten  -276.899  

Verwacht  explo i ta t ie  resul taat  -535  

 
Waarder ing gronden bouwgrondexploitat ie  

De waarder ing van de gronden vind t  p laats  tegen  de verkr i jg ing –  o f  vervaard ig ingspr i js .  Bi j  de 

waarder ing  is  ook rekening gehouden met  de a fwaarder ing van  de gronden ind ien de marktwaarde  op 

de balansdatum lager is .  

 

De waarder ing van de gronden in  explo i ta t ie  per  31 december 2019  is  gebaseerd op de 

geactual iseerde gronde xplo i ta t ies  vo lgens het  MPG 2020 .  De explo i ta t ierekeningen zi jn  gebaseerd op 

de huid ige  inzichten.  Op bas is  h iervan  zi jn  voorz ien ingen gevormd en worden r is icoreserver ingen  

getrof fen.  Jaar l i jks  worden de explo i ta t ies  geactual iseerd om te ant ic iperen op ontwikkel ingen.  Deze 

actual isat ies  le iden to t  aangepaste waarder ingen  van de  gronden in  ex plo i ta t ie  en h iermee 

samenhangende voorzien ingen en r is ico ’s  

 

B i j  pro jecten waarvoor  de gemeente een grondbankfunct ie  vervu l t  z i jn  a fspraken gemaakt ,  met  a ls  

u i tgangspunt  dat  de afname van g ronden gegarandeerd wordt ,  waardoor de rente lasten n ie t  b l i j ven 

op lopen.  Aan deze a fspraken wordt  vo l led ig  vo ldaan.  

 

Binnen de grondexplo i ta t ie  s taat  een dubieuze vorder ing open van  € 1,2 mln.  Hiervoor is  in  2017 een 

voorzien ing getrof fen ten las te van  de grondexplo i ta t ie .  

 

Grondexploi tat ies  deelnemingen  

De grondexplo i ta t ies  van de deelnemingen s lu i ten met  een negat ie f  resul taat .  

In  de jaarrekening  is  rekening gehouden met  ver l iezen op de grondexplo i ta t ies  d ie  samen met  

marktpar t i jen in  een  dee lneming zi jn  ondergebracht .  Deze ver l iezen komen to t  u i tdrukk in g in  de 

waarder ing  van het  aandelenkapi taa l  van  de deelnemingen en in  de voorz ien ing grondexplo i ta t ies .  De 

berekening van deze ver l iezen is  gebaseerd op de grondexplo i ta t ies  d ie  door de deelnemingen zi jn  
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opgeste ld  aangevuld met  een e igen r is icoanalyse van de  gemeente.  De waarder ing  van de 

deelnemingen en het  bepalen van de hoogte van  de voorzien ingen is  daarmee gebaseerd op 

inschat t ingen d ie  de gemeente op d i t  moment  maakt .  Jaar l i jks  worden de grondexplo i ta t ies  

geactual iseerd om t i jd ig  op de ontwikkel ingen te  kunnen ant ic iperen.  
 

Programmering,  faser ing  en omvang van  ramingen,  zowel  voor  de waarder ing van de gronden 

bouwgrondexplo i ta t ie  a ls  van de deelnemingen b l i jven belangr i jke onzekerheden.  Naar d i t  moment  

z i jn  d i t  de beste en meest  actue le inschat t ingen.   

 

Voor een nadere toe l icht ing op de grondexplo i ta t ie  wordt  ve rwezen naar de toe l icht ing op het  

programma Economische en Ruimte l i jke Ontwikkel ing en de paragraaf  Grondbele id  en vastgoed.  
 

Ui t zet t ingen met  een ren tetyp ische loopt i jd  kor te r  dan één jaar  

De in  de balans opgenomen u i tzet t ingen met  een loopt i jd  van één jaar  o f  minder kunnen a ls  vo lg t  

gespec i f iceerd worden:  

 

Soort  vorder ing  Boekwaarde  

31-12 -2019  

Voorz iening  

oninbaarheid  

Balanswaarde  

31-12 -2019  

Balanswaarde  

31-12 -2018  

Vorder i ngen op openbare l i chamen 18.438  0  18.438  18.309  

Reken ing -cou rant  verhoudingen met  n ie t -

f inanc ië le  ins te l l ingen  551  0  551  515  

Over ige vorde r ingen  16.538  5 .300  11.238   15.025  

     

Totaal   35.527  5 .300  30.227  33.849  

 

Voor verwachte oninbaarheid van vorder ingen is  u l t imo 2019 een dr ie ta l  voorzien ingen opgenomen 

van in  to taa l  €  5.3 00.273.  Deze dr ie  voorzien ingen zi jn :  een voorzien ing voor a lgemene vorder ingen 

(1) ,  een voorzien ing voor vorder ingen in  re la t ie  met  be last ingen (2)  en een voorzien ing voor 

vorder ingen in  re la t ie  to t  soc ia le  zaken (3) .  Deze  voorzien ingen zi jn  ingeste ld  om mogel i jk  on inbare 

vorder ingen op te  kunnen vangen.  In  201 9 is  de hoogte van deze voorzien ingen opnieuw bepaald  en 

aangepast  op bas is  van dezel fde berekeningsmethode a ls  voorgaande ja ren en op bas is  van ju r id isch 

advies.   

 

De zes groots te mogel i jk  on inbare vorder ingen (a lgemene vorder ingen (1) )  betref fen een to taa lbedrag 

van € 4 .149.383.  Deze vorder ingen zi jn  rechts t reeks in  de voorzien ing opgenomen voor een ze l fde 

bedrag.  Het  reste rende deel  van de voorzien ingen bestaat  grotendeels  u i t  de voorzien ing voor  

Soc ia le  zaken  en enkele  k le inere openstaande vorder ingen.  W i j  achten d i t  vo lwaard ige vorder ingen,  

d ie  mogel i jk  n ie t  in  z i jn  geheel  ontvangen zu l len  worden.  Een van de  openstaande Algemene 

vorder ingen (1 )  betre f t  de vorder ing asbestbrand  W ater ingen.  Ook deze vorder ing zien wi j  a ls  een  

vo lwaard ige vorder ing d ie  naar verwacht ing n ie t  in  z i jn  geheel  ontvangen za l  worden.  De vorder ing is  

gewaardeerd in  overeenstemming met  de u i tspraak/het  oordeel  van de  Raad van State van  10 mei  

2017 en eventuele la te re correspondent ie  en  jur id isch proces.  

 

Verpl icht Schatkis tbankieren  

Verpl icht  Schatk is tbank ieren (SKB)  houdt  in  da t  over to l l i ge middelen boven een bepaalde drempel  

moeten worden aangehouden in  de sch atk is t  b i j  het  min is ter ie  van Financ iën.  Di t  is  ingeste ld  omdat  

d i t  een ver lagend e f fect  heef t  op het  EMU -saldo  van de gehele co l lec t ieve sector .  De  regel ing SKB 

schr i j f t  voor  dat  het  gemiddelde per  kwartaa l  dat  bu i ten de schatk is t  wordt  aangehouden n ie t  h oger 

mag zi jn  dan een drempelwaarde.  Di t  be tekent  dat  gedurende he t  kwar taa l  de gemiddelde credi ts tand 

op de rekeningcourant  op dag bas is  moet  worden gemoni tord.  Roodstanden worden n ie t  meegerekend 

b i j  de berekening van d i t  gemiddelde,  d ie  worden  voor  d ie  dag opgenomen met  een waarde gel i jk  aan 

nul .  Dre ig t  de drempel  overschreden te  worden dan moet  een gedeel te  naar de schatk is t  worden 

overgeboekt .  W i j  hebben gekozen voor een automat ische af roming van de rekening courant  naar de 

schatk is t rekening a ls  he t  cred i tsa ldo op dag  bas is  boven deze d rempel  u i tkomt.  Zo wordt  automat isch 

voorkomen dat  wi j  te  veel  ge ld bu i ten de schatk is t  aanhouden op kwartaa lbas is .  
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Het drempelbedrag is  ge l i jk  aan 0,75% van de begrot ing voor he t  betre f fende jaar  a ls  deze lager i s  

dan €  500 mln.  Voor de gemeente W est land is  de drempel  voor  2019 gel i jk  aan € 2.355.000.   
 

Berekening Drempel  SKB 2019  Begro t ing W est land 2019  Drempel  

0,75%  € 314.000.000  € 2 .355.000  

 

Saldo SKB per  kwartaal  

Kwar taa l  1  2  3  4  

Saldo RC gem idde ld  (€ )   € 209.330   € 301.592   € 171.517  € 259.825  

 

Hoewel  we s turen op een negat ieve s tand op de  rekening courant ,  onts taat  soms een kor ts tondig 

pos i t ieve s tand .  Belangr i jke  oorzaken zi jn  de jaar l i jkse ontvangst  u i t  het  BTW  Compensat ie fonds 

(BCF) op u i te r l i j k  1  ju l i  van het  jaar  en  ontvangst  van d iv idend .  Ui t  bovenstaande tabel  b l i jk t  dat  de 

drempelwaarde in  geen van de kwarta len  is  overschreden.   

 

Liqu ide middelen  

Het sa ldo van de l iqu ide  middelen bestaat  u i t  de  vo lgende componenten:  

 

 31-12 -2019  31-12 -2018  

Kassa ld i  6  8  

Banksa ld i  706  468  

Totaal  712  476  

 

De kas- ,  en banksald i  z i j n  in  de jaarrekening a ls  vo lgt  verwerkt :   

Onder de  l iqu ide middelen is  verantwoord  €   0 ,71 mln.  

Onder de  vlo t tende pass iva is  veran twoord  € 11,26 mln.  

Per sa ldo een schuld van  € 10,55 mln.  

 

Over lopende act iva:  

De post  over lopende act iva kan a ls  vo lgt  onderscheiden worden:  

 

 31-12 -2019  31-12 -2018  

De van de Europese en Neder landse ove rhe ids l i chamen nog 

te  ontvangen voorschotbedragen d ie  onts taan door  

voo r f inanc ier i ng op u i t ke r i ngen met  een spec i f iek  

bes ted ingsdoel  

2 .246  1 .331  

Over ige nog te  ontvangen bedragen,  en de voo ru i tbetaa lde 

bedragen d ie  ten las te  van  vo lgende begrot i ngs ja ren komen  

7.741  5 .344  

Totaal  9 .987  6 .675  

 

Onder de  post  “Over ige nog te  ontvangen bedragen,  en de vooru i tbetaalde bedragen d ie  ten las te van 

volgende begrot ings jaren komen” is  voor  een bedrag van € 863.343  aan vorder ingen opgenomen d ie 

betrekk ing hebben op fac i l i terende ontwikkel ingen.  Op grond van afges loten of  nog af  te  s lu i ten 

anter ieure overeenkomsten is  kostenverhaal  voor  deze p ro jecten verzekerd.  
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De in  de balans opgenomen van EU, Ri jk  en p rovinc ies nog te  ontvangen voorschotbedragen d ie  z i jn  

onts taan door voor f inanc ier ing op u i tker ingen  met  een spec i f iek  bestedingsdoel  kunnen a ls  vo lg t  

worden gespec i f iceerd (vanaf  €  0,1 mln. ) :  

 

Speci f ieke u i tker ing  Saldo  

31-12 -2018  

Toevoegingen  Ontvangen 

bedragen  

Saldo  

31-12 -2019  

BioBoos t  c la im  141  252  141  252  

Sponge c la im  47  5  47  5  

Subto taa l  EU  188  257  188  257  

A lgemene u i t ke r ing 2016 en 2017  0  245  0  245  

Diverse nog t e  ont vangen Ri jk  40  133  40  133  

Subto taa l  R i j k  40  378  40  378  

Aanpass ing k ru is i ng 

Haagweg/Molenweg  

0  218  0  218  

Rotonde Coldenhove laan -Heren laan  0  452  0  452  

Vervanging verhard ingen  165  0  0  165  

Jeugdhulp  in  gez insvormen  0  106  0  106  

Rotonde N223  158  0  158  0  

Snel f ie tspad  293  0  293  0  

Gebiedsontwikke l ing Boomawater i ng  315  0  315  0  

Diversen nog te  ontvangen  ove r ige 

Neder l andse ove rhe ids l i chamen  

171  670  171  670  

Subto taa l  ove r ige Neder landse 

ove rhe ids l i chamen  

1.103  1 .446  937  1 .611  

Totaa l  1 .331  2 .081  1 .165  2 .246  
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PASSIVA 

Vaste passiva  

 

Eigen Vermogen  

Het in  de balans opgenomen e igen vermogen bestaat  u i t  de vo lgende posten:  

 

Omschri jv ing  Boekwaarde  

31-12 -2019  

Boekwaarde  

31-12 -2018  

Algemene reserve  33.953  37.836  

Bes temmingsreserves  219.833  215.528  

Gerea l i seerde resu l taat  -1 .561  5 .031  

Totaal  252.225  258.395  

 

Het  ver loop in  2019 wordt  in  het  h ierna opgenomen overzicht  per  reserve weergegeven:  

 Boek-

waarde  

31-12 -2018  

Toevoeging  

  

 

Ontt rekking  

  

 

Bestem-

ming 

resul taa t  

vor ig  

boek jaar  

Vermin-

der ing ter  

dekking  

van  

afschr i j -

v ingen  

Boek-  

waarde  

31-12 -2019  

Algemene reserve  37.836  5 .281  8 .011  1 .153  0  33.953  

A lgemene reserve –  

gerea l i s ee rde resu l t aat  

5 .031  -5 .031  1 .561  0  0  -1 .561  

Greenpor t  163  0  0  0  0  163  

Mas te rp lan 

Dig i ta l i seren  

0  2 .837  96  0  0  2 .741  

Bovenwi jkse 

voo rz ien ingen  

1 .083  742  1 .810  0  0  16  

Vo lkshu isves t i ng  2 .554  88  58  0  0  2 .583  

Vas tgoed PO  199  0  199  0  0  0  

Egal isa t ie  rente  ops lag 

grondbank en  

3 .513  847  0  0  0  4 .360  

Garant ie loon ( fus ie)  229  0  36  0  0  193  

F lanke rende pe rsone le  

m idde len  

6 .549  0  0  0  0  6 .549  

Soc iaa l  domein  10.089  3 .032  3 .853  0  0  9 .268  

Ris icobeheers ing SD 

onderdee l  pa r t i c ipat i e  

0  808  0  0  0  808  

Kos ten S tar te rs len ingen  705  259  68  0  0  896  

Kos ten B l i j vers l en ingen  113  0  0  0  0  113  

Nieuwbouw 

gemeentehu is  

35.369  450  985  0  645  34.189  

FES pro jec ten  76  0  76  0  0  0  

Cent rumplannen  2 .054  0  184  0  0  1 .870  

Soc iaa l  

maatschappel i j ke  v is ie  

499  0  14  0  0  485  

Spor taccommodat ies  72  0  0  0  0  72  

De W aterman 15  0  0  0  0  15  

Zwembaden  1 .068  284  315  0  0  1 .037  

Vers terk ing f inanc ië l e  

so l id i te i t  

109.527  0  0  0  0  109.527  

W erk  en Inkomen 5.764  1 .993  194  0  0  7 .563  

Omgevings wet  3 .127  0  907  0  0  2 .219  

Verkeerspro jec ten  767  1 .906  124  0  0  2 .549  

A fva l  964  0  964  0  0  0  
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 Boek-

waarde  

31-12 -2018  

Toevoeging  

  

 

Ontt rekking  

  

 

Bestem-

ming 

resul taa t  

vor ig  

boek jaar  

Vermin-

der ing ter  

dekking  

van  

afschr i j -

v ingen  

Boek-  

waarde  

31-12 -2019  

Bruggen van 

Hoogheemraadschap 

Del f land  

25  0  0  0  0  25  

Garant ie rege l i ng en 

r i s ico  c lus ter -

f inanc ie r i ng aardwarmte  

450  0  0  0  0  450  

W aterprob lemat iek  1 .102  200  536  0  0  766  

Egal isa t ie  

beheerp lannen  

10  0  0  0  0  10  

Egal isa t ie  vas tgoed  2 .056  0  506  0  0  1 .550  

Overd racht  e igendom 

prov inc ia le  wegen  

1 .063  0  0  0  0  1 .063  

S t imuler ings rege l ing 

Duurzame energ ie  

327  0  87  0  0  240  

Rio ler i ng  1 .082  0  133  0  0  949  

W egen 861  0  185  0  0  676  

Fac i l i t e rende 

ontwikke l i ngen  

1 .344  594  147  0  0  1 .790  

Prov is ie  ga rants te l l ing  912  377  0  0  0  1 .289  

Kwal i te i t s impulsen 

pro jec ten  

1 .555  0  30  0  0  1 .525  

Fonds  Leefomgeving  1 .455  0  1 .455  0  0  0  

Duurzaamheids fonds  3 .500  0  534  0  0  2 .966  

Noodfonds  hu is ves t ing 

pr imai r  onderwi js  

500  0  0  0  0  500  

Nieuwbouw 

gemeentewer f  

1 .815  0  0  0  0  1 .815  

Dekk ing i nves ter i ngen 

maatschappel i j k  nut  

8 .105  4 .783  250  0  24  12.614  

Dekk ing i nves ter i ngen 

economisch nut  

4 .868  112  0  0  594  4 .386  

Totaa l  258.395  19.563  23.316  1 .153  1 .263  252.225  

 

Onder “Bestemming resu l taat”  s taan de  toevoegingen of  ont t rekk ingen vermeld u i t  hoofde van de 

bestemming van het  resul taat  van het  voorgaande boek jaar .  Onder de  a fschr i jv ingen s taan de 

verminder ingen vermeld in  verband met  de afschr i jv ingen  op act i va waarv oor een spec i f ieke 

bestemmingsreserve is  gevormd.   
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Onderstaand een toe l ich t ing op de omvang en mutat ies  van  de reserves.  

 

Ver loopoverzicht  algemene reserve  in  het  boek jaar  2019:  

 

Omschri jv ing  Mutat ies  Stand  

*  S tand 31 december  2018 voo r  resu l taatbes temming   37.836  

*  Voorde l i g  sa ldo jaar reken ing 201 8  5 .031   

*  I so la t iemaat rege len ge lu i dbe las t ing Maasdi jk  250   

Totaa l  s to r t ingen 201 9   5 .281  

*  S tor t ing  in  bes temmingsreserve Soc iaa l  domein  2 .782   

*  Ver lengen rese rve reg iona le  verk eers pro jec ten  1 .906   

*  S tor t ing  in  bes temmingsreserve Mas te rp lan d ig i ta l i seren  1 .329   

*  Resu l t aatbes temming 2018  1 .153   

*  Verbete ren ve rkee rsve i l i ghe id  Kas tee lweg  675   

*  Kennis  en innovat ie f onds  450   

*  Greenpor t  Hor t i campus  huurga rant ie  Lent i z  216   

*  B i jd rage E lsenbosch  200   

*  Energ ieakkoord W es t land  179   

*  Aan leg pa rkee rp laats  en onts lu i t ing  Sonnehoeck  115   

*  V is ie  cu l turee l  e r fgoed  70   

*  Mas te rp lan W onen,  b i j d rage aan soc ia l e  grondpr i j zen  39   

*  I so la t iemaat rege len ge lu i dbe las t ing Maasdi jk  25   

*  Geotherm ie  17   

*  Aankoop en s loop won ingen vd Laarweg  5   

*  Onderzoek  onderm i jn ing  3   

Totaa l  ont t rekk ingen 2019   9 .164  

E indbalans  31 december  2019   33.953  

 

Het nadel ige resul taat  2019 van €  1.560.767  (2018 voordel ig  €  5.030 .760) is  in  afwacht ing van 

bes lu i tvorming van  de raad afzonder l i jk  opgenomen.  Na verwerk ing resteer t  een a lgemene reserve 

van c i rca €  32,4 mln.  

 

Reserve Greenport  

De reserve is  bestemd voor het  dekken van invester ingen in  het  kader van het  in tegraal  

ontwikkel ingsplan W est land.  In  2019 hebben er  geen mutat ies  p laatsgevonden.  

 

Reserve Masterplan Digital iseren  

De reserve is  bestemd voor u i tgaven d ig i ta l ise r ing.  Voor he t  ins te l len van deze reserve is  een bedrag 

van € 2 .836.935 gesto r t .  Voor u i tgaven  in  2019 i s  een bedrag v an in  to taa l  €  95.542 ont t rokken aan 

de reserve.  

 

Reserve Bovenwijkse voorzieningen  

Dit  is  een door lopend vereveningsfonds met  het  doel  Bovenwi jkse voorzien ingen gestructureerd in  

beeld te  brengen en te  houden en door te  berekenen naar zowel  act ieve a ls  pass ieve 

grondexplo i ta t ies .  In  2019 hebben er  s to r t ingen p laatsgevonden vanui t  de gron dexplo i ta t ies  en 

anter ieure overeenkomsten voor een bedrag van € 742.264.  Ont t rekk ing in  2019 heef t  p laa tsgevonden 

door s tor t ing in  de reserve maatschappel i jk  nut  ter  dekk ing van de invester ingen Ooste l i jke randweg 

€  800.000,  de verbreding van de  N213 €  84 0.000,  de rotonde Zi j twende € 100.000 en voor  het  

opt imal iseren van parkeerp laatsen Gante l  de Baak voor een bedrag  van  € 70.000.  

 

Reserve Volkshuisvesting  

Doel  van de reserve is  ondersteuning s tar te rs  en  senioren op de woningmarkt  en bevorder ing  

doors t roming op de woningmarkt .  Aan de  reserve  is  €  47.125 ont t rokken ten behoeve  van het  

Masterp lan  W onen en een bedrag van € 11 .364 ten behoeve  van Pauzewoningen.  Een bedrag van  

€ 87.770 is  gedoteerd aan de reserve vanui t  de Fac i l i terende pro jecten .  
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Reserve Vastgoed PO 

Het dekken van kosten voor het  op po ten zet ten van de werkeenheid  Vas tgoedbeheer is  het  doel  van 

deze reserve.  De ext ra opbrengsten u i t  de verkoop van gemeente l i jk  vastgoed kan voor bovenstaand 

doel  aangewend worden en gestor t  worden in  deze re serve.  Op termi jn  d ient  deze  reserve ook de  

funct ie  te  kr i jgen om o .m. de f inanc ië le  r is ico 's  b innen het  vastgoed op te  vangen.  In  2019 is  voor  de 

ui tvoer ing van het  vastgoedbele id  een bedrag  van € 198.873 ont t rokken aan de reserve.  

 

Reserve egal isat ie  rente opslag grondbanken  

Het doel  van de  reserve is  het  egal iseren van de rente b i j  de g rondbanken.  Ind ien de omvang van  de 

boekwaarde van de  grondbanken in  de loop van de jaren van onvoldoende groot te  is  om de  benodigde 

rente-ops lag te  genereren,  dan kan d i t  worden gereal iseerd door  het  aanspreken van  de 

egal isat iereserve.  In  2019 zi jn  door middel  van de rente -opslag ru im € 847.295 meer middelen dan 

nodig gegenereerd .  Di t  bedrag is  aan de egal isa t iereserve toegevoegd.  

 

Reserve Garantie loon ( fusie)  

Het doel  van de  reserve is  het  dekken van  kosten van garant ies  op he t  inkomensnadeel  van het  

personeel  a ls  gevolg van de fus ie .  In  2019 is  een bedrag van € 35 .900 aan garant ie loon aan  de 

reserve  ont t rokken.  

 

Reserve Flankerende personele middelen  

Deze reserve is  gevo rmd ter  dekk ing van de kos ten d ie  voortv loe ien u i t  de verdere 

profess ional iser ing van de organisat ie .  In  aanloop naar de n ieuwe huisvest ing en n ieuwe 

organisat ies t ructuur / f i losof ie  is  in  de afge lopen jaren terughoudend omgegaan met  de besteding van 

een aanta l  budget ten.  Deze n ie t  bestede middelen zi jn  vervo lgens in  de reserve  Flankerende 

personele middelen gestor t  ter  besteding op het  moment  dat  de ontwikkel r icht ing voor de o rganisat ie  

he lder  is ,  de n ieuwe huisvest ing is  bet rokken en  daarop ook concrete  act ies  kunnen worden gezet .  

Ook kan deze reserve  worden ingezet  b i j  pe rsonele ca lami te i ten.  In  2019 hebben er  geen mutat ies  

p laatsgevonden.    

 

Reserve Sociaal  Domein  

De reserve is  bestemd voor het  egal iseren  van de voor -  en nadelen van de taakvelden  Jeugdzorg ,  

W MO en Part ic ipat ie  u i t  het  soc ia le  domein.   

In  2019 i s  u i t  het  voorde l ig  sa ldo jaarrekening 2018 € 2.782.211 t oegevoegd aan de reserve,  p lus het  

onbestemde deel  u i t  het  fonds duurzaamheid € 250.000.  De vo lgende bedragen zi jn  ont t rokken aan 

de reserve;  €  808 .100 ten behoeve  van  de vorming van de  reserve Ris icobeheers ing soc iaa l  domein 

onderdeel  par t ic ipa t ie ,  €  635.000 ter  dekk ing van  de verwachte e xt ra kosten jeugdzorg in  2019,  €  

1.626.176 ten behoeve  van de invoer ing van resul taats tur ing W mo en jeugd en € 783.825 voor kosten 

van het  Ui tvoer ingsprogramma SBK en het  Ui tvoer ingsprogramma 2019.  

 

Reserve Risicobeheers ing sociaal  domein onderdeel  part ic i pat ie  

De reserve is  bestemd voor opvang van tekor ten  b i j  de u i tvoer ing van  de  W SW . In  2019 is  h ier toe een 

bedrag van € 808.100 gestor t  vanui t  de reserve Soc iaa l  Domein.  

 

Reserve Kosten Startersleningen  

De reserve is  gevormd ter  dekk ing van kosten Star ters l en ingen,  zoda t  de  kansen voor  s tar te rs  

verg root  worden op het  verkr i jgen  van een koopwoning in  W est land.  In  2019 is  een bedrag van  

€ 67.862 ont t rokken aan  de reserve zi jnde de beheerskosten van  Star ters len ingen.  Een bedrag van 

€  258.688 aan ontvangen rente is  toegevoegd aan de reserve.  

 

Reserve Kosten Bl i jversleningen  

De reserve is  gevormd ter  dekk ing van kosten Bl i jvers len ingen zodat  inwoners van  Gemeente  

West land langer ze l fs tandig thu is  kunnen b l i j ven wonen.  In  2019 is  een bedrag van € 136 on t t rokken 

aan de reserve zi jnde de  beheerskosten van Bl i j vers len ingen.  Een bedrag  van €  389 aan ontvangen 

rente is  toegevoegd aan  de reserve.  
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Reserve Nieuwbouw gemeentehuis  

De reserve is  gevormd voor de dekk ing van de kosten van het  pro ject  n ieuwbouw gemeentehuis .  In  

2019 is  er  een bedrag van € 394.520 aan rente toegevoegd en  is  er  een  bedrag van € 1.039 .171 

ont t rokken ten behoeve van de a fschr i jv ings -  en rente lasten van de geact iveerde  kosten van het  

nieuwe gemeentehuis .  Daarnaast  is  een bedrag van € 590 .655 ont t ro kken ter  dekk ing van de 

beschikbaarheidsvergoeding van de n ieuwe huisvest ing.  

 

Reserve FES-projecten  

De reserve is  gevormd voor de dekk ing van het  ext ra  invester ingsbedrag  voor de economische 

ontwikkel ing van de gemeente.  In  2019 is  een bedrag van € 75.550  ont t rokken aan de reserve in  

verband met  de ophef f ing van deze reserve.  

 

Reserve Centrumplannen 

De reserve is  gevormd voor het  rea l ise ren van centrumplannen.  In  2019 is  in  to taa l  €  183.725 

ont t rokken voor explo i ta t iekosten Kw,  Leeuwer ik  9  ad € 5.725 en vo or een in terne overboek ing  van  

€ 178.000 naar de reserve maatschappel i jk  nut  ter  dekk ing van de invester ing parkeerp laa ts  Sand 

Ambachts t raat .  

 

Reserve Sociaal -maatschappel i jke visie  

De reserve is  gevormd voor het  u i twerken van de  soc iaa l -maatschappel i jke v is ie  ( inc lus ie f  het  

rea l iseren van een cent rum jeugd en gezin) .  In  2019 is  een bedrag van €  14.199 ont t rokken voor 

afwerk ing CJG W oerdblokei land.  

 

Reserve Sportaccommodaties  

De reserve is  gevormd voor invester ingen in  spor taccommodat ies.  In  2019 hebben er  geen mutat ies  

p laatsgevonden.  

 

Reserve De Waterman  

De reserve is  gevormd ter  dekk ing van de explo i ta t ie -  en onderhouds lasten van zwembad De 

Waterman.  Al leen het  noodzakel i jke onderhoud voor de ins tandhouding  wordt  u i tgevoerd  en is  n ie t  te  

voorspel len.  In  2019 hebben er  geen mutat ies  p laatsgevonden.  

 

Reserve Zwembaden 

De reserve is  gevormd ter  dekk ing van de explo i ta t ie -  en onderhouds lasten van de  zwembaden.  In  

2019 is  een bedrag van  € 284.496 gestor t  in  de reserve.  Een bedrag van € 315.413 is  ont t rokken aa n 

de reserve in  verband met  onderhoudskosten.  

 

Reserve Versterk ing f inanciële sol idi tei t  

De reserve is  gevormd voor het  vers te rken van de f inanc ië le  so l id i te i t .  In  2019 hebben er  geen 

mutat ies  p laatsgevonden.  

 

Reserve Werk en Inkomen 

De reserve is  gevormd om de schommel ingen in  de begrot ing waar he t  de open e inde regel ingen  

WW B/BBZ/IOAW /IOAZ betref t ,  te  voorkomen (door het  s tor ten van inc idente le  overschot ten en 

u i tnemen b i j  inc idente le  overschr i jd ingen).  Even tuele inc idente le  overschot ten kunnen ingezet  wo rden 

voor maatregelen om de  u i tgaven  in  het  kader van deze open e inde rege l ingen s t ructureel  b innen de 

f inanc ië le  kaders  te  houden,  a lsmede het  t re f fen  van maat regelen te r  voorkoming van ins t room. 

Ont t rokken aan de reserve in  201 9  i s  een bedrag  van €  193.640 voor  de kosten van ext ra ingehuurde 

personele capac i te i t  b i j  team Inkomen.  Gedoteerd in  de reserve is  een  bedrag van € 1.993 .590 in  

verband met  het  voordel ig  sa ldo wet  BUIG.  

 

Reserve Omgevingswet  

De reserve is  gevormd voor het  egal iseren  van de invoer in gskosten van de Omgevingswet .  Ter  

dekk ing van de implementat iekosten is  in  2019 een bedrag van € 907 .420 ont t rokken.  
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Reserve Regionale Verkeersprojecten  

De reserve is  gevorm om regionale verkeerspro jecten te  rea l iseren .  Voor de ver lenging van deze  

reserve  is  in  2019 een  bedrag van € 1.906 .000 toegevoegd aan de reserve.  In  2019 is  een bedrag van 

€ 63.371 ont t rokken voor de rea l isat ie  van  een f ie tsensta l l ing in  Naaldwi j k ,  een bedrag van €  57.179 

voor verkeersonderzoeken en maatregelpakket ten dynamisch verk eersmodel   en een bedrag van 

€  3 .250 voor het  opste l len van verkenningen 2 metropol i tane f ie tspaden.  

 

Reserve Afva l  

Het doel  van de  reserve was het  bestemmen van ef f ic iency -  en aanbested ingsvoordelen  van  

afva l inzamel ing en -verwerk ing ter  dekk ing van pro je cten d ie  in  re la t ie  s taan met  afva l inzamel ing en 

–verwerk ing.  De reserve  kan ook voorzien b i j  sa ldotekor ten tussen kosten en baten van de 

afva ls to f fenhef f ing zoals  voorzien  in  de meer ja renraming.  

In  2019 is  het  sa ldo van de reserve van € 964 .080 overgebracht  naar de reserve Maste rp lan 

Digi ta l iseren en  h ierdoor  is  de reserve € 0 ,00.  

 

Reserve Bruggen van Hoogheemraadschap Del f land  

De reserve is  gevormd om het  achters ta l l ig  onderhoud te  dekken van de overgedragen bruggen van 

en door het  Hoogheemraadschap.  De reserve  is  gevormd vanui t  het  door  het  Hoogheemraadschap 

h iervoor betaalde bedrag.  In  2019 hebben er  geen mutat ies  p laatsgevonden.   

 

Reserve Garantieregel ing en r is ico cluster f inanciering aardwarmte  

De reserve is  gevormd voor het  mogel i jk  maken va n aardwarmtebor ingen  in  het  W est land.   

De gemeente s taat  per  31 december 2019 voor een bedrag van €  450 .000 bedrag garan t  voor  lopende 

aardwarmte  in i t ia t ieven.  In  2019 hebben e r  geen mutat ies  p laatsgevonden.  

 

Reserve Waterproblematiek  

De reserve is  gevormd  voor het  op lossen van waterproblemen in  he t  W est land.  Hie r toe is  in  2019 een 

bedrag van € 200.000 gestor t  in  de reserve.  Voor de aanpak van waterp roblemat iek in  2019 is  een 

bedrag van € 171.255 ont t rokken,  met  bet rekk ing to t  het  Europees subs id ie t ra ject  S ponge een bedrag 

van € 14 .347 en voor  een in terne overboek ing  van € 350.000 naar de reserve maatschappel i jk  nu t  ter  

dekk ing van de investe r ing Ophogen Lange W ater ingkade.  

 

Reserve Egal isat ie  Beheerplannen  

De reserve is  gevormd ter  egal isat ie  van de met  de beheerp lannen samenhangende act i v i te i ten.  In  

2019 hebben er  geen mutat ies  p laatsgevonden.   

 

Reserve Egal isat ie  vastgoed  

De reserve is  gevormd ter  egal isat ie  van de opbrengsten van verkoop van vastgoed.  In  2019 is  een 

bedrag van € 300.000 ont t rokken a ls  a lgemeen dekk ingsmiddel  en een bedrag van € 206.000  met  

betrekk ing to t  de ontwikkel ing van locat ie  Zuyt  Brugge.   

 

Reserve Overdracht eigendom provinciale wegen  

De reserve is  gevuld  met  ge lden d ie  door  de Provinc ie  z i jn  overgedragen b i j  de overdracht  van  

voormal ige Provinc ia le  wegen.  Tot  op heden beperkt  deze reserve zich to t  de overgedragen N465,  de 

Zwartendi jk .  In  2019 hebben  er  geen mutat ies  p laatsgevonden.  

 

Reserve Stimuleringsregel ing Duurzame energie  

De reserve is  gevormd voor de kosten van u i tvoer ing van de St imule r ings regel ing Duurzame energ ie.  

In  2019 is  voor  de kosten een bedrag on t t rokken  aan de reserve van € 86.825.  

 

Reserve Riolering  

Het doel  van de  reserve is  het  bestemmen van  ef f ic iency -  en  aanbestedingsvoordelen van  r io ler ing 

ter  dekk ing van pro jecten d ie  n ie t  d i rect  onder de r ioo lhef f ing gebracht  kunnen worden,  maar wel  in  

re la t ie  s taan met  r io ler ing.  Deze reserv e  is  in  2015 gevormd op bas is  van de not i t ie  Rio ler ing van de 

commiss ie BBV. In  2019 is  €  132.720 ont t rokken  voor  het  pro jec t  “Handhaving op de r io ler ing” .  
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Reserve Wegen  

De reserve is  gevormd voor de kosten van de u i tvoer ing  van  het  beheerp lan W egenonderh oud.  In  

2019 is  h ier toe een  bedrag van €  185.151 on t t rokken aan de reserve.  

 

Reserve Faci l i terende ontwikkel ingen  

De reserve is  gevormd om de jaar l i jkse kosten en opbrengsten van de fac i l i terende pro jecten neutraa l  

te  la ten ver lopen.  De werkel i jke mutat ies  van  deze reserve zi jn  a fhankel i jk  van de werkel i jke 

boekingen b innen de fac i l i terende ontwikkel ingen.  In  2019 is  h ie rdoor een bedrag van € 593 .183 

gestor t  en € 147 .563 ont t rokken aan de reserve.    

 

Reserve Provisie garantstel l ing  

De reserve is  gevormd ter  afdekk ing van r is ico ’s  in  de f inanc ier ing aan OBW Z en ONW . Het  is  

denkbaar dat  op termi jn  (over  enkele jaren ,  a ls  de r is ico 's  van de f inanc ier ing eventueel  lager  worden 

ingeschat) ,  de wens is  de reserve ook voor andere bele idsdoele inden b innen de deelnemi ng in  te  

zet ten .  Bi j voorbeeld  ter  verhoging  van de kwal i te i t  van de inr icht ing van  het  openbaar g roen en 

speelp lekken of  ter  versnel l ing en verhoging van  het  aanta l  soc ia le  huurwoningen.  In  2019 heef t  er  

een s tor t ing Safe harbour  premies van garan ts te l l ingen p laatsgevonden ad € 377.371.   

 

Reserve Kwali te i ts impulsen projecten  

De reserve is  gevormd voor spec i f ieke gemeente l i jke werkzaamheden d ie  d ie  na evaluat ie  van de  

convenant  a fspraken en vervo lgens met  de beëindig ing van de convenant  a fspraken W est landse 

Zoom eind 2014 zi jn  overeengekomen.  Deze bestaan onder andere u i t  begele id ingskosten,  in terne en 

externe gemeente l i jke kosten,  kosten voor kwal i ta t ieve impulsen  en kosten voor het  rea l iseren van 

groen/b lauwe verb ind ingen tussen de deelpro jecten.  In  2019 is  € 30.000 aan genoemde kosten u i t  de 

reserve  ont t rokken.  
 

Reserve Fonds Leefomgeving  

Het Leefomgevingsfonds  heef t  to t  doel  een ext ra  en b l i jvende impuls  te  geven aan de kwal i te i t  van de 

leefomgeving in  het  W est land.  Het  creëren van een groene omgeving en l evendige dorpskernen zi jn  

h ierb i j  de pr imai re  aandachtspunten.  Het  Leefomgevingsfonds is  bedoeld voor  het  vers te rken van en 

het  vern ieuwen van  de bestaande openbare ru imte en n ie t  voor  regul ier  beheer en onderhoud.   

In  2019 heef t  een in terne overboek ing naar de  reserve maatschappel i jk  nut  p laatsgevonden van  

€ 1.455.000 te r  dekk ing van d iverse investe r ingen.  

 

Reserve Duurzaamheidsfonds  

Het duurzaamheidsfonds  heef t  to t  doel  een b i jdrage te  leveren aan reconstruct ie  van  g lastu inbouw  

en soc ia le  duurzaamheid.  In  2019 heef t  er  een ont t rekk ing aan deze reserve p laatsgevonden van 

€  283.640 voor aanwend ing hers t ructure r ing g las tu inbouw en a ls  gevolg  van de u i tvoer ing van de  

mot ie  duurzaamheidfonds een overboek ing van €  250.00 0 naar de reserve Soc iaa l  domein.  

 

Reserve Noodfonds huisvesting primair onderwijs  

De reserve is  gevormd om schr i jnende geval len op te  kunnen vangen b i j  tekor ten middelen onderhoud 

huisvest ing scholen pr imai r  onderwi js .  Vanui t  het  bat ige sa ldo van de jaarr ekening 2016 is  h ie r toe 

een bedrag van € 500.000 in  deze  reserve gesto r t .  In  2019 is  er  nog geen u i tker ing gedaan.   

 

Reserve Nieuwbouw gemeentewerf  

De reserve is  gevormd ter  gedeel te l i jke dekk ing van de n ieuwbouw. In  2019 hebben er  geen muta t ies  

p laatsgevonden.  

 

Reserve Dekking investeringen maatschappel i jk  nut  

De reserve is  noodzakel i jk  voor  het  admin is t ra t ie f  ve rwerken  van  dekk ingen u i t  d i verse reserves ten 

behoeve van investe r ingen met  een maatschappel i jk  nut .  De inzichte l i jkhe id in  de werkel i jke 

beschikbaarheid van  de d iverse reserves wordt  h iermede bevorderd.  Voor  de admin is t ra t ieve 

verwerk ing is  een bedrag van in  to taa l  €  4 .783.000 toegevoegd aan de reserve.  Ont t rokken is  in  

to taa l  €  273.801 .  De mutat ies  worden h ieronder  toegel icht .  
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Reserve Dekking investeringen economisch nut  

De reserve is  noodzakel i jk  voor  het  admin is t ra t ie f  ve rwerken  van  dekk ingen u i t  d i verse reserves ten 

behoeve van investe r ingen met  een economisch nut .  De inzichte l i jkhe id in  de werkel i jke 

beschikbaarheid van  de d iverse reserves wordt  h iermede bevorderd.  Voor  de admin is t ra t ieve 

verwerk ing is  een bedrag van €  111.500 toegevoegd aan de reserve .  Ont t rokken is  in  to taa l  

€  593.611.  De mutat ies  worden h ie ronder toegel icht .  
 

Mutat ies Dekking invester ingen maatschappel i jk  nut  Bedrag  Totaal  

*  S tor t ing  u i t  A lgemene res erve:    

  -  B i jd rage E lsenbosch  200.000   

  -  B i jd rage pa rkee rp laats  en onts lu i t ing  Sonnehoeck  115.000   

  -  Verbeteren ve rkee rsve i l ighe id  Kas tee lweg  675.000   

*  S tor t ing  u i t  reserve Bovenwi jkse voo rz ien ingen:    

  -  Oos te l i j ke  Randweg  800.000   

  -  Verb red ing N213 i nc lus ie f  recons t ruc t ie  N213 -Di jk weg  840.000   

  -  Opt imal iseren pa rkee rp laatsen Gante l  de Baak  70.000   

  -  W aard ig  he rdenken 4  mei  100.000   

  -  Rotonde Z i j twende  100.000   

*  S tor t ing  u i t  reserve Cent rumplannen:    

  -  Parkee rp laats  Sand Ambachts t raat  178.000   

*  S tor t ing  u i t  reserve W aterprob lemat iek :    

  -  Ophogen Lange W ater ingkade  350.000   

*  S tor t ing  u i t  reserve Fonds  Leefomgev ing:    

  -  D iverse i nves ter ingen  1 .355.000   

Totaal  stor t ingen   4 .783.000  

*  Ont t rekk ingen:    

  -  W aterker ing De L ier  Cent rum  5.191   

  -  In r i ch t i ng Openbaar  geb ied Kwintsheu l  2 .610   

  -  Ho recap le inen  16.000   

  -  He r in r ich t ing ter re i n  voormal ige gem. locat ie  250.000   

Totaal  Ont trekkingen   273.801  

Mutat ies Dekking invester ingen economisch nut  Bedrag  Totaal  

*  S tor t ing  u i t  reserve Omgevings wet :    

  -  Vervang ingssof tware omgevings wet  111.500   

Subtotaal  s tor t ingen   111.500  

*  Ont t rekk ingen:    

  -  ISW  Hoogeland  25.730   

  -  Aan leg hockeyve ld  HC W est land  63 .640   

  -  Aan leg kuns tg rasve ld  RKVV W est land ia  277.472   

  -  Aan leg V IS  Rioo l  V reeburgh laan  3 .780   

  -  Capac i te i t svergro t ing r i oo lgemaal  De A rend Poeld i j k  3 .728   

  -  Capac i te i t svergro t ing pers le i d ing Poeld i j k  7 .860   

  -  Vervangen t r ibunes  W es t landhal  6 .615   

  -  N ieuwbouw Kas tan jehof  Kwin tsheu l  13.906   

  -  Aan leg kuns tg rasve ld  J u l iana Spor tpark  77.732   

  -  Achtsprong u i tb re id ing gebouw  3.353   

  -  I ch tus  u i tbre id i ng gebouw 4.395   

  -  Renovat ie  vd Kas tee ls t raat  ’ s -Gravenzande  24.000   

  -  Inventa r is  De Leuning jes  81.400   

Totaal  Ont trekkingen   593.611  

 

Voorzien ingen  

In  het  overzicht  z i jn  de voorzien ingen verdeeld naar dr ie  hoofdgroepen:  

Hoofdgroep 1:  Verp l icht ingen en ver l iezen waarvan de omvang op  de ba lansdatum onzeker  is ,  doch 

redel i jkerwi js  te  schat ten en op de balansdatum bestaande r is ico 's  te r  zake van bepaalde te  
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verwachten verp l icht ingen of  ver l iezen waarvan de omvang redel i jkerwi js  is  te  scha t ten (BBV ar t .  

44.1a en 1b) ;  

Hoofdgroep 2:  Kosten d ie  in  een vo lgend begrot ings jaar  zu l len  worden gemaakt ,  mi ts  het  maken van 

d ie  kosten zi jn  oorsprong mede vindt  in  het  begrot ings jaar  o f  in  een  voorafgaand begrot ings jaar  en de 

voorzien ing s t rekt  to t  ge l i j kmat ige verdel ing van las ten over  een aanta l  begrot ings jaren,  de  

onderhoudsegal isat ievoorzien ingen (BBV ar t .  44 .1c) ;  

Hoofdgroep 3:  Van  derden verk regen middelen d ie  spec i f iek  besteed moeten worden en d ienen ter  

dekk ing van las ten van  vo lgende begrot ings jar en ,  met  u i tzonder ing van de voorschotbedragen,  d ie  

z i jn  verkregen van de Europese en Neder landse  overheids l ichamen voor  u i tker ingen met  een 

spec i f iek  bestedingsdoel  (BBV ar t .  44.2) .  

 

Het  ver loop van  de voorzien ingen in  het  boek jaar  201 9 wordt  in  he t  h ierna opgenomen overzicht  

weergegeven:  

 

 Boekwaarde  

 31-12 -2018  

Toevoeging  Vr i jval  Aanwending  Boekwaarde  

 31.12.2019  

Hoofdgroep 1:       

*  W ethouders  pens ioenen  6 .530  1 .467  0  308  7 .689  

*  W achtge lden wethouders  1 .447  185  0  367  1 .265  

*  Onderhoud scho len IHP  405  100  0  0  505  

*  Grondexp lo i t a t ie  29.340  2 .528  0  887  30.981  

*  Voormal ig  pe rsoneel  25  75  0  100  0  

*  Spor t bes lu i t  1 .045  0  1 .045  0  0  

(sub ) to taa l  hoofdg roep 1  38.792  4 .355  1 .045  1 .662  40.440  

Hoofdgroep 2:       

*  Onderhoud Gebouwen  2.230  700  0  1 .160  1 .770  

(sub ) to taa l  hoofdg roep 2  2 .230  700  0  1 .160  1 .770  

Hoofdgroep 3:       

*  Gar . reg en r i s ico  

c lus ter f in .  Aa rdwarmte  

500  0  0  0  500  

*  R io l er i ng  10.543  1 .233  0  1 .804  9 .972  

*  Sparen toekomst ige 

ve rvang ing r io le r ing  

900  1 .300  0  0  2 .200  

*  Onderhoud 

begraafp laatsen ontv .  

A fkoopsommen 

553  216  0  52  717  

*  Graf rechten  5 .149  359  268  0  5 .240  

(sub ) to taa l  hoofdg roep 3  17.645  3 .108  268  1 .856  18.629  

Totaal  58.667  8 .163  1 .313  4 .678  60.839  

 

Onderstaand per  hoofdgroep een toe l icht ing  op de omvang en  mutat ies  van de voorzien ingen.  

 

Hoofdgroep 1:  

 

Voorziening Wethouders pensioenen  

Deze voorzien ing d ient  ter  dekk ing van huid ige en toekomst ige aanspraken op pens ioenen van 

wethouders en  voormal ig  wethouders ,  aangevuld met  aanspraken voor het  par tnerpens ioen van de 

wethouders en  oud-wethouders van  zowel  de voormal ige vi j f  gemeenten a ls  de gemeente W est land.  

De voorzien ing en de jaar l i jkse s tor t ing daar in  wordt  per iod iek op  actuar ië le  bas is  herrekend.  In  2019 

heef t  er  een  s tor t ing van  € 1.466.87 9 p laa tsgevonden,  d i t  voornamel i jk  vanwege een b i js te l l ing  van 

de rekenrente.  Verder is  in  2019 een bedrag van  €  308.484 aan met  name u i tker ingen wethouder 

pens ioenen aangewend u i t  de voorzien ing.   
 

Voorziening Wachtgelden wethouders  

De voorzien ing d ient  ter  dekk ing van huid ige  en toekomst ige aanspraken op wachtgelden van 

wethouders en  voormal ig  wethouders .  De omvang van de  voorzien ing is  gebaseerd op de to ta le  
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verp l icht ing  d ie  de gemeente heef t  op g rond van de Algemene pens ioenwet  po l i t ieke ambtsdragers  

(W et  APPA).  Ongeacht  de reden van onts lag (vr i jwi l l i g  o f  onvr i jwi l l ig )  is  e r  van  rechtswege aanspraak 

op een APPA-ui tker ing.  De voorzien ing en de jaar l i jkse s tor t ing daar in  wordt  per iod iek op  actuar ië le  

bas is  herrekend.  Op bas is  van deze actuar ië le  herrekening is  er  in  2019 een bedrag van € 184.395 

gestor t  en is  er  €  366.861 aangewend.   

 

Voorziening Onderhoud scholen IHP  

Door middel  van jaar l i jkse gel i jke s tor t ingen kan  het  Meer jaren onderhoudsplan onderwi jsgebouwen 

u i tgevoerd worden.  In  2019 is  ten las te van de explo i ta t ie  een bedrag  van € 100.000 gesto r t  in  de 

voorzien ing.  

 

Voorziening Grondexploitat ie  

De gemeente heef t  voor  de h ieronder genoemde deelnemingen de r is ico ’s  geanalyseerd  en naar 

beste en meest  actue le inschat t ingen bepaald,  aanvul lend op  de r is icoanalyse van de deelnemingen 

ze l f .  De voorzien ing  is  gevormd voor het  opvang en van negat ieve resul ta ten b i j  deelnemingen.  In  

2019 is  een toevoeging geraamd en gestor t  van € 500.000.  In  2019 is  een bedrag van € 423 .296  

aangewend u i t  de voorzien ing voor de kosten verbonden aan het  Ontwikkel ingsbedr i j f  De  W est landse 

Zoom (OBW Z) en € 163.298 voor Ontwikkel ingsmaatschappi j  Het  Nieuwe W est land (ONW  ).  

Daarnaast  is  een  bedrag  van €  300.000 aangewend voor het  b i js to r ten van de Grex Ju l iahof .  Op 

grond van geactual iseerde r is icoberekeningen is  de voorzien ing verhoogd voor  OBW Z met € 391.494,  

voor  ONW  met € 1.062.424 voor Ju l iahof  VOF met  € 200.000,  voor  de PMWZ met € 301.000 en voor 

€  73.514 voor doorberekende en verrekende loonkosten.  Programm ering,  faser ing en omvang van 

ramingen b l i jven inschat t ingen en daarmee onzekerheden.  

 

Voorziening Voormal ig personeel  

De voorzien ing is  gevormd voor maatwerkafspraken in  het  kader van de  invu l l ing van de  

bezuin ig ingstaakste l l ing.  In  2019 is  h ier toe een be drag van gestor t  van € 75.100 en is  er  €  99.955  

aangewend.  De voorzien ing is  leeg en wordt  a fges loten.  

 

Voorziening Sportbesluit  

De voorzien ing is  gevormd voor een mogel i jk  nadeel  over  de per iode 2014 -2018 op het  gebied van 

sportvoorzien ingen,  d i t  a ls  gevo lg van he t  zogenoemde sportbes lu i t .   

Er  is  a fs temming geweest  met  de belast ing inspecteur  over  de a f t rek van btw op d iverse investe r ingen 

en explo i ta t ie lasten ten aanzien van sport .  Hieru i t  is  naar voren gekomen dat  de belast ing inspecteur  

n ie t  gaat  hef fen  over  de eerder  in  a f t rek gebrach te btw.  De h ie rvoor in  2018 gevormde voorzien ing 

van € 1 .045.000 kan derhalve vr i j va l len  

 

Hoofdgroep 2:  

 

Voorziening Onderhoud Gebouwen  

Betref t  een reserver ing van middelen ten behoeve van het  onderhoud van gebouwen.  In  2019 is  ten 

las te van de  explo i ta t ie  €  699.585 in  de voorzien ing gestor t .  Voor het  onderhoud in  2019 is  

€  1 .160.262 aangewend u i t  de voorzien ing.  In  de  onderhoudsvoorzien ing is  een aanta l  ob jecten 

opgenomen waarvoor onzeker is  o f  de voorziene kosten gemaakt  zu l len  worden.  Di t  houdt  verband 

met  po l i t ieke keuzes d ie  gemaakt  worden  over  de funct ie  en bestemming  van he t  vastgoed.  Omdat  

h ier  nog geen bes lu i ten zi jn  genomen,  b l i jven  voorzicht igheidshalve deze  kosten en toekomst ige 

u i tgaven opgenomen in  de voorzien ing onderhoud.  

 

Hoofdgroep 3:  

 

Voorziening Garantieregel ing en r is ico cluster f inanciering aardwarmte  

Betref t  een voorzien ing in  het  kader van de  garant ieregel ing en he t  r is ico van de  c luster f inanc ier ing 

b i j  de aardwarmtebor ingen.  Saldo voorzien ing  per  31 decem ber 2019 is  €  500.000.  Hiervan s taat  de 

gemeente nog voor € 50 .000 garant  voor  lopende aardwarmte in i t ia t ieven.  
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Voorziening Riolering  

Voortv loe iend u i t  de regelgeving (not i t ie  Rio ler ing van de  commiss ie BBV) zoals  ook is  opgenomen in  

het  beheerkader Afva lwater ,  Hemelwater  en Grondwater  2018 -2022 moeten opbrengsten u i t  de 

r ioo lhef f ing en bespaarde gelden u i t  u i t geste lde werkzaamheden u i ts lu i tend én b l i jvend voor het  

r io ler ingsdoel  worden bestemd en worden ondergebracht  in  een voorzien ing.  In  2019 is  e en  bedrag 

van € 1 .233.157 gesto r t  in  de voorzien ing en is  een bedrag van € 1 .804.432 ont t rokken aan de  

voorzien ing.   

 

Voorziening sparen toekomstige vervanging r iolering  

Voor het  sparen van toekomst ige vervanging van  r io ler ing is  in  2019 € 1.300.000 gestor t  in  de 

voorzien ing con form het  vastgeste lde beheerkader Afva lwater ,  Hemelwater  en Grondwater  2018 -2022.  

 

Voorziening Onderhoud begraafplaatsen ontv.  afkoopsom graven  

Betref t  een reserver ing van middelen ten behoeve van het  onderhoud van begraafp laatsen.  D eze  

voorzien ing word t  gevoed door de ontvangen afkoopsommen graven.  In  2019 is  h ier toe een bedrag 

gestor t  in  de voorzien ing van €  216.088.  Ui t  deze voorzien ing  mag s lech ts  het  deel  dat  is  on tvangen 

voor het  lopende jaar  worden aangewend.  Di t  resul teer t  in  een  vr i jva l  van € 51.815.   

 

Voorziening Grafrechten  

De voorzien ing is  gevormd om de ontvangen afkoopsommen voor g raf rechten jaar l i jks  ten gunste  van 

de explo i ta t ie  te  on t t rekken.  

Ui t  de Vraag en Antwoordenrubr iek van de commiss ie BBV b l i jk t  da t  zowe l  voor  de afkoopsommen 

voor het  onderhoud a ls  voor  de opbrengst  van  de verkoop van graf rechten in  een voorzien ing moeten 

worden gesto r t .  Voor onderhoud moet  een voorzien ing worden gevormd aangezien e r  een 

bestedingsverp l icht ing bestaat .  De a fkoopsommen hebben bet rekk ing op  meerdere jaren en moeten 

daarom worden toegerekend aan de betref fende jaren.  In  2019 is  een bedrag gedoteerd  van 

€  359.172 en va l t  voor  het  lopende jaar  2019 u i t  voorgaande jaren on tvangen een bedrag vr i j  van  

€ 267.764.  

 

Vaste schulden met  een loopt i jd  langer dan  één jaar  

De onderverdel ing van de in  de balans opgenomen vaste schulden met  een loopt i jd  langer dan één 

jaar  is  a ls  vo lgt :  

 

 Boekwaarde  

per  31 -12-2019  

Boekwaarde  

per  31 -12-2018  

Obl igat ie l en ingen  0  0  

Onderhandse len ingen:    

-  b innen landse pens ioenfondsen en 

ve rzeker i ngs ins te l l ingen  

0  0  

-  b innen landse banken en ove r i ge f inanc ië l e  ins te l l ingen  346. 165  340. 010  

-  b innen landse bedr i j ven  0  0  

-  openbare l i chamen  0 0  

-  over ige b innen landse sec toren  0  0  

-  bu i t en lands e ins te l l i ngen  0  0  

 346. 165  340. 010  

Door  derden be legde ge lden  0  0  

W aarborgsommen 118  308  

Over ige len ingen  0  0  

Totaal  346. 283  340.318  

 

In  het  h ierna  opgenomen overzicht  word t  het  ve r loop weergegeven van de vaste schulden met  een 

rentetyp ische loopt i jd  langer dan één jaar  over  het  jaar  2019:  
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 Saldo 

 31-12 -2018  

Vermeerde-  

r ingen  

Af lossingen  Saldo 

31-12 -2019  

*  B innen landse banken en 

ove r i ge f inanc ië l e  ins te l l ingen  

340.010  40.023  33.868  346.165  

*  W aarborgsommen 308  43  233  118  

     

Totaal  340.318  40.066  34.101  346.283  

 

Binnenlandse banken en overige  f inanciële instel l ingen  

De gemeente heef t  in  he t  kader van to taa l f inanc ier ing (het  sa ldo  van  de to ta le  beta l ingen minus 

to ta le  ontvangsten)  in  2019 twee n ieuwe len ingen afges loten van in  to taa l  €  39 mln.  Daarnaast  z i jn  er  

twee len ingen voor een to taa lbedrag van € 1 ,0 m ln.  in  de admin is t ra t ie  opgenomen m.b. t .  spor tha l  De 

Pi j l .  Er  i s  in  2019 voor  €  33,9 mln.  op de len ingen afgelost .  De  to ta le  ren te last  voor  het  jaa r  2019 met  

betrekk ing to t  de vaste  schulden met  een loopt i jd  langer dan één jaar  bedraagt  €  7,1 mln .  

 

Voor een nadere toe l icht ing op de por te feu i l le  langlopende len ingen wordt  ve rwezen naar de 

paragraaf  F inanc ier ing.  

 

Vlottende passiva  

Onder de  vlo t tende pass iva zi j n  opgenomen:  

 

 Boekwaarde  

31-12 -2019  

Boekwaarde  

31-12 -2018  

Net to -v l o t tende schu lden met  een rente  typ ische 

loopt i jd  kor t er  dan één j aa r  

39.121  34.412  

Over lopende pass iva  22.045  26.764  

Totaal  61.167  61.176  

 

Netto-v lo t tende schulden met  een rente  typ ische loopt i jd  kor ter  dan één jaar  

De in  de balans opgenomen net to -vlo t tende schulden kunnen a ls  vo lgt  gespec i f iceerd worden :  

 

 Boekwaarde  

31-12 -2019  

Boekwaarde  

31-12 -2018  

Banksa ld i  11.264  10.098  

Over ige schu lden  27.857  24.314  

Totaal  39.121  34.412  

 

Over lopende pass iva  

De spec i f icat ie  van de post  over lopende pass iva  is  a ls  vo lgt :  

 

 Boekwaarde  

31-12 -2019  

Boekwaarde  

31-12 -2018  

-  Verp l i c h t ingen d ie  in  het  begrot ings jaa r  z i jn  

opgebouwd en d ie  i n  een vo lgend begrot i ngs jaar  

to t  beta l i ng  komen met  u i t zonder i ng van jaa r l i j ks  

terugkerende a rbe idskos ten ge re la tee rde 

ve rp l i ch t i ngen van ve rge l i j kbaar  vo lume.  

 

 

 

 

9 .357  

 

 

 

 

13 .005  

-  De van Europese en Neder landse 

ove rhe ids l i chamen ont vangen voo rschotbedragen 

voo r  u i t ke r ingen met  een spec i f iek  

bes ted ingsdoel  d ie  d i enen ter  dekk ing van l as ten 

van vo lgende begrot ings jaren  

 

 

 

 

5 .836  

 

 

 

 

6 .384  

-  Over ige voo ru i t ontvangen bedragen d ie  ten bate  

van vo lgende begrot ings jaren komen  

 

7 .517  

 

7 .375  

Totaal  22.710  26.764  
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De in  de balans opgenomen van EU, Ri jk  en p rovinc ies  ontvangen voorschotbedragen voor 

u i tker ingen met  een spec i f iek  bestedingsdoel  d ie  d ienen ter  dekk ing van  las ten van  vo lgende 

begrot ings jaren kunnen a ls  vo lgt  worden  gespec i f iceerd (vanaf  €  0,1 mln. ) :  

 

 Saldo 

 31-12 -2018  

Ontvangen 

bedragen  

Vr i jgeval len 

bedragen of  

de te rug-

betal ingen  

Saldo 

31.12.2019  

*  Onderwi jsachte rs tandenbele id  0  264  0  264  

*  R i j ksvas tgoed compensat ie  groen  214  0  0  214  

*  A lgemene u i t ke r ing 2018 en 2019  0  428  0  428  

*  D iverse vooru i tontvangen  101  0  37  64  

Subto taa l  R i j k  315  692  37  692  

*  ISV 3 Gelu id  972  0  0  972  

*  Gelu idsaner i ng ISV I I  2005 -2008  843  0  204  639  

*  Hers t ruc t . , .modern ise r i ng  g las tu inbouw  3.675  0  780  2 .895  

*  ISV 3  549  0  208  341  

*  D iverse vooru i tontvangen  30  0  11  19  

Subto taa l  ove r ige Neder landse 

ove rhe ids l i chamen  

6.069  0  1 .203  4 .866  

Totaal  6 .384  692  1 .240  5 .836  
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Waarborgen en garanties  
Het in  de balans opgenomen bedrag voor door de gemeente W est land vers t rekte waarborgen  kan a ls  

vo lgt  naar de aard van de geld len ing gespec i f iceerd worden:  

 

 

Er  is  voor  gekozen om expl ic ie t  inzichte l i jk  te  maken in  hoeverre gegarandeerde krediet fac i l i te i ten 

worden benut ,  omdat  d i t  toegevoegde waarde b iedt  b i j  het  op waarde  schat ten van de omvang van de 

daadwerkel i jke omvang van de garants te l l ingen.  Ui t  bovensta ande tabel  b l i jk t  dat  van de  

€ 122 mln.  aan d i recte garant ies  voor een bedrag van €  10,3 mln.  u i t  gegarandeerde 

krediet fac i l i te i ten n ie t  is  benut .  Fe i te l i jk  s tond  de gemeente garant  op 31 december 2019 voor een 

bedrag van € 111,7  mln.  (d i recte garants te l l ingen).  Eind 2019 s tond de gemeente a ls  achtervang 

garant  voor  €  202,7 mln.  voor  door het  W SW  gegarandeerde len ingen van  woningcorporat ies .  

 

Naast  regul ie re mutat ies  in  garant ies  waren e r  in  2019 geen n ieuwe afgegeven garant ie ,  wel  3  

garant ies  d ie  beëind igd  zi jn :  

•  St icht ing Sportha l  Naaldwi jk :  Spor tha l  is  in  bezi t  gekomen van de  gemeente en de bet ref fende 

len ingen van  de s t icht ing b i j  de BNG zi jn  op de ba lans van gemeente West land gekomen  

•  St icht ing Careyn:  S t icht ing Careyn hee f t  vastgoed verkocht  en de opbrengst  gebru ik t  om de door 

gemeente W est land gegarandeerde len ing  af  te  lossen.  

•  Tr ias  W est land:  Belang in  Tr ias  W est land is  verkocht  en daarmee is  de garant ie  per  31 -12-2019 

beëind igd.  
 

Het in  de balans opgenomen bedrag voor vers t rekte garant ies  bestaat  u i t  de vo lgende  
garants te l l ingen:  
 

 

 

In  2019 zi jn  er  geen beta l ingen verr icht  u i t  hoofde van aanspraken op de ver leende borg -  en 

garant ies te l l ingen.  

Garantstelling 

inclusief 

opnameruimte

Onbenutte 

opname  

ruimte

Garantstelling 

exclusief 

opnameruimte

Garanstelling 

toevoeging

Garantstelling 

verlaging      

(aflossing)

Garantstelling 

inclusief 

opnameruimte

Onbenutte 

opname   

ruimte

Garantstelling 

exclusief 

opnameruimte

bedragen x € 1000

Totaal direct 132.560 11.429 121.131 0 10.579 121.981 19.393 102.588

Totaal indirect 206.116 0 206.116 6.500 9.929 202.686 0 202.686

Totaal 338.676 11.429 327.247 6.500 20.508 324.668 10.314 305.274

1-1-2019 2019 31-12-2019

Direct/

Indirect

Branche Naam rechtspersoon

Oorspr hoofdsom

Bedrag 

totaal 31-12-

2018

Aandeel 

Gem 31-1-

2018

Toevoeging 

Gem

Verlaging 

Gem

Bedrag totaal 

31-12-2019

Percentage 

borgstelling

gem. %

Aandeel 

Gem 31-12

Indirect Woningcorp Stichting Arcade mensen en wonen 276.366.000         265.238.000 132.619.000 4.000.000 7.360.500 258.517.000 50% 129.258.500

Stichting Vestia 71.302.000          69.493.000 34.746.500 68.500 69.356.000 50% 34.678.000

Stichting Wonen Wateringen 77.500.000          77.500.000 38.750.000 2.500.000 2.500.000 77.500.000 50% 38.750.000

Totaal Indirect 425.168.000         412.231.000 206.115.500 6.500.000 9.929.000 405.373.000  202.686.500

 

Direct Kinderopvang  's-Gravenzandse Kinderopvang Stichting 1.633.609            522.755 310.387 40.515 457.411 59% 269.872

Stichting Kinderdagverblijf Tik-Tak 500.000               80.000 80.000  50.000 60.000 50% 30.000

Stichting Kwest 3.600.000            1.764.002 1.764.002 144.000 1.620.002 100% 1.620.002

Pers. Hypotheken Hypotheekfonds voor overheidspersoneel B.V. 531.598               57.755 57.755 0 57.755 100% 57.755

Sport  's-Gravenboules (Jeu de Boules Vereniging) 181.512               50.823 50.823 7.260 43.563 100% 43.563

Sport Vereniging Honselersdijk 383.613               281.240 145.420  15.780 259.280 50% 129.640

Sportstichting Verburch 1.786.972            727.488 727.488 82.034 645.454 100% 645.454

Stichting Atletieksupport Westland 410.000               84.584 75.498 23.148 61.436 100% 61.436

Stichting Beheer en Exploitatie Sportaccommodatie Quintus 640.000               553.695 553.695 30.648 523.047 100% 523.047

Stichting Beheer Sportpark De Zweth 450.000               330.000 330.000 15.000 315.000 100% 315.000

Stichting Beheer Tennispark 's-Gravenzande 340.000               224.018 224.018 11.062 212.956 100% 212.956

Stichting Juliana Sportpark 860.000               511.189 511.189 35.646 475.543 100% 475.543

Stichting Schietsportaccommodatie Monster 135.000               111.600 111.600 21.600 90.000 100% 90.000

Stichting Sportaccommodatie Hockeyvereniging  Westland 326.050               209.579 191.141 11.141 180.000 100% 180.000

Stichting Sporthal Maasdijk 433.402               221.181 221.181 28.998 192.183 100% 192.183

Stichting Sporthal Naaldwijk 1.861.341            1.099.449 1.099.449 1.099.449 0 0% 0

Stichting Sportpark Maasdijk en VV Maasdijk 100.000               100.000 50.000 3.336 93.328 50% 46.664

Stichting Sportpark Polanen 425.000               314.232 314.232 11.974 302.258 100% 302.258

Stichting Tennispaviljoen Monster en MLTV-90 60.000                 60.000 30.000  3.000 54.000 50% 27.000

Stichting Vastgoed Accommodatie Velo 3.450.000            2.481.972 2.320.972 0 2.320.972 100% 2.320.972

Stichting Westlandse Gymnastiekverenigingen (SWGV) 300.000               101.640 101.640 10.164 91.476 100% 91.476

Voetbalvereniging Maasdijk 100.000               29.461 29.461 18.500 10.961 100% 10.961

Woningcorp Stichting Arcade mensen en wonen 12.070.554          2.773.940 2.773.940 703.199 2.070.741 100% 2.070.741

Stichting Wonen Wateringen 19.408.900          8.351.030 8.351.030 446.182 7.904.848 100% 7.904.848

Zorginstelling Patijnenburg B.V. 5.195.000            3.332.500 3.332.500 170.000 3.162.500 100% 3.162.500

Stichting Careyn 2.722.681            496.729 496.729 496.729 0 0% 0

Stichting Huisvesting in nieuw Ter Heijde "HinT" 856.000               846.466 846.466  28.831 817.635 100% 817.635

Stichting Zorginstellingen Pieter van Foreest 4.806.440            1.176.127 1.176.127 101.381 1.074.746 100% 1.074.746

Volkshuisv. Coöperatieve Tuinbouw Water Zuivering De Vlot U.A. (CAD) 880.000               827.111 489.363 35.895 780.178 58% 453.468

HVC 28.714.415          26.784.952 26.784.952  0 26.784.952 100% 26.784.952

OBWZ Ontwikkelingsbedrijf Westlandse Zoom CV 46.600.000          46.600.000 23.300.000 0 46.600.000 50% 23.300.000

ONW Ontwikkelingsmaatschappij het Nieuwe Westland CV 37.500.000          37.500.000 37.500.000 0 37.500.000 100% 37.500.000

Trias Westland 6.500.000            6.500.000 6.500.000 6.500.000 0 0% 0

Onderwijs Stichting Greenport Horti Campus (Lentiz) 13.000.000          11.700.000 11.700.000 433.333 11.266.667 100% 11.266.667

Totaal Direct 196.762.087         156.820.861 132.560.194 0 10.578.805 146.028.892  121.981.339

Eindtotaal 621.930.087         569.051.861 338.675.694 6.500.000 20.507.805 551.401.892  324.667.839

Jaarverslag en Jaarrekening 2019 280



Langlopende f inanciële  verpl ichtingen  

De gemeente is  voor  een aanta l  toekomst ige jaren verbonden aan ver schi l lende,  n ie t  u i t  de balans 

b l i jkende,  f inanc ië le  verp l icht ingen en rechten (negat ieve bedragen) .  Hieronder vo lgt  een  opsomming 

van de belangr i jks te van  deze verp l icht ingen vanaf  €  50.000:  

 

Omschri jv ing  Leverancier  Loopt i jd  Bedrag per  jaar  

Nieuwbouw gemeentehu izen  Consor t ium  De Groene Schake l  2017-2042  € 3 .700.000  

Enable -U 2-Secure en 2 -

Orches t ra  

Comparex 2019-2022  €     64.480  

Melod ies  Class ic  assuranc e 

d iv .sof tware  

Cent r i c  Nether lands  B .V .  2019-2024  €    563.881  

Melod ies  Upgrade P rotec t i on 

d iv .sof tware  

Cent r i c  Nether lands  B .V .  2019-2020  €    134.691  

ESA cont rac t  Mic rosof t  Comparex 2017-2019  €    259.337  

Kos ten netwerk  ve rb ind ingen  KPN B.V.  2016-2022  €    105.540  

Kos ten Mobie le  te le fon ie  KPN B.V.  2017-2020  €    118.000  

Onderhoud Roxi t  Comparex 2019-2020  €      59 .777  

Onderhoud Corsa (BCT 

Sof tware)  

Comparex 2019-2020  €      54 .652  

C i t r i x  Xendesk top en Xenmobi l e  Comparex  2019-2020  €      52 .029  

Fotokop iekos ten  Canon Neder l and N.V.  2017-2022  €      80 .000  

ICT Diens tve r len ing  Le idschendam -Voorbu rg  2013-2020  - / -  € 1 .257.863  

ICT Diens tve r len ing  Midden-Del f l and  2016-2020  - / -  €   262.610  

ICT Diens tve r len ing SKT  W est land  2017-2020  - / -  €   445.000  

B randverzeke r ing*  Raetsheren van Orden  2014-2020  €     511.918  

Eigendommenverzeke r ing  Raetsheren van Orden  2018-2020  €    238.682  

CAR-ve rzeke r ing*  Raetsheren van Orden  2011-2020  €      65 .537  

Aansprake l i j khe ids ve rzeke r ing  Mel io r  Verzeke r ingen  2020-2023  €    274.578  

G lasverzeke r ing*  Raetsheren van Orden  2011-2020  €       32 .271  

Arbodiens tve r len ing  W es t land Arbo/Zorg van de  Zaak  2019-2020  €      70 .000  

Accountantscont ro le  

jaa r rek en ing  

Vers tegen Accountants  en Adviseurs  

(van 15 ju l i  t o t  15 j u l i )  

2016-2020  €      83 .310  

SAAS webformul ie ren S IM groep  Comparex 2019-2020  €      83 .055  

D iens t ve r len ingsovereenk omst  

Archeo log ie  

Er fgoed Del f t  2012-2019  €    118.000  

Loka le  t aken gemeente W es t land 

en Den Haag  

GGD Haag landen  Onbepaald  €     53.045  

GGZ In loop  GGZ Del f l and S in t  Jor is weg  2020-2022  €    429.814  

Lee r l ingenvervoer *  Personenvervoer  Van der  W i js t  B .V .  /  

De V ie r  Gewes ten  

2020 ( j an - ju l i )  €    750.000  

Huur  W erkp le in  Pat i jnenburg  2010-2020  €    405.000  

Soc ia le  Recherche  Gemeente Le idschendam -Voorbu rg  Onbepaald  €      80 .000  

Hu lpm idde len W MO Meyra Reta i l  &  Serv ices  bv  2016-2018 met  

opt ie  ve r leng ing 

max.  2  maal  12 

maanden  

€ 1 .400.000  

K indpakket  In termediad Breuke len  2020-2022 met  

opt ie  ve r leng ing 

max.  2  maal  12 

maanden  

€    140.000  

Huur  Professor  Holwerda laan  Lent i z  Onderwi jsgroep  2017-2047  €    203.400  

Exp lo i ta t ie -ove reenkomst  Opt ispo r t  2018-2020  €    747.524  

*  Aanbes ted ing in  2020  

  

Jaarverslag en Jaarrekening 2019 281



Meerjarige inkoopcontracten die n iet  voldoen aan Europese aanbestedingsregels  

Op het  moment  van  het  opste l len van  de jaar rekening zi jn  d r ie  contractuele casussen met  beperkte 

omvang bekend d ie  le iden to t  toekomst ige onrechtmat igheden.  

 

Claims en geschi l len  

Er bestaat  een r is ico dat  leveranc iers  a ls  gevolg van n ie t  na leving van wet  -  en regelgeving door de 

gemeente c la ims ind ienen.  Tevens bestaat  het  r i s ico dat  par t i jen c la ims ind ienen a ls  gevolg van 

bes lu i tvorming o f  het  u i tb l i jven van bes lu i tvo rming door de gemeente .  Er  z i jn  geen c la ims naar 

aanle id ing h iervan bekend b i j  de gemeente.   

Op d i t  moment  is  e r  één gerechte l i jk  proces gaande met  een oud medewerker .  He t  f i nanc iee l  r is ico 

bedraagt  maximaal  €  170.000,  een Hoger Beroep procedure loopt  nog.  Verder z i jn  er  geen c la ims van 

(oud)medewerkers  bekend b i j  de gemeente.  

 

De Westlandse Zoom  

Er is  een perceel  waarvan de koopovereenkomst  is  getekend en de verp l icht ing na 2019 door loopt .  

Het  perceel  is  aangekocht  ten behoeve van he t  pro ject  De W est landse Zoom. In  to taa l  gaa t  het  om 

een verp l icht ing van € 0,4 mln.  

 

Jul iahof V.O.F  

Bi j  de grondverkopen aan Ju l iahof  V.O.F. ,  is  u i ts te l  van beta l ing ver leend  voor  het  aandeel  van  de 

grondkosten en de kosten aanleg openbaar gebied dat  onderdeel  is  van  de koopsom. Per 

31 december 2019 bedraagt  de u i tgeste lde be ta l ing € 4.038.688.  De gemeente W est land is  per  

31 december 2019 aan de V.O.F.  Ju l iahof  een kooppr i js  voor  het  nog  te  leveren  openbaar gebied  

verschuld igd voor een bedrag van ad € 4.038.688.  Deze methode van  verwerk ing met  de u i tgeste lde 

beta l ing is  in  de SOK opgenomen.  Omdat  h ie r  sp rake is  van  een zgn.  kas rondje,  waardoor de  boek ing 

per  sa ldo neutraa l  ver loopt ,  wordt  deze gerap porteerd onder het  onderdeel  n ie t  u i t  de balans 

b l i jkende rechten en verp l icht ingen.  

 
Jaarrekening OBWZ C.V.  

Ingevolge ar t ike l  15.2  van de op 10 maart  2014 a fges loten Samenwerk ingsovereenkomst  heef t  het  

Ontwikkel ingsbedr i j f  de West landse Zoom C.V.  z ich ver p l icht  om medewerk ing te  ver lenen aan de  

jaar l i jkse lever ing van gronden door de Gemeente met  een min imale waard e van € 5,0 mln.   

Tot  en met  2019 is  aan deze verp l icht ing vo ldaan.  
 
Invoering VPB  

Met ingang van 1 januar i  2016 is  de “W et  modern iser ing VPB -p l i cht  overheidsondernemingen‟ in  

werk ing get reden.  Met  de inwerk ingt red ing van deze wet  worden overheden in  beginsel  

vennootschapsbelast ingpl icht ig ,  voor  zover z i j  een onderneming dr i j ven.  De belast ingpl icht  is  van 

toepass ing voor boek jaren vanaf  1  januar i  2016.   

 

De gemeente heef t ,  h ier in  exte rn b i jgestaan,  geïnventa r iseerd welke act i v i te i ten voor mogel i jke 

hef f ing van vennootschapsbelast ing in  aanmerk ing komen.  Deze inventa r isat ie  is  gebaseerd op  in tern 

onderzoek op bas is  van wetsu i t legging door VNG, Min i s te r ie  van Financ iën en Belast ingdienst .  In  

eers te ins tant ie  was het  Grondbedr i j f  de enige  act iv i te i t  d ie  door de ondernemerspoort  g ing,  maar 

naar aanle id ing van in fo rmat ie  vanui t  de Belast ingdienst  is  het  begin 2018 duide l i jk  geworden dat  de 

inkomsten d ie  gemeenten genereren u i t  de verkoop van rests t romen (kunsts tof ,  papier  e .d. )  ook 

meegenomen moeten worden in  de aangi f te  VPB.  De aangi f te s  2016 t /m 2018 zi jn  inmiddels  

ingediend.  Tot  op heden heef t  de Belast ingdiens t  z ich nog  n ie t  u i tgesproken over  onze in genomen 

s tandpunten in  de aangi f tes  VPB 2016 t /m 2018 .  
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 Toel ichting op het overzicht van baten en lasten  3.3.3.

 

Voor de analyse van de  afwi jk ingen tussen de begrot ing na wi jz ig ing en het  overzich t  van baten en 

las ten in  de jaar rekening wordt  ve rwezen naar de p rogrammaverantwoord ing.  Deze analyse maakt  

onderdeel  u i t  van de  jaars tukken.  

 

Algemene u itkeringen  

Een toe l icht ing op de a lgemene u i tker ingen is  opgenomen onder de a lgemene dekk ingsmiddelen.  

 

Dividenden  

De d iv idenden s taan verantwoord onder de Algemene dekk ingsmiddelen.  In  2019 is  €  13,23 mln.  aan 

dividenden verantwoord.  
 
Kosten overhead  

Een overzicht  van de overhead is  verantwoord onder de Algemene dekk ingsmiddelen.   

 

Onvoorziene ui tgaven  

De post  onvoorzien is  voor  2019 in  to taa l  geraamd op € 100.000.  Van deze post  is  in  2019 geen 

gebru ik  gemaakt ,  waardoor deze vr i j  va l t  ten gunste van de  a lgemene  middelen.  

 

Overzicht inc identele  baten en lasten  

Hieronder  vo lg t  het  overzicht  van de werkel i jke inc idente le  baten en las ten op programmaniveau 

(conform ar t .  28,  l id  c)  en een overzicht  van de s t ructure le  toevoegingen en ont t rekk ingen aan de  

reserves.  Posten k le iner  dan € 50.000 zi jn  gegroepeerd per  p rogramma.   
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         bedragen x  €  1 .000  

Incidentele  baten  Incidentele  lasten  

Omschr i jv ing  Begrot ing 

na 

wi j z ig ing  

Werkel i jk  Omschr i jv ing  Begrot ing 

na 

wi j z ig ing  

Werkel i jk  

   Zwembaden  375  315  

Bui tenzwembad 

W ater ingen  

0  25  Bu i tenzwembad W ater ingen  72  54  

   Groen spo r tve lden  433  433  

   I so la t iemaat rege len 

ge lu idbe las t ing Maasd i jk  

250  25  

   U i t voe r ings p lan 

Vas tgoedbele id  

199  210  

   Sand Ambachts t raat  

bu i tengebied  

54  0  

Kreek laan 10 ’s -

Gravenzande  

0  22  Kreek laan 10 ’s -Gravenzande  87  60  

   Voormal ig  gemeentehu is  ’ s -

Gravenzande  

57  80  

   P ro f .  Ho lwerda laan 62 

huurgarant ie  Lent i z  

217  216  

   Zu idgees t laan 2  Naaldwi jk  

bodemveront re in i g ing  

460  0  

   Voormal ig  gemeentehu is  

W ater ingen  

53  21  

Inves te r ingsb i j d rage 

MRDH/Zuidv leuge l  

0  104  Inves te r ingsb i j d rage 

MRDH/Zuidv leuge l  

0  104  

   B i jd rage i n teg ra le  v is ie  A4 

Vei l ing route  A20  

250  88  

   Reg iona le  ve rkee rspro jec ten  200  60  

   Mobi l i te i t sv is ie  2030 -2040  200  150  

   Inves te r ingsagenda MKB  227  155  

   MKB fonds  2019  350  0  

   N ieuwe bedr i j v i ghe id  /  

incent i ves  bedr i j ven  

107  57  

   Gebiedssamenwerk ing PZH  80  64  

   Energ ie t rans i t i e  

g las tu inbouw 

408  96  

   Lea rn ing Communi ty  118  0  

B io  Boos t  234  1 .001  B io  Boos t  302  1 .094  

   B io  Base W es t land  76  3  

   Kennis  en innovat ie f onds  600  450  

      

   B i j zondere l ee rs toe l  

ecosys temen 

50  0  

   P la t form  Toer isme en 

rec reat ie  

122  97  

   Subs id ie rege l i ng Duurzame 

Energ ie  

200  87  

   Energ ie t rans i t i e  bebouwde  

kom 

166  122  

   W es t land Energ ie  Akkoord  355  128  

HVC Geothe rm ie B .V .  0  400  HVC Geothe rm ie B .V .  0  184  

   V is ie  cent rum W ater ingen  73  46  
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Incidentele  baten  Incidentele  lasten  

Omschr i jv ing  Begrot ing 

na 

wi j z ig ing  

Werkel i jk  Omschr i jv ing  Begrot ing 

na 

wi j z ig ing  

Werkel i jk  

   S t ruc tuu rv is i e  cent rum 

Poeld i j k  

58  6  

   Aanpak  wate rp rob lemat iek  231  165  

   Dee l v is i es  wonen,  voo r -

z ien ingen en g roen/b lauw  

100  28  

   Invoer i ng omgevings wet  1 .375  768  

Ui tkooprege l i ng 

hoogspanningsverb ind ing  

1 .122  1 .485  Ui tkooprege l i ng 

hoogspanningsverb ind ing  

1 .122  1 .248  

   Vo lkshu isves t i ng  1 .276  47  

   Creat ieve maat rege len 

wonen  

1 .000  39  

   Hu isves t ing t i j de l i j ke  

arbe idsm igranten  

355  34  

   Innovat i eve woonvormen  460  166  

   P i lo t  woningmark t  

(arbe idsm igranten )  

400  0  

   Pauzewoningen  53  11  

Subs id ie  ve rp laats ing 

woningen  

1 .000  780  Subs id ie  ve rp laats ing 

woningen  

1 .500  1 .066  

S tar ters l en ingen  300  259  S tar ters l en ingen  75  68  

Over ige inc idente le  

baten prog ramma A 

46  44  Over ige inc idente le  l as ten 

programma A  

398  223  

Totaal  p rogramma A  2.702  4 .120  To taal  p rogramma A  14.491  8 .247  

   Onderwi jshu is ves t ing 

bas isonderwi js  

595  532  

   Onderwi jskund ige 

ve rn ieuwing  

344  0  

   Hu isves t ing pr imai r  onderw i js  500  0  

   De B l inke rd Mons ter  90  71  

T i jde l i j ke  hu isves t ing 

Rozemar i j n  W ater ingen  

0  1  T i jde l i j ke  hu isves t ing 

Rozemar i j n  W ater ingen  

52  3  

   Passend onderwi js  50  0  

   Ta lenten ontwikke len  116  25  

   Schoolmaatschappel i j k  werk  76  57  

   SBK inves ter ingssubs id ies  

spor t ve ren ig ingen  

214  0  

   V is ie  cu l turee l  e r fgoed  102  70  

   Voorkomen is  beter  dan 

genezen  

400  228  

   E rb i j  horen en meedoen  278  82  

   Gewoon thu is  302  83  

   Innovat i e fonds  160  89  

   Voorbe re iden 

decent ra l i s a t ies  

125  0  

   S ta tushouders  en 

as ie lzoeke rs  

409  155  

   P rog ramma Organisat i e  640  153  

Over ige inc idente le  

baten prog ramma B 

0  38  Over ige inc idente le  l as ten 

programma B  

209  189  

Totaal  p rogramma B  0 39  To taal  p rogramma B  4.662  1 .737  
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Incidentele  baten  Incidentele  lasten  

Omschr i jv ing  Begrot ing 

na 

wi j z ig ing  

Werkel i jk  Omschr i jv ing  Begrot ing 

na 

wi j z ig ing  

Werkel i jk  

   Ketensamenwerk ing  60  0  

   Jeugdwerk looshe id  67  5  

   P i lo t  logeerzorg  93  56  

   Resu l taats tur i ng W MO lokaa l  320  192  

   Resu l taats tur i ng W MO 

reg ionaa l  

153  45  

   Her ind icat ies  W MO 1.337  1 .098  

Resu l taats tur i ng j eugd 

lokaa l  

0  72  Resu l taats tur i ng j eugd lok aa l  570  259  

   Resu l taats tur i ng j eugd 

reg ionaa l  

150  0  

   Resu l taats tur i ng j eugd W MO  927  0  

Vers terk ing jeugdhu lp  in  

gez insvormen  

0  143  Vers terk ing jeugdhu lp  in  

gez insvormen  

347  290  

   Gedwongen kader  ges lo ten  

res ident iee l  2016  

0  458  

   Cent rum voor  jeugd en gez in  114  14  

   Ext ra  capac i te i t  i nkomen  216  182  

   Schu ldhu lpve r len ing  226  16  

Begele id i ng i nd i v iduee l  

spec iaa l  

0  47  Begele id i ng i nd i v iduee l  

spec iaa l  

0  279  

   In tegra le  bu reaudiens t  110  135  

Over ige inc idente le  

baten prog ramma C 

0 0  Over ige inc idente le  l as ten 

programma C 

21  109  

Totaal  p rogramma C  0 262  To taal  p rogramma C  4.711  3 .138  

W erken voo r  de rden,  

ONW  

0 86  W erken voo r  de rden,  ONW  0 56  

   W egenonderhoud beheerp lan 

wegen  

259  185  

   Pro jec t  g l adde p la teau ’s  125  76  

   N ieuwe aan leg wegen  101  69  

   Grondwate ronderzoek  100  51  

   Ca lam i te i ten r i o le r ing  50  55  

Over ige inc idente le  

baten prog ramma E 

0  2  Over ige inc idente le  l as ten 

programma E  

284  319  

Totaal  p rogramma E  0 88  To taal  p rogramma E  919  811  

Over ige inc idente le  

baten prog ramma F 

0  0  Over ige inc idente le  l as ten 

programma F  

1  10  

Totaal  p rogramma F  0  0  To taal  p rogramma F  1  10  

   Rechtspos i t i e  gr i f f ie  50  41  

   Ru im te voor  de g las tu inbouw  63  21  

   W es t lands  ve i l ighe ids be le id  100  0  

   Inzet  par t i c u l ie re  

beve i l i g ingsbedr i j ven  

100  55  

Pro jec t  weerba re 

b loemenvei l ing  

294  294  Pro jec t  weerba re 

b loemenvei l ing  

294  68  

   Verk iez ingen  339  73  

Over ige inc idente le  

baten prog ramma G 

0 0  Over ige inc idente le  l as ten 

programma G 

32  6  

Totaal  p rogramma G  294  294  Totaal  p rogramma G  978  264  
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Incidentele  baten  Incidentele  lasten  

Omschr i jv ing  Begrot ing 

na 

wi j z ig ing  

Werkel i jk  Omschr i jv ing  Begrot ing 

na 

wi j z ig ing  

Werkel i jk  

   Le f  Loont  250  330  

   Invoer i ng W NRA 82  47  

Fr ic t iebudget  

herp laats ingskandidaten  

100  117  Fr ic t iebudget  

herp laats ingskandidaten  

729  747  

   Mas te rp lan D ig i ta l i ser ing  150  78  

   B ICC 215  161  

Safe  ha rbour  prem ie  600  506  Safe  ha rbour  prem ie  173  129  

      

Over ige inc idente le  

baten prog ramma H 

0 4  Over ige inc idente le  l as ten 

programma H 

0 0  

Totaal  p rogramma H  700  627  Totaal  p rogramma H  1.599  1 .492  

Af ronding  -1  1   0  -2  

To taal  incidentele  

baten  3.695  5 .431  Totaal  incidentele  lasten  27.361  15.697  

 
         bedragen x  €  1 .000  

Incidentele  ont trekkingen reserves  Incidentele  stort ingen reserves  

Omschr i jv ing  Begrot ing 

na 

wi j z ig ing  

Werkel i jk  Omschr i jv ing  Begrot ing 

na 

wi j z ig ing  

Werkel i jk  

   Dekk ing i nves ter i ngen 

maatschappel i j k  nut  

4 .783  4 .783  

   Dekk ing i nves ter i ngen 

economisch nut  

112  112  

Over ige inc idente le  

ont t rekk ingen  

13.864  5 .933  Over ige inc idente le  

s tor t ingen  

1 .301  1 .111  

Totaal  incidentele  

onttrekkingen  

13.864  5 .933  To taal  incidentele  

stor t ingen  

6.196  6 .006  

 

         bedragen x  €  1 .000  

Structure le ont trekk ingen reserves  Structure le stort ingen reserves  

Omschr i jv ing  Begrot ing 

na 

wi j z ig ing  

Werkel i jk  Omschr i jv ing  Begrot ing 

na 

wi j z ig ing  

Werkel i jk  

Dekk ing i nves ter i ngen 

maatschappel i j k  nut  

274  274     

Dekk ing i nves ter i ngen 

economisch nut  

593  593     

Totaal  structurele  

onttrekkingen  

867  867  To taal  structurele  

stor t ingen  
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Wet normering bezoldiging topfunct ionar issen publ ieke en semipubl ieke sector (WNT)  

 

De W NT is  van toepass ing op Gemeente  W est land.  Het  voor  Gemeente West land toepassel i jke 

bezold ig ingsmaximum is  in  2019 € 194.000 .  De bezold ig ing van de leden van de Raad van Bestuur  

(en over ige top funct ionar issen) over  het  jaar  2019 is  a ls  vo lgt :  

 

Gegevens 2019    

bedragen x €  1  A.C .  Spindler
  A.P.M.A.F.  Bergmans  

1 Funct i e  ( funct ienaam)  Gemeentesecreta r is /a lgemeen 

d i rec teur  

Raadsgr i f f i e r  

2 In  d ienst  vanaf  (datum begin 

funct ievervu l l ing)  

1- j an-18  1-9 -17  

3  In  d iens t  to t  en met  (datum 

e inde func t ievervu l l ing )  

Heden  Heden  

4  (F ic t ieve )  d i ens tbet rekk ing?  Ja Ja 

5  Deel t i jd f ac tor  100%  100%  

6 Belon ing p lus  be las tbare  

onkos tenve rgoedingen  
136.188  104.797  

7  Voorz ien ingen ten behoeve van 

be lon ingen betaa lbaa r  op term i jn  
20.206  19.350  

8 Totaa l  bezo ld ig ing  156.394  124.146  

   

9 Ind i v iduee l  toepasse l i j ke  

bezo ld ig i ngsmaximum
1 0  

194.000  194.000  

   

Gegevens 2018    

bedragen x €  1  A.C .  Spindler  A.P .M .A.F.  Bergmans  

1 (F ic t ieve )  d i ens tbet rekk ing?  Ja Ja 

2  Deel t i jd f ac tor  (m in imaal  0 ,025 

f te )  

100%  100%  

3 Belon ing p lus  be las tbare  

onkos tenve rgoedingen  
134.206  100.677  

4  Voorz ien ingen ten behoeve van 

be lon ingen betaa lbaa r  op term i jn  
18.555  15.846  

5 Totaa l  bezo ld ig ing  152.761  116.523  

   

6 Ind i v iduee l  toepasse l i j ke  

bezo ld ig i ngsmaximum  
189.000  189.000  

 

Toel ichting  

Het bezold ig ingsmaximum voor de topfunct ionar i ssen bedraagt  €  194.000 .  Di t  maximum wordt  n ie t  

overschreden door de  topfunct ionar issen.  
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 Begrotingsrechtmatigheid  3.3.4.

 

De accountant  oordeel t  over  zowel  de ge trouwheid van de  jaars tukken a ls  over  de rechtmat igheid va n 

de bestedingen.  De accountant  baseert  z i jn  con tro leact iv i te i ten  mede op het  op 21 januar i  2020 door 

uw raad vastgeste lde  contro leprotocol .  Hier in  is  ook invu l l ing gegeven aan het  begrot ingscr i ter ium in  

het  kader van begrot ingsrechtmat igheid.   

Het  begro t ingscr i ter ium wordt  a ls  vo lgt  gedef in ieerd:  

“F inanc ië le  beheershandel ingen,  d ie  ten g ronds lag l iggen aan de baten en las ten,  a lsmede de 

balansposten,  d ienen to t  s tand te  z i jn  gekomen b innen de grenzen van de  geautor iseerde begrot ing 

en h iermee samenhangende  programma’s .  In  de  begrot ing zi jn  de maxima voor  de las ten vermeld  d ie  

door de raad  zi jn  vastgeste ld .  Di t  houd t  in  dat  de f inanc ië le  beheershandel ingen d ienen te  passen 

b innen de begrot ing ,  waarb i j  het  ju is te  p rogramma, de toere ikendheid van het  begrot ing sbedrag ,  

alsmede het  begrot ings jaar  van belang zi jn . ”   

Het  ge ldende normenkader,  zoals  opgenomen in  het  contro leprotocol ,  bestaat  u i t  11 u i tgangspunten 

ter  toets ing b i j  a fwi jk ingen.  

 

Met  de con tro le  op de ju is te  toepass ing van  het  begrot ingscr i ter ium word t  getoets t  o f  het  budget recht  

van de gemeenteraad is  gerespecteerd.   

 

Rechtmat igheidsaspecten afwi jkingen programmarekening 2019  

 

Ti jdens he t  samenste l len van de  jaarrekening  is  gecon stateerd dat  er  op  de vo lgende programma’s  

sprake is  van overschr i jd ingen van  het  geauto r iseerde programmato taal  ( inc l .  reservemutat ies) ,  

waarvan er  één meete l t  voor  het  oordeel  over  begrot ingsrechtmat igheid.   

 

F Dienstver len ing en Belast ingen  

Overschr i jd ing van he t  geautor iseerde p rogrammatotaal  ( inc l .  reservemutat ies)  bedraagt  

€  1 .313.000.    

 

Voor een bedrag van € 1 .303.000 is  er  sp rake van een  nadeel  op de afva l inzamel ing -  en  verwerk ing.  

De begrot ing  2019 ( inc lus ie f  wi j z ig ing)  b l i jk t  n ie t  toere ikend te  z i jn  geweest ,  met  name door een  

s t i jg ing van  de kosten voor verwerk ing huishoudel i jk  a fva l  en  verbrandingsbelast ing en voor 

inkomsten u i t  ingezamelde verpakk ingen,  b l ikken en kar tons ten opzichte van voorgaande jaren .  Eers t  

in  het  na jaar  kon op bas is  van t oen  beschikbare gegevens een reëel  beeld worden gevormd van de 

opgehaalde en aangeboden hoeveelhe id afva l .  Ten t i jde van het  opste l len van de  ProRap was deze 

in format ie  nog n ie t  spec i f iek  beschikbaar.  Tevens gaat  het  om u i tgaven passend b innen het  

bestaande bele id ,  zodat  er  derhalve geen sprake  is  van een  onrechtmat igheid,  d ie  zou moeten 

meete l len voor het  oordeel .  

 

Binnen d i t  programma staan tegenover bovengenoemde afwi jk ingen over igens minderkosten voor de 

begraafp laatsen en mi l ieuhef f ingen  to t  een bedrag van €  106.000.  De over ige afwi jk ingen  aan de 

u i tgavenzi jde van d i t  programma bedragen per  sa ldo € 116.000 (meerkosten) .  

 

Samenvat tend  

Persoonsdocumenten  -  €           88.000  

Afva l inzamel ing  -  €  1 .303.000  

Onderhoud begraafp laa tsen   80.000 

Over ig  afwi jk ingen  -  2 .000 

Totaal  op programmaniveau  -  €  1 .313.000   
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G Bestuur  en Vei l igheid  

Overschr i jd ing van he t  geautor iseerde p rogrammatotaal  ( inc l .  reservemutat ies)  bedraagt  €   55.000.   

 

Voor een bedrag van € 1 .195.000 is  b i j  Burgemeester  en W ethouders sprake van een  nadeel  a ls  

gevolg van inc iden te le  ext ra  toevoegingen aan een tweeta l  voorzien ingen .  Door aanpass ingen van de 

rekenrente was de s tand  van de  Voorzien ing  W ethouders pens ioenen u l t imo 2019 te  laag.  Om de 

voorzien ing op pei l  te  houden is  in  de ProRap €  150.000 ext ra gesto r t .  A ls  gevolg van een  grote re 

dal ing van de rekenren te d iende e ind 2019 een  bedrag van € 1,0  mln.  ext ra  te  worden toegevoegd 

aan de Voorzien ing  W ethouders pens ioe nen.  Ook de voorzien ing wachtgelden wethouders was u l t imo 

2019 te  laag.  Om aan toekomst ige wachtgeldverp l icht ingen te  kunnen vo ldoen moet  in  2019 

inc identeel  €  0,1 mln.  toegevoegd worden .  In  januar i  2020 is  de raad geïnformeerd is  over  deze  

noodzakel i jke ext ra  s tor t ingen in  de voorzien ingen.  

De u i te indel i jke herberekening van de  benodigde s tand van  beide voorzien ingen heef t  zoals  

gebru ike l i jk  p laatsgevonden ten t i jde van he t  opste l len van de jaarrekening.  Derhalve is  h ier  sprake 

van een kostenoverschr i jd ing  d ie  past  b innen he t  bestaande bele id  en d ie  ook n ie t  in  de laats te 

ProRap verwerkt  had kunnen worden.  Hie rmee i s  er  formeel  sprake van  een onrechtmat igheid,  d ie  

evenwel  n ie t  meete l t  voor  het  oordeel  inzake de  begrot ingsrechtmat igheid.  

 

Op de onderdelen in tegra le ve i l igheid ,  in tegra le  handhaving,  brandweer en ve i l igheidssubs id ies i s  

sprake van minder u i tgaven dan geraamd tot  bedragen van € 886.000,  €  106.000 en € 42 .000.   

De over ige afwi jk ingen aan de u i tgavenzi jde van d i t  programma bedragen per  sa ldo € 101 .000 

(minderkosten) .  

 

Samenvat tend  

B&W  - €  1 .195.000  

In tegra le ve i l igheid   886.000 

In tegra le handhaving   106.000 

Vei l igheidssubs id ies   42.000 

Over ige afwi jk ingen   106.000 

Totaal  op programmaniveau    €  285.000 

 

Rechtmat igheidsaspecten afwi jkingen invester ingen 2017  

 

Ul t imo 2019 is  er  sprake  van één  overschr i jd ing op investe r ingen.  Conform ar t ike l  7  l id  3  (F inanc ië le  

vero rdening Gemeente West land 2017) en bepa l ing 10 van  Bi j lage 2  b i j  het  contro lepro tocol  2019 

(Normenkader  begrot ingsrechtmat igheid)  dienen afwi jk ingen gro ter  dan €  100.000 te  worden 

toegel icht .  Onderstaand vo lgt  een  nadere u i teenzet t ing over  de posten d ie  h ieronder va l len.   

 

Ten aanzien  van de ( res tant)kredieten met  een negat ie f  sa ldo u l t imo 2019 (> € 100.000) wordt  he t  

volgende vermeld :  

 

1.  Her in r icht ing Markple in  ’s  Gravenzande                 € 108.000                     

 

Voor de component  verhard ing heef t  de  raad in  februar i  2019 een aanvul lend krediet  beschikbaar  

geste ld .  De geraamd kosten worden afgeraamd met  € 238.000 en deels  ove rgeheveld  naar het  kred iet  

reconstruct ie  Sport laan en de her inr icht ing  van het  markple in  te  ’s -Gravenzande.  In  het  to taa lkrediet  

was in  2019 vo ldoende ru imte beschikbaar voor  de u i tgave  op verhard ingen.  Om deze reden is  e r  h ier  

geen sprake van een begrot ingsonrechtmat igheid.  

 

Samenvat tend  

Er is  op geen sprake van een onrechtmat igheid,  meete l lend voor het  oordeel  inzake de  

begrot ingsrechtmat igheid :  

 

W i j  zu l len de raad b i j  de  vasts te l l ing van de jaars tukken voors te l len  om de begrot ingsafwi jk ingen d ie  

formeel  onrechtmat ig  z i jn  maar n ie t  meete l len voor het  rechtmat igheidsoordeel  a lsnog te  au tor iseren.  
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 Single information, single audit (SiSa)  3.4.

 

Jaar l i jks  d ient  middels  een b i j lage b i j  de jaarrekening verantwoord ing te  worden afgelegd over  de  

besteding van  een aanta l  spec i f ieke u i tker ingen aan de vers t rekkers  van deze u i tke r ingen.  In  deze 

b i j lage zi jn  h ier toe een  aanta l  kengeta l len c .q .  bedragen opgenomen.  De exact  in  te  vu l len gegevens 

per  regel ing worden door het  Min is ter ie  van Binnenlandse Zaken en Koninkr i jksre l a t ies  v ia  haar 

websi te  beschikbaar ges te ld .  
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OCW D8 Onderwijsachterstandenbel

eid 2019-2022 (OAB)                                                                           

                                                               

                 

                                  

Gemeenten

Besteding (jaar T) aan voorzieningen voor 

voorschoolse educatie die voldoen aan de 

wettelijke kwaliteitseisen (conform artikel 

166, eerste lid WPO) 

Besteding (jaar T) aan overige 

activiteiten (naast VVE) voor 

leerlingen met een grote 

achterstand in de Nederlandse 

taal (conform artikel 165 WPO) 

Besteding (jaar T) aan 

afspraken over voor- en 

vroegschoolse educatie met 

bevoegde gezagsorganen van 

scholen, houders van 

kindcentra en peuterspeelzalen 

(conform artikel 167 WPO)  

Aard controle R Aard controle R Aard controle R

Indicatornummer: D8 / 01 Indicatornummer: D8 / 02 Indicatornummer: D8 / 03

€ 924.047 € 139.500 € 0 

Hieronder per regel één gemeente(code) 

selecteren en in de kolommen ernaast de 

verantwoordingsinformatie voor die 

gemeente invullen

Aan andere gemeenten (in jaar 

T) overgeboekte middelen 

(lasten) uit de specifieke 

uitkering 

onderwijsachterstandenbeleid 

Hieronder per regel één 

gemeente(code) selecteren en 

in de kolommen ernaast de 

verantwoordingsinformatie voor 

die gemeente invullen

Aan andere gemeenten (in jaar 

T) overgeboekte middelen 

(baten) uit de specifieke 

uitkering 

onderwijsachterstandenbeleid 

Bedrag Bedrag

Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle R

Indicatornummer: D8 / 04 Indicatornummer: D8 / 05 Indicatornummer: D8 / 06 Indicatornummer: D8 / 07

1 061783 Gemeente Westland € 0 061783 Gemeente Westland € 0 

2

100

IenW E3 Subsidieregeling sanering 

verkeerslawaai

Subsidieregeling sanering 

verkeerslawaai

Provincies, gemeenten en 

gemeenschappelijke 

regelingen (Wgr)

Hieronder per regel één 

beschikkingsnummer en in de kolommen 

ernaast de verantwoordingsinformatie

Besteding (jaar T) ten laste van 

rijksmiddelen 

Overige bestedingen (jaar T) Besteding (jaar T) door 

meerwerk dat o.b.v. art. 126 

Wet geluidshinder ten laste van 

het Rijk komt

Correctie over besteding (t/m 

jaar T)

Kosten ProRail (jaar T) als 

bedoeld in artikel 25 lid 4 van 

deze regeling ten laste van 

rijksmiddelen           

Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R     

Indicatornummer: E3 / 01 Indicatornummer: E3 / 02 Indicatornummer: E3 / 03 Indicatornummer: E3 / 04 Indicatornummer: E3 /  05 Indicatornummer: E3 / 06

1 LenW/BSK-2019-205797 € 7.875 € 144.994 € 0 € 0 € 0 

2

3

100

Kopie beschikkingsnummer Cumulatieve bestedingen ten 

laste van rijksmiddelen tot en 

met (jaar T)

Deze indicator is bedoeld voor 

de tussentijdse afstemming van 

de juistheid en volledigheid van 

de verantwoordingsinformatie

Cumulatieve overige 

bestedingen tot en met (jaar T)

Deze indicator is bedoeld voor 

de tussentijdse afstemming van 

de juistheid en volledigheid van 

de verantwoordingsinformatie

Cumulatieve Kosten ProRail tot 

en met (jaar T) als bedoeld in 

artikel 25 lid 4 van deze 

regeling ten laste van 

rijksmiddelen

Deze indicator is bedoeld voor 

de tussentijdse afstemming van 

de juistheid en volledigheid van 

de verantwoordingsinformatie

Correctie over besteding kosten 

ProRail (t/m jaar T)

Eindverantwoording Ja/Nee 

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t.

SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2019 op grond van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekking sisa - d.d. 27 januari 2020
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Indicatornummer: E3 / 07 Indicatornummer: E3 / 08 Indicatornummer: E3 / 09 Indicatornummer: E3 / 10 Indicatornummer: E3 /  11 Indicatornummer: E3 / 12

1 LenW/BSK-2019-205797 € 7.875 € 144.994 € 0 € 0 Ja

2

100

EZK F1 Regeling aankoop 

woningen onder een 

hoogspanningsverbinding

Totale besteding (jaar T) ten last van 

Rijksmiddelen (automatisch berekend)

Projectnaam /UWHS-nummer Besteding (jaar T) ten laste van 

Rijksmiddelen per woning

Is de bestemming gewijzigd 

Ja/Nee

Indien woning verplaatst: 

conform de ingediende 

perceelschets Ja/Nee

Eindverantwoording Ja/Nee

Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle D1 Aard controle D1 Aard controle D1

Indicatornummer: F1 / 01 Indicatornummer: F1 / 02 Indicatornummer: F1 / 03 Indicatornummer: F1 / 04 Indicatornummer: F1 / 05 Indicatornummer: F1 / 06

1 € 1.235.298 Galgeweg 47A/49 Naaldwijk € 1.059 Nee Nee Nee

2 Groeneweg 177 's-Gravenzande € 264.108 Nee Nee

Nee

3 Harteveldlaan 50 Honselersdijk € 443.151 Nee Nee

Nee

4 St. Jorispad 17 Naaldwijk € 10.268 Nee Nee Nee

5 St. Jorispad 24B Naaldwijk € 504.270 Nee Nee Nee

6 St. Jorispad 26 Naaldwijk € 5.896 Nee Nee Nee

7 Vlietweg 22B Naaldwijk € 6.546 Nee Nee Nee

8

100

Kopie Projectnaam / UWHS-nummer Cumulatieve besteding ten 

laste van Rijksmiddelen tot en 

met (Jaar T)

Indien (een deel van) de 

uitkering voor het 

standaardbedrag voor 

gemeentelijke 

uitvoeringskosten is 

verantwoord als onderdeel van 

de cumulatieve besteding ten 

laste van Rijksmiddelen tot met 

(jaar T): 

Vermeld bedrag € 3.500, € 

6.500 of € 10.000.

Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R

Indicatornummer: F1 / 07 Indicatornummer: F1 / 08 Indicatornummer: F1 / 09

1 Galgeweg 47A/49 Naaldwijk € 6.677 € 0 

2 Groeneweg 177 's-Gravenzande € 272.019 € 0 

3 Harteveldlaan 50 Honselersdijk € 448.536 € 0 

4 St. Jorispad 17 Naaldwijk € 10.268 € 0 

5 St. Jorispad 24B Naaldwijk € 504.270 € 0 

6 St. Jorispad 26 Naaldwijk € 5.896 € 0 

7 Vlietweg 22B Naaldwijk € 6.546 € 0 

8

100

SZW G2 Besteding (jaar T) algemene bijstand

Gemeente

I.1 Participatiewet (PW)

Baten (jaar T) algemene 

bijstand (exclusief Rijk)

Gemeente

I.1  Participatiewet (PW)

Besteding (jaar T) IOAW 

Gemeente

I.2 Wet inkomensvoorziening 

oudere en gedeeltelijk 

arbeidsongeschikte werkloze 

werknemers (IOAW)

Baten (jaar T) IOAW (exclusief 

Rijk)

Gemeente

I.2 Wet inkomensvoorziening 

oudere en gedeeltelijk 

arbeidsongeschikte werkloze 

werknemers (IOAW)

Besteding (jaar T) IOAZ

Gemeente

I.3 Wet inkomensvoorziening 

oudere en gedeeltelijk 

arbeidsongeschikte gewezen 

zelfstandigen (IOAZ)

Baten (jaar T) IOAZ (exclusief 

Rijk)

Gemeente

I.3 Wet inkomensvoorziening 

oudere en gedeeltelijk 

arbeidsongeschikte gewezen 

zelfstandigen (IOAZ)

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R

Indicatornummer: G2 / 01 Indicatornummer: G2 / 02 Indicatornummer: G2 / 03 Indicatornummer: G2 / 04 Indicatornummer: G2 / 05 Indicatornummer: G2 / 06

€ 16.308.384 € 336.827 € 1.081.390 € 12.526 € 106.544 € 439 

Gebundelde uitkering op 

grond van artikel 69 

Participatiewet_gemeented

eel 2019

Alle gemeenten 

verantwoorden hier het 

gemeentedeel over (jaar T), 

ongeacht of de gemeente in 

(jaar T) geen, enkele of alle 

taken heeft uitbesteed aan 

een Openbaar lichaam 

opgericht op grond van de 
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Besteding (jaar T) Bbz 2004 

levensonderhoud beginnende 

zelfstandigen

Gemeente

I.4 Besluit bijstandverlening zelfstandigen 

2004 (levensonderhoud beginnende 

zelfstandigen) (Bbz 2004) 

Baten (jaar T) Bbz 2004 

levensonderhoud beginnende 

zelfstandigen

Gemeente

I.4 Besluit bijstandverlening 

zelfstandigen 2004 

(levensonderhoud beginnende 

zelfstandigen) (Bbz 2004) 

Baten (jaar T) WWIK (exclusief 

Rijk)

Gemeente

I.6 Wet werk en inkomen 

kunstenaars (WWIK)

Besteding (jaar T) 

Loonkostensubsidie o.g.v. art. 

10d Participatiewet

Gemeente

I.7 Participatiewet (PW) 

Baten (jaar T) 

Loonkostensubsidie o.g.v. art. 

10d Participatiewet (excl. Rijk)

Gemeente

I.7 Participatiewet (PW)

Volledig zelfstandige uitvoering 

Ja/Nee

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.

Indicatornummer: G2 / 07 Indicatornummer: G2 / 08 Indicatornummer: G2 / 09 Indicatornummer: G2 / 10 Indicatornummer: G2 / 11 Indicatornummer: G2 / 12

€ 9.143 € 6.608 € 0 € 557.108 € 8.829 Ja

SZW G3 Besteding (jaar T) levensonderhoud 

gevestigde zelfstandigen (exclusief Bob)

Besteding (jaar T) 

kapitaalverstrekking (exclusief 

Bob)

Baten (jaar T) levensonderhoud 

gevestigde zelfstandigen 

(exclusief Bob) (exclusief Rijk)

Baten (jaar T) 

kapitaalverstrekking (exclusief 

Bob) (exclusief Rijk)

Besteding (jaar T) aan 

onderzoek als bedoeld in artikel 

56 Bbz 2004 (exclusief Bob) 

Besteding (jaar T) Bob

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R

Indicatornummer: G3 / 01 Indicatornummer: G3 / 02 Indicatornummer: G3 / 03 Indicatornummer: G3 / 04 Indicatornummer: G3 / 05 Indicatornummer: G3 / 06

€ 50.548 € 129.931 € 38.094 € 503.634 € 22.203 € 0 

Baten (jaar T) Bob (exclusief Rijk) Besteding (jaar T) aan 

uitvoeringskosten Bob als 

bedoeld in artikel 56 Bbz 2004

Volledig zelfstandige uitvoering 

Ja/Nee

Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.

Indicatornummer: G3 / 07 Indicatornummer: G3 / 08 Indicatornummer: G3 / 09

€ 0 € 0 Ja

VWS H4 Specifieke uitkering Sport Ontvangen Rijksbijdrage (jaar T) Projectnaam / nummer Totale aanvraag per project 

(jaar T) ten laste van 

Rijksmiddelen  (automatisch 

berekend)

Verrekening (jaar T) 

Onroerende zaken 

(sportaccommodaties) per 

project ten laste van 

Rijksmiddelen  

Verrekening (jaar T) Roerende 

zaken sportbeoefening en 

sportstimulering per project ten 

laste van Rijksmiddelen 

Verrekening (jaar T) overige 

kosten per project ten laste 

van Rijksmiddelen 

Gemeenten

Aard controle R. Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R

Indicatornummer: H4/ 01 Indicatornummer: H4 / 02 Indicatornummer: H4 / 03 Indicatornummer: H4 / 04 Indicatornummer: H4 / 05 Indicatornummer: H4 / 06

1 € 523.193 1.3 Onroerende Zaken - 

onderhoud 

(sportaccommodaties)

€ 285.210 € 285.210

2 1.1 Onroerende Zaken - 

Nieuwbouw (vervanging 

kunstgras)

€ 179.394 € 179.394

3 1.3 Onroerende Zaken - 

Onderhoud 

(sportaccommodatie Heenweg)

€ 513 € 513

4 1.3 Onroerende Zaken - 

onderhoud 

(sportaccommodatie 

Oudelandstraat)

€ 985 € 985

5 1.3 Onroerende Zaken - 

Onderhoud 

(onderwijshuisvesting De 

Diamant ) 

€ 848 € 848

6 1.3 Onroerende Zaken - 

Onderhoud 

(onderwijshuisvesting 

Joanneschool) 

€ 919 € 919

opgericht op grond van de 

Wgr.                                                                                                                                                                                                                                                            

Besluit bijstandverlening 

zelfstandigen 2004 

(exclusief 

levensonderhoud 

beginnende 

zelfstandigen)_gemeentede

el 2019

Besluit bijstandverlening 

zelfstandigen (Bbz) 2004
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7 1.3 Onroerende Zaken - 

Onderhoud (cultuurpresentatie 

De Vang )

€ 1.453 € 1.453

8 2.1 Roerende zaken - Aankoop 

(vervangingreserve)

€ 49.852 € 49.852

9 2.1 Roerende zaken - Aankoop 

(sportparken LED)

€ 0

10 Afwijking mengpercentage € 16.910 € 16.910

11

100

Kopie projectnaam / nummer Totale besteding (Jaar T) per 

project ten lasten van 

Rijksmiddelen (automatische 

berekening)

Percentage besteed (Jaar T) 

per project tenopzichte van 

aanvraag ten laste van 

Rijksmiddelen (automatische 

berekening)

Toelichting Overig (Jaar T) ten opzichte van 

ontvangen Rijksbijdrage - 

automatisch ingevuld

Hier eventueel opmerkingen of 

toelichtingen

Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.

Indicatornummer: H4 / 07 Indicatornummer: H4 / 08 Indicatornummer: H4 / 09 Indicatornummer: H4 / 10 Indicatornummer: H4 / 11

1 1.3 Onroerende Zaken - onderhoud 

(sportaccommodaties)
285210 54,51%

-€ 12.891

2 1.1 Onroerende Zaken - Nieuwbouw 

(vervanging kunstgras)
179394 34,29%

3 1.3 Onroerende Zaken - Onderhoud 

(sportaccommodatie Heenweg)
513 0,10%

4 1.3 Onroerende Zaken - onderhoud 

(sportaccommodatie Oudelandstraat)
985 0,19%

5 1.3 Onroerende Zaken - Onderhoud 

(onderwijshuisvesting De Diamant ) 
848 0,16%

6 1.3 Onroerende Zaken - Onderhoud 

(onderwijshuisvesting Joanneschool) 
919 0,18%

7 1.3 Onroerende Zaken - Onderhoud 

(cultuurpresentatie De Vang )
1453 0,28%

8 2.1 Roerende zaken - Aankoop 

(vervangingreserve)
49852 9,53%

9 2.1 Roerende zaken - Aankoop (sportparken 

LED)

Geen kosten gemaakt, project 

is doorgeschoven naar 2020

10 Afwijking mengpercentage 16910 3,23%

11

12

99

100
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 Bijlagen Taakvelden (over programma’s)  3.5.

 

Op grond  van ar t ike l  66  d ient  de gemeente in  de  jaarrekening een verp l i chte b i j lage taakvelden op te  

nemen.  Daarnaast  wordt  de b i j lage gepresenteerd over  de programma’s .   

Jaarverslag en Jaarrekening 2019 296



Taakvelden gemeente Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo

0.1 Bestuur 7.000,00 4.622.614,00 4.615.614,00 129.946,55 5.848.969,79 5.719.023,24 -122.946,55 -1.226.355,79 -1.103.409,24

0.2 Burgerzaken 1.880.940,00 5.903.486,00 4.022.546,00 2.045.557,28 6.000.485,36 3.954.928,08 -164.617,28 -96.999,36 67.617,92

0.3 Beheer overige gebouwen en gronden 1.649.939,00 3.886.247,00 2.236.308,00 1.591.486,77 3.302.440,12 1.710.953,35 58.452,23 583.806,88 525.354,65

0.4 Overhead 2.167.790,00 35.987.039,00 33.819.249,00 2.423.170,74 32.483.662,11 30.060.491,37 -255.380,74 3.503.376,89 3.758.757,63

0.5 Treasury 19.302.379,00 -1.265.838,00 -20.568.217,00 19.326.341,31 -1.477.652,16 -20.803.993,47 -23.962,31 211.814,16 235.776,47

0.61 OZB woningen 13.945.280,00 725.411,00 -13.219.869,00 14.014.247,20 739.148,70 -13.275.098,50 -68.967,20 -13.737,70 55.229,50

0.62 OZB niet-woningen 13.310.000,00 453.872,00 -12.856.128,00 13.285.603,00 461.444,14 -12.824.158,86 24.397,00 -7.572,14 -31.969,14

0.64 Belastingen overig 142.000,00 388.448,00 246.448,00 180.400,66 369.318,19 188.917,53 -38.400,66 19.129,81 57.530,47

0.7 Algemene uitkering en overige uitkeringen gemeentefonds 131.098.773,00 0,00 -131.098.773,00 130.672.320,62 0,00 -130.672.320,62 426.452,38 0,00 -426.452,38

0.8 Overige baten en lasten 139.000,00 430.616,00 291.616,00 155.400,01 85.997,86 -69.402,15 -16.400,01 344.618,14 361.018,15

0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 233.135,00 233.135,00 0,00 266.865,00 266.865,00

0.10 Mutaties reserves 38.087.547,00 17.162.469,00 -20.925.078,00 24.171.460,33 19.562.812,24 -4.608.648,09 13.916.086,67 -2.400.343,24 -16.316.429,91

0.11 Resultaat van de rekening van baten en lasten 0,00 -5.685.272,00 -5.685.272,00 1.560.767,15 0,00 -1.560.767,15 -1.560.767,15 -5.685.272,00 -4.124.504,85

1.1 Crisisbeheersing en brandweer 464.532,00 6.873.025,00 6.408.493,00 474.410,52 6.768.655,49 6.294.244,97 -9.878,52 104.369,51 114.248,03

1.2 Openbare orde en veiligheid 411.124,00 4.269.612,00 3.858.488,00 658.852,86 3.407.824,06 2.748.971,20 -247.728,86 861.787,94 1.109.516,80

2.1 Verkeer en vervoer 1.183.970,00 17.117.786,00 15.933.816,00 1.389.662,91 16.835.773,87 15.446.110,96 -205.692,91 282.012,13 487.705,04

2.2 Parkeren 139.917,00 405.311,00 265.394,00 141.411,20 385.010,28 243.599,08 -1.494,20 20.300,72 21.794,92

2.4 Economische havens en waterwegen 0,00 1.371.341,00 1.371.341,00 3.549,30 1.343.297,32 1.339.748,02 -3.549,30 28.043,68 31.592,98

3.1 Economische ontwikkeling 574.562,00 3.783.823,00 3.209.261,00 1.294.137,74 3.341.511,88 2.047.374,14 -719.575,74 442.311,12 1.161.886,86

3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur 0,00 374.029,00 374.029,00 112.696,06 318.617,30 205.921,24 -112.696,06 55.411,70 168.107,76

3.3 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen 603.475,00 757.992,00 154.517,00 602.030,62 782.831,58 180.800,96 1.444,38 -24.839,58 -26.283,96

3.4 Economische promotie 384.592,00 702.852,00 318.260,00 474.458,37 576.439,73 101.981,36 -89.866,37 126.412,27 216.278,64

4.2 Onderwijshuisvesting 924.150,00 9.819.031,00 8.894.881,00 975.354,02 8.693.542,55 7.718.188,53 -51.204,02 1.125.488,45 1.176.692,47

4.3 Onderwijsbeleid en leerlingenzaken 1.727.025,00 5.092.375,00 3.365.350,00 1.447.764,27 4.082.371,48 2.634.607,21 279.260,73 1.010.003,52 730.742,79

5.1 Sportbeleid en activering 0,00 370.112,00 370.112,00 0,00 309.544,72 309.544,72 0,00 60.567,28 60.567,28

5.2 Sportaccommodaties 1.141.684,00 6.988.178,00 5.846.494,00 2.205.459,75 7.647.527,84 5.442.068,09 -1.063.775,75 -659.349,84 404.425,91

5.3 Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 308.668,00 3.137.083,00 2.828.415,00 298.962,71 2.810.262,65 2.511.299,94 9.705,29 326.820,35 317.115,06

5.4 Musea 2.600,00 750.164,00 747.564,00 2.346,32 712.920,60 710.574,28 253,68 37.243,40 36.989,72

5.5 Cultureel erfgoed 6.550,00 439.542,00 432.992,00 4.934,62 377.353,98 372.419,36 1.615,38 62.188,02 60.572,64

5.6 Media 64.095,00 2.290.176,00 2.226.081,00 64.427,67 2.270.492,88 2.206.065,21 -332,67 19.683,12 20.015,79

5.7 Openbaar groen en (openlucht) recreatie 359.576,00 7.700.113,00 7.340.537,00 252.073,04 7.156.358,47 6.904.285,43 107.502,96 543.754,53 436.251,57

6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 232.350,00 10.082.043,00 9.849.693,00 281.142,70 7.408.593,12 7.127.450,42 -48.792,70 2.673.449,88 2.722.242,58

6.2 Wijkteams 422.700,00 10.450.058,00 10.027.358,00 244.918,21 9.211.145,84 8.966.227,63 177.781,79 1.238.912,16 1.061.130,37

6.3 Inkomensregelingen 20.500.194,00 27.521.880,00 7.021.686,00 20.514.137,46 25.663.259,04 5.149.121,58 -13.943,46 1.858.620,96 1.872.564,42

6.4 Begeleide participatie 0,00 8.795.791,00 8.795.791,00 0,00 8.256.725,06 8.256.725,06 0,00 539.065,94 539.065,94

6.5 Arbeidsparticipatie 0,00 504.429,00 504.429,00 0,00 416.129,77 416.129,77 0,00 88.299,23 88.299,23

6.6 Maatwerkvoorzieningen (WMO) 95.000,00 2.781.989,00 2.686.989,00 11.462,25 3.241.712,20 3.230.249,95 83.537,75 -459.723,20 -543.260,95

6.71 Maatwerkdienstverlening 18+ 48.000,00 19.020.917,00 18.972.917,00 80.246,93 19.170.574,67 19.090.327,74 -32.246,93 -149.657,67 -117.410,74

6.72 Maatwerkdienstverlening 18- 0,00 21.237.561,00 21.237.561,00 72.150,00 21.491.942,75 21.419.792,75 -72.150,00 -254.381,75 -182.231,75

6.81 Geëscaleerde zorg 18+ 250.000,00 508.000,00 258.000,00 174.866,70 429.813,96 254.947,26 75.133,30 78.186,04 3.052,74

6.82 Geëscaleerde zorg 18- 0,00 2.441.339,00 2.441.339,00 142.722,00 2.386.924,04 2.244.202,04 -142.722,00 54.414,96 197.136,96

7.1 Volksgezondheid 72.195,00 1.719.321,00 1.647.126,00 72.696,48 1.340.993,17 1.268.296,69 -501,48 378.327,83 378.829,31

7.2 Riolering 12.443.457,00 10.817.070,00 -1.626.387,00 12.523.047,43 10.889.450,00 -1.633.597,43 -79.590,43 -72.380,00 7.210,43

7.3 Afval 9.329.848,00 8.773.869,00 -555.979,00 9.590.223,17 10.062.836,49 472.613,32 -260.375,17 -1.288.967,49 -1.028.592,32

7.4 Milieubeheer 38.650,00 5.581.511,00 5.542.861,00 533.013,93 4.794.001,42 4.260.987,49 -494.363,93 787.509,58 1.281.873,51

7.5 Begraafplaatsen en crematoria 1.077.943,00 2.051.060,00 973.117,00 1.073.685,82 2.099.051,16 1.025.365,34 4.257,18 -47.991,16 -52.248,34

8.1 Ruimtelijke ordening 3.068.820,00 7.217.761,00 4.148.941,00 3.874.544,29 6.246.142,55 2.371.598,26 -805.724,29 971.618,45 1.777.342,74

8.2 Grondexploitatie (niet bedrijventerreinen) 35.305.168,00 34.584.364,00 -720.804,00 26.146.782,64 26.663.293,65 516.511,01 9.158.385,36 7.921.070,35 -1.237.315,01

8.3 Wonen en bouwen 5.540.460,00 9.011.353,00 3.470.893,00 5.157.107,44 5.249.294,13 92.186,69 383.352,56 3.762.058,87 3.378.706,31

318.451.953,00 318.451.953,00 0,00 300.451.981,05 300.451.981,05 -0,00 17.999.971,95 17.999.971,95 0,00

8. Volkshuisvesting, Ruimtelijke ordening en Stedelijke vernieuwing

2. Verkeer, Vervoer en Waterstaat

3. Economie

4. Onderwijs

5. Sport, Cultuur en Recreatie

6. Sociaal Domein

7. Volksgezondheid en Milieu

1. Veiligheid

Begroting na wijziging Realisatie Verschil begroting na wijziging met realisatie

0. Bestuur en Ondersteuning
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Taakvelden gemeente Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo

0.1 Bestuur 0,00 20.000,00 20.000,00 104.000,00 143.427,47 39.427,47 -104.000,00 -123.427,47 -19.427,47

0.2 Burgerzaken 44.000,00 518.581,00 474.581,00 63.414,06 536.211,17 472.797,11 -19.414,06 -17.630,17 1.783,89

0.3 Beheer overige gebouwen en gronden 1.649.939,00 3.886.247,00 2.236.308,00 1.591.486,77 3.302.440,12 1.710.953,35 58.452,23 583.806,88 525.354,65

0.5 Treasury 301.000,00 0,00 -301.000,00 259.076,87 0,00 -259.076,87 41.923,13 0,00 -41.923,13

0.10 Mutaties reserves 10.698.505,00 1.501.696,00 -9.196.809,00 4.489.920,70 1.916.790,29 -2.573.130,41 6.208.584,30 -415.094,29 -6.623.678,59

2.1 Verkeer en vervoer 310.296,00 1.029.836,00 719.540,00 339.217,19 640.894,80 301.677,61 -28.921,19 388.941,20 417.862,39

2.2 Parkeren 2.042,00 0,00 -2.042,00 2.115,24 0,00 -2.115,24 -73,24 0,00 73,24

3.1 Economische ontwikkeling 574.562,00 3.783.823,00 3.209.261,00 1.294.137,74 3.341.511,88 2.047.374,14 -719.575,74 442.311,12 1.161.886,86

3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur 0,00 374.029,00 374.029,00 112.696,06 318.617,30 205.921,24 -112.696,06 55.411,70 168.107,76

3.3 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen 502.171,00 521.345,00 19.174,00 504.599,00 534.441,07 29.842,07 -2.428,00 -13.096,07 -10.668,07

3.4 Economische promotie 0,00 602.852,00 602.852,00 12.036,15 476.439,73 464.403,58 -12.036,15 126.412,27 138.448,42

4.2 Onderwijshuisvesting 0,00 0,00 0,00 0,00 -15.587,81 -15.587,81 0,00 15.587,81 15.587,81

5.2 Sportaccommodaties 897.298,00 3.827.564,00 2.930.266,00 1.986.395,91 4.778.342,71 2.791.946,80 -1.089.097,91 -950.778,71 138.319,20

5.3 Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 125.937,00 551.711,00 425.774,00 146.863,76 495.183,21 348.319,45 -20.926,76 56.527,79 77.454,55

5.5 Cultureel erfgoed 0,00 0,00 0,00 0,00 103,04 103,04 0,00 -103,04 -103,04

5.6 Media 0,00 6.997,00 6.997,00 0,00 3.494,60 3.494,60 0,00 3.502,40 3.502,40

5.7 Openbaar groen en (openlucht) recreatie 88,00 5.347,00 5.259,00 92,51 658,50 565,99 -4,51 4.688,50 4.693,01

6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 222.350,00 293.560,00 71.210,00 266.068,07 264.629,74 -1.438,33 -43.718,07 28.930,26 72.648,33

7.1 Volksgezondheid 765,00 3.945,00 3.180,00 794,06 2.429,61 1.635,55 -29,06 1.515,39 1.544,45

7.2 Riolering 0,00 177,00 177,00 0,00 0,00 0,00 0,00 177,00 177,00

7.4 Milieubeheer 23.650,00 1.880.852,00 1.857.202,00 509.215,93 1.149.902,14 640.686,21 -485.565,93 730.949,86 1.216.515,79

8.1 Ruimtelijke ordening 3.068.820,00 6.678.210,00 3.609.390,00 3.872.892,82 5.790.295,66 1.917.402,84 -804.072,82 887.914,34 1.691.987,16

8.2 Grondexploitatie (niet bedrijventerreinen) 35.305.168,00 34.584.364,00 -720.804,00 26.146.782,64 26.663.293,65 516.511,01 9.158.385,36 7.921.070,35 -1.237.315,01

8.3 Wonen en bouwen 1.049.900,00 5.774.431,00 4.724.531,00 807.154,34 1.943.787,34 1.136.633,00 242.745,66 3.830.643,66 3.587.898,00

0.10 Mutaties reserves 3.790.322,00 0,00 -3.790.322,00 955.670,22 0,00 -955.670,22 2.834.651,78 0,00 -2.834.651,78

4.2 Onderwijshuisvesting 924.150,00 9.819.031,00 8.894.881,00 975.354,02 8.709.130,36 7.733.776,34 -51.204,02 1.109.900,64 1.161.104,66

4.3 Onderwijsbeleid en leerlingenzaken 1.353.725,00 3.652.512,00 2.298.787,00 1.068.395,89 2.598.086,16 1.529.690,27 285.329,11 1.054.425,84 769.096,73

5.1 Sportbeleid en activering 0,00 370.112,00 370.112,00 0,00 309.544,72 309.544,72 0,00 60.567,28 60.567,28

5.2 Sportaccommodaties 244.386,00 3.160.614,00 2.916.228,00 219.063,84 2.869.185,13 2.650.121,29 25.322,16 291.428,87 266.106,71

5.3 Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 124.731,00 2.277.780,00 2.153.049,00 134.098,77 2.158.798,36 2.024.699,59 -9.367,77 118.981,64 128.349,41

5.4 Musea 2.600,00 750.164,00 747.564,00 2.346,32 712.920,60 710.574,28 253,68 37.243,40 36.989,72

5.5 Cultureel erfgoed 6.550,00 439.542,00 432.992,00 4.934,62 377.250,94 372.316,32 1.615,38 62.291,06 60.675,68

5.6 Media 64.095,00 2.183.179,00 2.119.084,00 64.427,67 2.166.998,28 2.102.570,61 -332,67 16.180,72 16.513,39

6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 10.000,00 8.783.483,00 8.773.483,00 15.074,93 6.969.540,06 6.954.465,13 -5.074,93 1.813.942,94 1.819.017,87

6.2 Wijkteams 0,00 664.300,00 664.300,00 38.147,21 197.421,02 159.273,81 -38.147,21 466.878,98 505.026,19

6.5 Arbeidsparticipatie 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00

6.82 Geëscaleerde zorg 18- 0,00 43.000,00 43.000,00 0,00 12.959,39 12.959,39 0,00 30.040,61 30.040,61

7.1 Volksgezondheid 71.430,00 1.226.957,00 1.155.527,00 71.902,42 1.138.318,78 1.066.416,36 -472,42 88.638,22 89.110,64

0.10 Mutaties reserves 6.322.373,00 808.100,00 -5.514.273,00 3.441.243,15 2.801.690,00 -639.553,15 2.881.129,85 -1.993.590,00 -4.874.719,85

1.2 Openbare orde en veiligheid 0,00 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00

4.3 Onderwijsbeleid en leerlingenzaken 373.300,00 1.439.863,00 1.066.563,00 379.368,38 1.484.285,32 1.104.916,94 -6.068,38 -44.422,32 -38.353,94

6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 0,00 1.005.000,00 1.005.000,00 -0,30 174.423,32 174.423,62 0,30 830.576,68 830.576,38

6.2 Wijkteams 422.700,00 9.785.758,00 9.363.058,00 206.771,00 9.013.724,82 8.806.953,82 215.929,00 772.033,18 556.104,18

6.3 Inkomensregelingen 20.500.194,00 27.521.880,00 7.021.686,00 20.514.137,46 25.663.259,04 5.149.121,58 -13.943,46 1.858.620,96 1.872.564,42

6.4 Begeleide participatie 0,00 8.795.791,00 8.795.791,00 0,00 8.256.725,06 8.256.725,06 0,00 539.065,94 539.065,94

6.5 Arbeidsparticipatie 0,00 479.429,00 479.429,00 0,00 416.129,77 416.129,77 0,00 63.299,23 63.299,23

6.6 Maatwerkvoorzieningen (WMO) 95.000,00 2.781.989,00 2.686.989,00 11.462,25 3.241.712,20 3.230.249,95 83.537,75 -459.723,20 -543.260,95

6.71 Maatwerkdienstverlening 18+ 48.000,00 19.020.917,00 18.972.917,00 80.246,93 19.170.574,67 19.090.327,74 -32.246,93 -149.657,67 -117.410,74

6.72 Maatwerkdienstverlening 18- 0,00 21.237.561,00 21.237.561,00 72.150,00 21.491.942,75 21.419.792,75 -72.150,00 -254.381,75 -182.231,75

6.81 Geëscaleerde zorg 18+ 250.000,00 508.000,00 258.000,00 174.866,70 429.813,96 254.947,26 75.133,30 78.186,04 3.052,74

6.82 Geëscaleerde zorg 18- 0,00 2.398.339,00 2.398.339,00 142.722,00 2.373.964,65 2.231.242,65 -142.722,00 24.374,35 167.096,35

7.1 Volksgezondheid 0,00 488.419,00 488.419,00 0,00 200.244,78 200.244,78 0,00 288.174,22 288.174,22

0.10 Mutaties reserves 741.443,00 0,00 -741.443,00 562.797,92 0,00 -562.797,92 178.645,08 0,00 -178.645,08

2.1 Verkeer en vervoer 773.874,00 16.075.221,00 15.301.347,00 968.007,42 16.183.418,71 15.215.411,29 -194.133,42 -108.197,71 85.935,71

2.2 Parkeren 137.875,00 405.311,00 267.436,00 139.295,96 385.010,28 245.714,32 -1.420,96 20.300,72 21.721,68

B Sterke Samenleving

C Ondersteuning Zorg en Participatie

E Fysieke Leefomgeving

Begroting na wijziging Realisatie Verschil begroting na wijziging met realisatie

A Economische en Ruimtelijke Ontwikkelingen
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Taakvelden gemeente Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo

Begroting na wijziging Realisatie Verschil begroting na wijziging met realisatie

A Economische en Ruimtelijke Ontwikkelingen2.4 Economische havens en waterwegen 0,00 1.371.341,00 1.371.341,00 3.549,30 1.343.297,32 1.339.748,02 -3.549,30 28.043,68 31.592,98

5.3 Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 58.000,00 307.592,00 249.592,00 18.000,18 156.281,08 138.280,90 39.999,82 151.310,92 111.311,10

5.7 Openbaar groen en (openlucht) recreatie 359.488,00 7.694.766,00 7.335.278,00 251.980,53 7.155.699,97 6.903.719,44 107.507,47 539.066,03 431.558,56

7.2 Riolering 103.913,00 10.752.164,00 10.648.251,00 152.061,51 10.837.626,73 10.685.565,22 -48.148,51 -85.462,73 -37.314,22

7.4 Milieubeheer 0,00 44.833,00 44.833,00 0,00 520,00 520,00 0,00 44.313,00 44.313,00

8.3 Wonen en bouwen 4.490.560,00 2.798.973,00 -1.691.587,00 4.348.045,89 2.851.108,41 -1.496.937,48 142.514,11 -52.135,41 -194.649,52

0.2 Burgerzaken 1.836.940,00 4.543.996,00 2.707.056,00 1.981.918,22 4.632.299,22 2.650.381,00 -144.978,22 -88.303,22 56.675,00

0.10 Mutaties reserves 269.730,00 0,00 -269.730,00 0,00 0,00 0,00 269.730,00 0,00 -269.730,00

0.61 OZB woningen 0,00 634.689,00 634.689,00 97,20 658.449,39 658.352,19 -97,20 -23.760,39 -23.663,19

0.62 OZB niet-woningen 0,00 363.150,00 363.150,00 0,00 380.744,83 380.744,83 0,00 -17.594,83 -17.594,83

0.64 Belastingen overig 142.000,00 388.448,00 246.448,00 180.400,66 369.318,19 188.917,53 -38.400,66 19.129,81 57.530,47

3.3 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen 0,00 128.489,00 128.489,00 0,00 134.714,30 134.714,30 0,00 -6.225,30 -6.225,30

7.2 Riolering 12.339.544,00 64.729,00 -12.274.815,00 12.370.985,92 51.823,27 -12.319.162,65 -31.441,92 12.905,73 44.347,65

7.3 Afval 9.329.848,00 8.773.869,00 -555.979,00 9.590.223,17 10.062.836,49 472.613,32 -260.375,17 -1.288.967,49 -1.028.592,32

7.5 Begraafplaatsen en crematoria 1.077.943,00 2.051.060,00 973.117,00 1.073.685,82 2.099.051,16 1.025.365,34 4.257,18 -47.991,16 -52.248,34

0.1 Bestuur 7.000,00 4.602.614,00 4.595.614,00 25.946,55 5.705.542,32 5.679.595,77 -18.946,55 -1.102.928,32 -1.083.981,77

0.2 Burgerzaken 0,00 840.909,00 840.909,00 225,00 831.974,97 831.749,97 -225,00 8.934,03 9.159,03

0.10 Mutaties reserves 600.587,00 0,00 -600.587,00 94.025,76 0,00 -94.025,76 506.561,24 0,00 -506.561,24

1.1 Crisisbeheersing en brandweer 464.532,00 6.873.025,00 6.408.493,00 474.410,52 6.768.655,49 6.294.244,97 -9.878,52 104.369,51 114.248,03

1.2 Openbare orde en veiligheid 411.124,00 4.267.112,00 3.855.988,00 658.852,86 3.407.824,06 2.748.971,20 -247.728,86 859.287,94 1.107.016,80

2.1 Verkeer en vervoer 99.800,00 12.729,00 -87.071,00 82.438,30 11.460,36 -70.977,94 17.361,70 1.268,64 -16.093,06

3.3 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen 101.304,00 108.158,00 6.854,00 97.431,62 113.676,21 16.244,59 3.872,38 -5.518,21 -9.390,59

3.4 Economische promotie 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00

5.6 Media 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00

7.4 Milieubeheer 15.000,00 3.655.826,00 3.640.826,00 23.798,00 3.643.579,28 3.619.781,28 -8.798,00 12.246,72 21.044,72

8.1 Ruimtelijke ordening 0,00 539.551,00 539.551,00 1.651,47 455.846,89 454.195,42 -1.651,47 83.704,11 85.355,58

8.3 Wonen en bouwen 0,00 437.949,00 437.949,00 1.907,21 454.398,38 452.491,17 -1.907,21 -16.449,38 -14.542,17

0.4 Overhead 2.167.790,00 35.987.039,00 33.819.249,00 2.423.170,74 32.483.662,11 30.060.491,37 -255.380,74 3.503.376,89 3.758.757,63

0.5 Treasury 19.001.379,00 -1.265.838,00 -20.267.217,00 19.067.264,44 -1.477.652,16 -20.544.916,60 -65.885,44 211.814,16 277.699,60

0.10 Mutaties reserves 15.664.587,00 14.852.673,00 -811.914,00 14.627.802,58 14.844.331,95 216.529,37 1.036.784,42 8.341,05 -1.028.443,37

0.61 OZB woningen 13.945.280,00 90.722,00 -13.854.558,00 14.014.150,00 80.699,31 -13.933.450,69 -68.870,00 10.022,69 78.892,69

0.62 OZB niet-woningen 13.310.000,00 90.722,00 -13.219.278,00 13.285.603,00 80.699,31 -13.204.903,69 24.397,00 10.022,69 -14.374,31

0.7 Algemene uitkering en overige uitkeringen gemeentefonds 131.098.773,00 0,00 -131.098.773,00 130.672.320,62 0,00 -130.672.320,62 426.452,38 0,00 -426.452,38

0.8 Overige baten en lasten 139.000,00 430.616,00 291.616,00 155.400,01 85.997,86 -69.402,15 -16.400,01 344.618,14 361.018,15

0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 233.135,00 233.135,00 0,00 266.865,00 266.865,00

0.11 Resultaat van de rekening van baten en lasten 0,00 -5.685.272,00 -5.685.272,00 1.560.767,15 0,00 -1.560.767,15 -1.560.767,15 -5.685.272,00 -4.124.504,85

3.4 Economische promotie 384.592,00 0,00 -384.592,00 462.422,22 0,00 -462.422,22 -77.830,22 0,00 77.830,22

318.451.953,00 318.451.953,00 0,00 300.451.981,05 300.451.981,05 0,00 17.999.971,95 17.999.971,95 -0,00

H Overzicht Algemene Dekkingsmiddelen

F Dienstverlening en Belastingen

G Bestuur en Veiligheid
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