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Het financieel perspectief gemeente Westland 2024 - 2027 
 

Inleiding  

 

Jaar l i jks  b ieden wij  u het perspect ief  aan waar in het bele id en de f inanc iële kaders s taan 

voor  het volgende begrot ingsjaar.  Di t  jaar  doen wij  d i t  in de vorm van di t  f inanc ieel 

perspect ief .  Op 4 mei  2023 ontv ing u van ons een br ief waar in wij  het proces r icht ing de 

totstandkoming en vastste l l ing van de begrot ing 2024 -2027 schetsten. We gaven aan dat  

de f inanc ië le s ituat ie -  d ie we in di t  document verder  toel ichten -  vraagt om méér  

interact ie tussen col lege en raad dan in de afgelopen jaren het  geval is  geweest .  Daar toe 

hebben werksessies p laatsgevonden,  d ie u w raad in de gelegenheid s te l len de 

kaders te l lende ro l zo opt imaal mogel i jk  u it  te voeren.   

 

Met deze perspect iefnota geven wij  u inz icht  in  de f inanc ië le s tand van zaken  (het FMP) .  

Door de andere aanpak is  het mogel i jk  gebleken om - in tegenste l l ing tot vor ige jaren -  in  

d it  perspect ief de ef fecten van de meic ircula ire te verwerken. Hiermee heef t  u een actueel 

f inanc ieel  beeld.  

 

Zoals  toegezegd hebben wij  stappen gezet om een zo real is t isch  mogel i jk  

invester ingsprogramma op te ste l len en de f inanc iële effecten h iervan verwerkt  in  het 

f inanc ieel  beeld.  Daarnaast hebben we de resultaten van de stofkam en de ‘oud voor 

n ieuw ’-operat ie  opgenomen.   

Verder  geven we u inz icht  in  de omvang van de te nemen maatregelen en mogel i jkheden 

om tot een s lu itende begrot ing te komen.  Deze zul len in de komende maanden worden 

u itgewerkt .   

 

Op deze wijze geven wij  tevens u i tvoer ing aan de motie d ie uw raad heef t  aangenomen en 

d ie “Het  col lege van B&W dr ingend verzoekt  aan zowel een 'stofkam' a ls  aan een 'oud 

voor -n ieuw'-operat ie dusdanige pr ior i te it  te geven dat  bi j  de voor jaarsnota 2023 bes loten 

kan worden over  ombuigingen en intens iver ingen waarmee bi j  de programmabegrot ing 

voor  de per iode 2024-2027 in a l le  jaren wee r  sprake zal z i jn van pos it ieve jaarresul taten.”   

 

Beleidsmatig en f inancieel  perspectief  

Samen met par tners  investeren we in de toekomst van West land.  Met  het vasts te l len van 

het Masterp lan F lora Campus West land zetten wij  een s tev ige koers in  om de unieke 

pos i t ie  van West land a ls kennis  –  en innovat iecentrum voor  de internat ionale 

g las tu inbouw te vers terken. De nauwe samenwerk ing tussen overheid, onderwijs ,  

ondernemingen en onderzoek in Westland is  uniek.   

 

Ook lokale voorz ieningen vragen om investeren. Het  aanta l inwoners van onze gemeente 

en de samenste l l ing van de bevolk ing  z i jn in  ontwikkel ing 1.  Op bas is van d ie ontwikkel ing 

verwachten we een s t i jgende vraag naar b i jvoorbeeld woningen,  mobi l i te i t ,  zorg en 

onderwijs .  Om de bas isvoorz ieningen voldoende te laten meegroeien met de behoef ten 

van de inwoners van West land móeten we investeren en ontwikkelen . Ook in een t i jd van 

f inanc ië le onzekerheid. Dat betekent echter n iet dat  we a l le  wensen en ambit ies  kunnen 

vervul len.  Integendeel ,  f inanc ië le s lagkracht  is  geen vanzelfsprekendheid.  

 

Daarnaast z i jn  er ingr i jpende landel i jke en wereldwijde ontwikkel ingen d ie ons raken en 

d ie  langdur ig van inv loed z i jn  op onze f inanciën . Dat  noemen we ‘exogene 

ontwikkel ingen ’ .  Daarmee bedoelen we onvoorz iene ontwikkel ingen van buitenaf waar  we 
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geen inv loed op hebben en d ie onontkoombaar z i jn .  Op di t  moment  z i jn dat  onder andere 

de gestegen pr i jzen ( inf lat ie)  en het  u i tb l i jven van toegezegde r i jksmiddelen b innen het 

soc ia le domein.  

 

Wij  z ien de volgende ontwikkel ingen d ie onze aandacht  vragen:   

 

➢  Pri jspeilst i jg ingen   

Jarenlang was de inf la t ie  in  Neder land heel  laag, maar  dat is  s inds e ind 2021 anders.  

De inf la t ie  is  n iet eerder zo hoog geweest .  Als gevolg daarvan en door  de st i jg ing van 

de pr i jzen van grondstof fen en krapte op de arbeidsmarkt worden we  geconfronteerd 

met ongekend hoge pr i jsst i jgingen  in onze kosten van soms wel 30%. Dit  is  merkbaar 

in de ui tvoer ing van projecten en  heeft  gevolgen voor ons meerjareninvester ings -

programma. Maar  n iet  a l leen in de u i tvoer ing van projecten is  de hoge inf la t ie  

voelbaar . Dit  fenomeen brengt  voor  veel  mensen grote problemen met z ich me e;  de 

kosten voor  de dagel i jkse boodschappen zi jn  omhoog gegaan, evenals de 

energiekosten.    

   

➢  Omgevingseisen 

Het Rijk en de EU leggen steeds str ik tere regels  op met  betrekking tot  onder  andere 

de vei l igheid en kwal i te it  van de leefomgeving.  Dat  maakt  dat we a ls gemeente n iet  

a l leen integraal moeten werken en keuzes moeten maken, we hebben ook een ro l te 

spelen waar  de markt  n iet vo lstaat .  We hebben toe te z ien op het  borgen van de 

minimale e isen op bi jvoorbeeld het  gebied van groenvoorz iening en mi l ieunormen. Dit  

doet z ich b i jvoorbeeld voor  bi j  de padelbanen in Monster.   

  

➢  De gevolgen van de energietransit ie  

De gemeente heef t  z ich gecommi t teerd aan het landel i jke k l imaatakkoord. Naast de 

nodige ingrepen in de fysieke leefomgeving ,  zoals  bestaande bouw van het  aardgas 

halen,  is  deze trans i t ie voor een belangr i jk  deel een socia le trans i t ie .  Di t  vraagt om 

regie van de gemeente waarbi j  maatwerk per inwoner/groep inwoners,  koppel ing met 

subs id ies  en schuldhulpver lening  mogel i jk  is .  Dat  is  wel l icht een grotere u itdaging dan 

de fys ieke u itvoer ing d ie veel  t i jd vergt .   
  

➢  Ontwikkelingen binnen het  sociaal domein  

Binnen het soc iaal  domein z i jn gemeenten voor  het ver lenen van hulp en zorg aan 

jeugdigen en volwassenen voor het  groots te deel van de taken f inanc ieel afhankel i jk  

van de r i jksoverheid.  Helaas laat het r i jk  het afweten in het nemen van maatregelen 

d ie de gemeenten in s taat  ste l len de kosten te beperken.  De invoer ing van het 

abonnementstar ief voor de WMO laat op z ich wachten en ook de hervormingsagenda is  

weer doorgeschoven.  Deze hervormingsagenda Jeugd bevat  een groot pakket 

maatregelen om de jeugdzorg te verbeteren en f inanc ieel  houdbaar te kr i jgen.  De 

compensat ie d ie het  r i jk  h ier  tegenoverste lt ,  is  onvoldoende om de st i jgende kosten op 

te vangen en s tel t  ons voor de vraag  op welke wijze wij  met  deze s i tuat ie wi l len 

omgaan.  

Ui teraard hebben wij  ook oog voor  onze e igen ro l in het  soc iaal  domein en de taken 

d ie onze gemeente in d it  kader u itvoert .  Hierb i j  k i jken we naar  de mogel i jkheden om 

kostenbespar ingen en ombuig ingen te  real iseren.  

 

➢  Juva 

Onze gemeente is samen met de gemeente Midden-Delf land aandeelhouder van Juva  

NV, waar in het  netbeheer  voor  West land is  ondergebracht .  Juva genereerde in de 

afgelopen jaren een stabie l en hoog resultaat,  waaruit  st ruc tureel d iv idend kon worden 
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uitgekeerd aan de aandeelhouders . Ons col lege hecht  n iet  a l leen daarom aan 

cont inuer ing van het  aandeelhouderschap maar  ook omdat  JUVA een belangr i jke 

par tner  is  in de energietransi t ie .   

Het economische landschap waarbinnen Juva opereert ,  is  in  de afgelopen jaren sterk  

veranderd. Zo heef t  Juva te maken met  meer  onzekerheden voortv loeiend u i t  de onrust 

op de energiemarkt .  Ook moeten er  grote invester ingen p laatsv inden om de 

energietrans i t ie  vorm te geven.  Op grond van de meest recente informat ie moeten we 

ervan u i t  gaan dat  het d iv idend dat  Juva kan u itkeren de komende jaren structureel  

lager zal  l iggen dan in de afgelopen jaren.  Er is  onderzocht wat de verantwoorde 

mogel i jkheden z i jn voor de d iv idenduitker ing in de per iode 2023-2027. Voor  de jaren 

2022-2025 is afgesproken dat er een bruto -div idend van € 8 mi l joen kan worden 

u itgekeerd,  wat  neerkomt op een d iv idend voor  West land van € 6,9 mi l joen  ( te  

verantwoorden in de u itker ingsjaren 2023-2026) . Voor de jaren 2027 en verder  is  

eveneens gerekend met  een jaar l i jks  d iv idend van bruto € 8 mi l joen,  d i t  in afwacht ing 

van de verdere ontwikkel ingen in de komende jaren.  

 

➢  Aandeelhouderschap WHC  

Recent  ste lde de raad het Masterp lan F lora Campus West land vast.  Daar in heeft  het 

WHC-complex een prominente ro l.  Hor t i  Business Cluster  1 wordt  gevormd door het 

WHC-complex met  de proefkas. Voor deze ontwikkel ing is een goede samenwerk ing 

met de aandeelhouders en part ic ipanten van het  WHC belangr i jk .  Op verschi l lende 

n iveaus is het  aandeelhouderschap in WHC inzetbaar en d ienstbaar aan de 

ontwikkel ing van het  F loragebied en daarom wi l len wij  we het  aandeelhouderschap in 

WHC voortzetten, ook na 2023.  

 

Het aandeelhouderschap van onze gemeente draagt b i j  aan de ontwikkel ing van het  

Floragebied.  De kr ing van stakeholders  verbonden aan het  WHC wi l  een ro l  vervul len 

in de ui tvoer ing van het  Masterp lan.  

 

WHC is  op d i t  moment  het  enige z ichtbare deel  van het  F lorage bied.  Het  fungeert  a ls  

voorbeeld en d ient a ls  spr ingplank voor  de verdere ontwikkel ing van het  gebied.  Het  

aandeelhouderschap geeft  ons een goede posit ie om hier op in te zet ten en de 

samenhang te borgen.  

 

Met het  aandeelhouderschap kunnen we ook sturen op de promot ie en ( internat ionale) 

presentat ie  van het  F loragebied v ia het  WHC.  

 

Financiële maatregelen en inhoudeli jke keuzes  

Niet a l leen in West land,  maar  in heel  Neder land kampen gemeenten met  f inanc iële 

onzekerheid.  De hoogte van één van onze be langr i jkste inkomstenbronnen ( de Algemene 

Ui tker ing van het  Ri jk )  is  de komende jaren n iet gegarandeerd . Voor de jaren 2026 en 

2027 zal er  op grond van de nu bekende gegevens een terugval  in  de inkomsten 

p laatsv inden.  Het r i jk  beraadt z ich a l  geruime t i jd  op een nieuwe systemat iek voor de 

bekost ig ing van de gemeenten.  Helaas brengt  d i t  grote onzekerheden met  z ich mee, maar 

het is  onwaarschi jn l i jk  dat  de gemeenten s tructureel  me t een afname van inkomsten in het  

meest donkere scenar io moeten rekenen. Als  dat  wel het  geval zou z i jn ,  dan zal  dat  fors 

ingr i jpen in de leefomgeving van de inwoners.  

Deze s i tuat ie vraagt  wel om een passende s t rategie: gaan we uit  van een s tructurele en 

aanz ienl i jke ver laging van de inkomsten en gaan we nu h ierop a l ant ic iperen met  

ingr i jpende maatregelen, of zorgen wij  voor  incidentele dekk ing van de tekorten in 202 6 

en 2027? Het college streeft  in  principe naar het structureel dekken van de tekorten 

maar vanwege de voortdurende onzekere situat ie en onderhandel ingen tussen VNG 
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en het  ri jk is nog onduidel i jk hoe de situat ie in 2026 en 2027 wordt . Om die reden 

sluiten we incidenteel dekken niet  uit .  Mocht  het f inanc ieel  perspect ief  structureel  

vers lechteren dan is er  nog voldoende t i jd  om –  in construct ieve samenspraak met  de 

raad –  ingr i jpende maatregelen voor  te ste l len .  

 

Desondanks is het  f inanc ieel  perspect ief  –  dus ook zonder rekening te houden met  de 

afnemende inkomsten in 2026 en 2027 –  n iet  roosk leur ig.  Met name niet,  omdat  wij  een 

groeigemeente z i jn  en er  veel druk s taat op het real iseren van passende voorz ieningen 

zoals  spor tgelegenheid,  scholen, en op het verbeteren van de verkeersafwikkel ing en het  

onderhoud van nieuw aangelegde openbare ru imte.  Deze ontwikkel ingen vragen om 

beheersingsmaatregelen en ombuig ingen van s tructure le aard.    

 

We moeten dus keuzes maken en maatregelen treffen om f inanc ieel  gezond te b l i jven . De 

f inanc ië le urgent ie maakt  dat we n iet  al leen naar  onze u itgaven moeten k i jken, maar  ook 

naar  de inkomstenkant .   

 

Om toe te werken naar  een real is t ische en s t ructureel  s lu i tende begrot ing  moeten we 

beheersmaatregelen nemen voor de korte en lange termijn.  Samen met de gemeenteraad 

door lopen we een zorgvuld ig proces  om bi j  de begrot ingsbehandel ing te kunnen  komen tot 

de nodige keuzes en pr ior i te iten . De ambit ies u i t  ons col legeprogramma z i jn in het  

keuzeproces le idend.  Daar waar  dat b i jdraagt  aan het  bereiken van onze lokale doelen 

zoeken we aans lui t ing b i j  regionale en ( in ter )nat ionale netwerken  en gaan we strategische 

par tnerschappen aan.  

 

Financiële ( technische) maatregelen op korte en lange termijn  

West land heef t  ambit ies d ie gepaard gaan met een grote f inanc ië le opdracht .  

We treffen daarom op de korte termijn een aantal  f inanc ieel  technische maatregelen,  d ie 

ervoor  moeten zorgen dat we opt imaal gebruikmaken van onze middelen:  

 

•  Budget ten d ie langer dan 3 jaar  een onderuitputt ing kennen , val len vr i j  in  de 

a lgemene middelen , de zogenaamde ‘S tofkam’ ;  

•  We zet ten in op matchings regel ingen,  dus op gemeentel i jke b i jdragen die co-

f inanc ier ing opleveren van andere overheden;  

•  We begroten n iet  langer voor p lannen die nog n iet concreet z i jn  of  n iet in d it  

begrot ingsjaar in u itvoer ing worden genomen ; 

•  We temporiseren p lannen en inves ter ingen waar dat  kan;  

•  We zorgen voor een real is t isch Meerjaren Invester ings  Plan (MIP).  Dat wi l  zeggen: 

we brengen al le  invester ingen meerjar ig in  beeld en maken ze real ist isch  in  t i jd ,  

budget en capac i te i t ;  

•  We schrappen oud bele id en stoppen met het u itvoeren van ambit ies d ie niet meer  

actueel  z i jn .   

•  We proberen ook ruimte te creëren voor n ieuwe wensen en ambit ies (het  oud voor 

n ieuw traject) .  

 

Daarnaast:  

•  Bl i jven we onze invester ingen  en exploi tat ie monitoren gedurende het hele jaar ;  

•  Moderniseren en professional iseren we onze bedr i j fsvoer ingsprocessen ;  

•  Ste l len we spelregels op voor  bes lu itvorming over invester ingen, rekening houdend 

met de kaders tel lende ro l  van de raad ;  

•  Gaan we werken met  een d ig ita le begrot ing ,  waarvan het  MIP ook deel u itmaakt .  
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De aanpak en ontwikkel ing van het real ist ische meerjareninvester in gsplan 

Al jarenlang begroten wij  meer u itgaven aan invester ingen dan we real iseren. Hierdoor  

leggen we met  het MIP een onnodig groot  bes lag op de ru imte in de begrot ing. In het 

ver leden namen we hiertoe een ‘ste lpost  kapitaal lasten’  op in de begrot ing,  maa r  ze lfs  

dan h ie lden we vaak geld over . Nu de prov incie de ste lpost kapi taal las ten n iet  langer 

toestaat ,  is  de druk op het  in  beeld brengen van een real ist isch MIP groot .  Dat wi l  

zeggen: we brengen al le invester ingen meerjar ig in  beeld en maken ze real ist is ch in t i jd,  

budget en capac i te i t .  Op deze wijze kr i jgt  de raad een actueel  inz icht  in  wat  we nu aan 

kunnen. Indien er een noodzaak of wens is  om structureel meer te investeren,  vraagt dat 

n iet a l leen extra budget  maar ook een structure le invester ing in meer  personeel.  

 

Proces  

Deze nieuwe aanpak is in  2022 opgestart  met  verschi l lende bi jeenkomsten met a l le  

betrokkenen. Ti jdens d it  proces is onder  andere gekeken naar wet te l i jke en n iet  wette l i jke 

taken,  faser ing,  gevolgen van ‘n iet doen’ ,  co r recte bedragen, capac ite it  en b i jdragen van 

en aan derden.  De benodigde invester ingen zi jn  in  beeld gebracht en de b i jbehorende 

kapi taal las ten z i jn  doorgerekend.    

Di t  beeld is  in  werksessies aan de gemeenteraad getoond. Hierb i j  wordt opgemerkt  dat de 

daadwerkel i jke u itvoer ing, bedragen en faser ing nog s teeds een bepaalde mate van 

onzekerheid kennen;  immers in de u i tvoer ing van de invester ingen zal  a l t i jd een 

actual iser ing p laatsv inden. T i jdens de regul iere P&C -momenten wordt u h ierover  

geïnformeerd.  

 

Techniek  

Het Tota le MIP Nieuwe Sti j l 2 bestaat  ui t  twee onderdelen:  

1.  Het pre-MIP (PIP) bestaat  ui t :  

o  De nog n iet gevoteerde invester ingen, er is  nog geen bes lu it  van de raad, er  

l ig t  wel  een p lan c.q.  er  is  een voornemen (n ieuwe plannen).   

o  Budget ten d ie nog n iet  gevoteerd z i jn  en benodigd z i jn  voor  het in  stand 

houden van de kapitaalgoederen en wette l i jke  taken (wette l i jke taken) .  

2.  Het Lopend Invester ingsPlan (LIP) bestaat u it :  

De invester ingen d ie  gevoteerd z i jn door  de raad, er l igt  een concreet  p lan en de 

capac ite it  is  ingepland.  

 

De integrale afweging om invester ingen van het pre -MIP over te hevelen naar de A of  B 

l i js t  (voor  een u it leg z ie h ieronder)  v indt p laats b i j  de voor jaarsnota. Daartoe wordt 

bovendien getoetst  aan de cr i ter ia zoals  genoemd bi j  de A -  en de B- l i js t .   

 

Een aanta l technische pr inc ipes vormt de basis van het  MIP Nieuw e Sti j l :  

•  Geen plan geen geld ;  

•  Capaci tei t  en geld z i jn  a l t i jd met  e lkaar  in samenhang;   

•  Zi jn er in een gebied twee of meer  wensen of projecten,  dan worden deze 

aangepakt  a ls  een gebiedsontwikkel ing ;  

•  Real ist isch programmeren is  keuzes mak en;   

•  De p lanhor izon van het MIP wordt  u i tgebreid van 4 jaar naar  10 tot  20 jaar .  Dat  

laatste werken we in het  komende jaar verder u i t  waarbi j  we ook de 

raadswerkgroep f inanc iën zul len betrekken .    

 

 

2 In  het  MIP z i t ten n ie t  de reserves ,  voo rz ien ingen en fondsen.   
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Kortom: a l le invester ingen (gevoteerd én nog n iet  gevoteerd)  hebben we nu meerjar ig in  

beeld.  De vasts tel l ing,  voortgang en verantwoording v indt p laats  in  de P&C cyc lus.  De 

nadere spelregels  werken we verder u it  en b ieden we u aan b i j  de begrot ingsvastste l l ing.   

 

Nadere ui twerk ing  

We wil len een meer  trefzekere p lanning voor onze lopende invester ingen.  Daarom hebben 

we in de nadere u i twerking van het  MIP Nieuwe St i j l  een onderverdel ing laten maken in 

een A- l i js t  ( jaar  t )  en een B- l i js t  ( jaar  t+1) .  Voor  beide l i js ten worden de benodigde 

budgetten gevoteerd door  de raad,  maar  a l leen voor  de A- l i js t  wordt het budget  ook 

daadwerkel i jk  geact iveerd. Op het moment  dat  een project op de A - l i js t  ver traging oploopt 

of  geen doorgang v indt,  wordt een project  ui t  de B - l i js t  ingeschoven.  Voorbereid ing voor 

projecten op de B- l i js t  gaan onverminderd door  tot het moment  waarop gepr ior i teerd moet  

worden in capac ite it .  Dan laten we de A- l i js t  voor de B- l i js t  gaan.  Al le  

voorbereid ingskosten worden meegenomen in het  FMP.   

 

De doorrekeningen hebben plaatsgevonden op bas is  van de indel ing van de A - l i js t  en B-

l i js t  en z i jn verwerk t in  het  FMP. Afhankel i jk  van de r icht inggevende uitspraken van de 

raad wordt  d i t  meegenomen bi j  de verdere u i twerk ing van het  MIP en de daarbi j  

behorende dekk ings- en keuzemogel i jkheden die in de begrot ing zul len worden verwerk t.  

De indel ing van de twee l i js ten is a ls volgt gemaakt :   

 

•  A- l i js t :  Betref t  gevoteerde projecten d ie voldoen aan één of meerdere van de 

volgende cr i ter ia :  

o  Of real isat ie is  gestar t .  

o  Of gunning is  gereed.  

o  Of bestek is  gereed.  

 

•  B- l i js t :  Betref t  gevoteerde projecten waarvan de voorbereid ing voor  real isat ie  wordt  

opgepakt.  Deze voldoen aan één of  meerdere van de volgende cr i ter ia :  

o  Of de bestemmingsplanprocedure loopt nog.  

o  Of de vergunn ingen o.a.  bouw of het  saneren is  nog n iet gereed.  

o  Of het ontwerp en het bestek z i jn  nog n iet  gereed.   
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Het f inancieel meerjarenperspectief  (FMP)  

Financ ieel  beeld a ls  startpunt  voor het  f inanc ieel  perspect ief :  

 

Op grond van bovenstaande tabel  kan worden geconc ludeerd dat de jaren 2024 en 2025 

ru imte leken te b ieden voor n ieuw bele id en de jaren 202 6 en 2027 een vooralsnog 

t i jdel i jk  probleem vormen. Echter ,  op grond van de exogeen autonome ontwikkel ingen 

staan we voor  een u itdaging om ca.  € 16 mi l joen structureel  aan tegenvallers  op te 

vangen.   

 

Over ige programma’s  

In  de over ige programma ’s met in totaal  ca € 6 mln.  aan tegenval lers val len met  name de 

st i jgende kosten op voor het  onderhoud van het groen en het  ver lagen van het  d iv idend 

door  Juva.   

 

Het soc iaal domein  

De kosten voor  het sociaal  domein b l i jven s t i jgen en het z iet  ernaar u i t  dat de reeds 

ingeboekte bespar ingen op jeugd ( vooralsnog) n iet kunnen worden gereal iseerd omdat de  

bus inesscases (nog) n iet  opleveren wat was verwacht .  Het b l i jk t  bovendien n iet  mogeli jk  

om aanvullende maatregelen te nemen,  omdat  de hervormingsagenda die door  het r i jk  in   

het voorui tz icht is  geste ld,  u i tb l i j f t .  Het gaat -  in  het  meest negat ieve scenar io -  om ruim 

€  10 mil joen aan tegenval lers ten opz ichte van de huidige meerjarenbegrot ing.     

Bi j  nadere bestuder ing van d it  scenar io en op grond van de meest actuele c i j fers,  ste l len 

wij  de eerdere prognoses b i j :  we verwachten weliswaar  een s t i jg ing van de kosten als  

gevolg van demograf ische ontwikkel ingen, maar  we zien op d it  moment het beroep dat  

wordt  gedaan op WMO-voorzieningen afv lakken.    

Wij  v inden het  daarom verantwoord om de eerder  aan u geprese nteerde prognose voor  de 

WMO bij  te  ste l len met  € 3 mi l joen en om de prognose voor  jeugd te ver lagen met € 0,75  

mil joen.   

We zul len de zomerper iode gebruiken om de kosten te moni toren en met  a l le partners in 

gesprek te gaan over deze ontwikkel ingen.  Wij  gaan ervan u it  dat  b i jvoorbeeld het 

vooruitz icht op het afschaffen van het abonnements tar ief ef fec t za l  hebben op het beroep 

dat wordt gedaan op de WMO en de kosten nog verder  zul len afv lakken. Ook de over ige 

kostenst i jg ingen in het  soc iaal  domein zul len w e nog eens kr i t isch onder de loep nemen in 

(+ = Voordelig; - = Nadelig) 2024 2025 2026 2027

Saldo primaire begroting 2023-2026 -€                    2.202.000€           -€                    -€                    

Nog te vullen taakstelling algemeen -€                    -€                    -15.595.000€        -15.595.000€        

Gecorrigeerd saldo primaire begroting 2023-2026 -€                    2.202.000€           -15.595.000€        -15.595.000€        

FMP:

2. Actualisering MJB

College/raadsbesluiten (tarieven lokale heffingen) 817.945€             817.945€             817.945€             817.945€             

College/raadsbesluiten (Huis vd Buurt-centrumplan Honselersdijk) -29.036€              -28.110€              -27.203€              -27.203€              

Structurele effect ProRap 2022 1.086.588€           1.086.588€           1.086.588€           1.086.588€           

4. Dekking

A algemene uitkering (septembercirculaire- endecembercirculaire) 59.034€               17.949€               5.271.290€           -€                    

A algemene uitkering (aantallen in maatstaven) 993.706€             695.958€             397.777€             -945.048€            

B Belastingen (OZB areaal) 275.000€             550.000€             825.000€             1.100.000€           

C Reserves -15.500€              -15.500€              -15.500€              -15.500€              

Stand FMP na reeds genomen besluiten 3.187.737€           5.326.830€           -7.239.103€          -13.578.218€        
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de verwacht ing dat ook voor andere onderdelen de kosten verder beteugeld kunnen 

worden en de prognoses kunnen worden bi jgeste ld.  

 

 

Di t  a l les  le idt  to t een meerjar ig beeld van ru im € 19 mi l joen tekort  in 2026 en ru im € 25 

mil joen tekort  in  2027.  Inmiddels  z i jn  de effecten van de meic ircula ire doorge rekend en 

z iet  het  beeld er posi t iever  ui t .  Hieronder de b i js tel l ingen a ls gevolg van de meic ircula ire 

van 2024 tot en met  2027.   

 
 

Ondanks de posi t ieve b i js tel l ing van de meic ircula ire  resteert  er  nog a lt i jd een tekort  en 

z i jn  er maatregelen nodig om tot  een meerjar ig s lui tende begrot ing te komen . Hiervoor  is  

het volgende ui tgewerkt:  

 

1)  CPI OZB 

Als dekking fungeer t in ieder  geval de OZB . In het col legewerkprogramma (CWP) is  

vastgelegd dat de hoogte van het  te beta len bedrag aan OZB z ich jaar l i jks ontwikkel t  

vo lgens de nat ionale consumentenpr i js - index. Wanneer  de actuele CPI wordt gevolgd kan 

4,2% worden gehanteerd.  Het  gaat  h ierbi j  om een bedrag van ca. € 1,4 mi l joen 

structureel.   

 

2)  De resul taten van de s tofkam 

De stofkam-operat ie is  een f inanc ieel  technisch exerci t ie.  Hierb i j  is  gekeken naar  

struc ture le onderuitput t ing op budgetten .  De jaarc i j fers  2021 en 2022 z i jn  afgezet  tegen 

de begrot ing van 2023 en verder.  De verwachte f inanc ië le ru imte bedraagt ca. € 2 mi l joen 

structureel en wordt ingezet ter  dekk ing van het tekor t.  

 

3)  Het real ist ische MIP  

Indien u akkoord kunt gaan met  de werkwijze d ie we in di t  document hebben opgenomen,  

dus werken met de in de bi j lage opgenomen A en B l i js t  dan is het voordeel  op de 

kapi taal las ten  ten opzichte van bovenstaand FMP:  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

2024 2025 2026 2027

Voordeel kapitaallasten (incl.extra rente (2,1% tov 1,3%)) 1.107.705 1.934.049 3.523.799 3.460.864

Meicirculaire 2023 - taakmutaties hervormingsagenda 25% 3.350.000€               645.000€                  

Meicirculaire 2023 219.000€                  1.782.000€               1.575.000€               7.439.000€               

Stand FMP na reeds genomen besluiten 3.187.737€           5.326.830€           -7.239.103€          -13.578.218€        

Hervormingsagenda 100% -8.318.000           -5.225.000           

75% opgenomen in stelpost 4.968.000            4.580.000            

Exogeen autonome ontwikkelingen -16.596.787€        -16.073.103€        -15.926.844€        -15.926.844€        

Overige Programma's -6.017.731€         -5.774.731€         -5.774.731€         -5.774.731€         

Sociaal Domein -10.579.056€       -10.298.372€       -10.152.113€       -10.152.113€       

Bijstelling prognose Sociaal Domein 3.750.000€          3.750.000€          3.750.000€          3.750.000€          

Verwacht FMP na verwerking exogene ontwikkelingen -13.009.050€           -7.641.273€             -19.415.947€           -25.755.062€           
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Het f inancieel meerjarenperspectief  na verwerking van de meicirculaire,  het CPI 

OZB, stofkam en kapitaallasten  

 

Er is  dus sprake van een tekort  in  2024 en in 2026 en 2027. Aangezien de begrot ing van 

2024 s tructureel s lu itend moet  z i jn ,  zu l len er  aanvul lend e maatregelen genomen moeten 

worden.  Wij cont inueren de ingezette interact ieve aanpak met  de raad in het komende 

jaar  om het gewenste resul taat te bereiken .  

 

De oud voor nieuw aanpak  

Om r icht ing te geven aan de te maken keuzes, hebben we een aanta l  inhoudel i jke 

u itgangspunten gehanteerd om op bas is daarvan samen met uw raad keuzes te maken.  

De ambit ies u it  het col legewerkprogramma z i jn voor  ons le idend.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Samen met de gemeenteraad z i jn we een proces ingegaan waarbi j  f inanc ië le ru imte werd 

gezocht  voor  n ieuwe ambit ies  door de dekk ing van oude ambit ies  om te buigen. Door  

exogene ontwikkel ingen werd d ie opdracht  scherper  en z i jn er eerst  maatregelen nodig 

om de begrot ing s lu i tend te maken, a lvorens er  gedacht kan worden aan n ieuwe wensen 

en ambit ies .  De oud voor  nieuw aanpak heef t  concrete suggest ies opgeleverd d ie 

gewogen z i jn  door  het  col lege. Wij  geven u inz icht in de maatregelen waaraan het  col lege 

de voorkeur wenst te geven,  maar ook in de a l ternat ieve opt ies .  

 

Oud voor nieuw; maatregelen sociaal  domein  

Binnen het soc iaal  domein z i jn gemeenten voor  het ver lenen van hulp en zor g aan 

jeugdigen en volwassenen f inanc ieel grotendeels  afhankel i jk  van de r i jksoverheid. De 

gemeenteraad bes l is t  hoe de r i jksmiddelen in de begrot ing worden ingezet.  Doordat  de 

vraag om hulp de dekk ing van het  aanbod overst i jgt  en er  ook andere ontwikkel ing en z i jn  

d ie f inanc iële gevolgen hebben, is  b i js te l l ing van de begrot ing nodig.  Kostenbeheersing is 

last ig,  omdat de regel ingen voor deze zorg een open e inde kennen.  Dat  wi l  zeggen dat  er  

geen koppel ing bestaat tussen de daadwerkel i jke vraag en het  budget;  de vraag kan 

toenemen terwij l  de dekking n iet  meegroei t ,  er  is  geen beperking in het  aanta l geval len 

dat van de regel ing gebruik  mag maken.  

 

Voor  vele gemeenten is d i t  een onhoudbare s ituat ie.  Ook voor  Westland. We zien dat  

onze ambit ie om zoveel mogel i jk  k lantger icht te z i jn  in  het  gedrang dre igt te komen.  

Samen met andere grote en middelgrote gemeenten maken we ons hard voor  maatregelen 

op r i jksniveau d ie lokale overheden in s taat moeten s tel len degel i jk  bele id te voeren.  Tot  

•  Samenwerken aan een sterk West land  

•  Een passend thuis  

•  Plez ier ig leven 

•  Innovat ie en Duurzaamhe id  

•  Zorgzaam en Soc iaal  

•  Dienstbaar  en betrokken  

 

 

 

Verwacht FMP na verwerking exogene ontwikkelingen -13.009.050€    -7.641.273€      -19.415.947€    -25.755.062€    

Meicirculaire 2023 - taakmutaties hervormingsagenda 25% 3.350.000€       645.000€          

Meicirculaire 2023 219.000€          1.782.000€       1.575.000€       7.439.000€       

CPI OZB (4,2%) 1.410.820€       1.410.820€       1.410.820€       1.410.820€       

Stofkam 1.967.095€       2.177.095€       2.177.095€       2.177.095€       

Kapitaallasten 1.107.705€       1.934.049€       3.523.799€       3.460.964€       

Financieel beeld na meicirculaire, OZB , stofkam en kap.ln -4.954.430€      307.691€          -10.729.233€    -11.267.183€    
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op heden heef t  d it  wel  gele id tot  in tens ieve gesprekken, maar  niet  tot  vo ldoende 

resul taten. We zul len daarom ook zel f  een keuzes moeten maken.  Wi l len we de tekorten 

d ie veroorzaakt worden door  het soc iaal domein oplossen door  stev ig in  te gr i jpen in het 

soc iaal domein? Of  ontz ien we het soc iaal domein en zoeken we het  in  maatregelen op 

andere bele ids terre inen of  ju is t  in verhoging van de inkomsten?  

 

Hoe dan ook, om f inancieel  gezond te b l i jven moeten we scherpe keuzes maken. Wat 

betref t  de zorg z i jn  er verschi l lende scenar io ’s denkbaar d ie a l le maal gevolgen hebben 

voor  onze inwoners .  Ons s treven b l i j f t  dat hulp beschikbaar  is  voor  wie d ie het  meest  

nodig heeft ,  hoewel we ons real iseren dat we a ls gevolg van bespar ingen mogel i jk  minder 

hulp of minder zware hulp kunnen inzetten dan we tot  nu toe gewend waren.   

 

Wij  nemen een ste lpost op van ru im € 1 mln.  We gebruiken de zomerper iode om te 

onderzoeken of  onze prognoses real is t isch z i jn en om met onze par tners in het  veld in  

gesprek te gaan teneinde te bezien welke maatregelen in de sfeer van de 

kostenbeheers ing, ombuig ingen en intens iver ing haalbaar z i jn.  
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Oud voor Nieuw; maatregelen in de overige programma’s   

 

Teneinde te komen tot  een s lui tende begrot ing ste lt  het col lege voor de volgende 

bespar ingsmogel i jkheden te verwerken in de meerjarenbegrot ing.   

 

Transformat iefonds  

Op bas is van de deta i lhandelsv is ie is  het  idee voor een transformat iefonds ontwikkeld ten 

behoeve van compacte en v ita le dorpskernen.  Het  fonds heef t  a ls doel om verplaats ingen 

van winkels  naar  de hoofdwinkelc ircuits  te s t imuleren door  een f inanc ië le pr ikkel .  Denk 

h ierb i j  aan een tegemoetkoming van verhuis -  en verbouwkosten, huur tegemoetkoming, 

onderzoekskosten en andere re levante nevenkosten. In 2022 is de subs id ieregel ing 

vastgeste ld, met  een budget  van € 500.000. Helaas z i jn  er minder aanvragen dan 

verwacht ,  waardoor  incidenteel € 275.000 kan worden bespaard  

 

Aframen budget voor part icu l iere b evei l ig ingsbedr i jven  

Ontwikkel ingen in de maatschappij  en een tegel i jker t i jd  terugtrekkende pol i t ie  op het 

gebied van over last  en leefbaarheid zorgen ervoor dat er  steeds meer van handhavers 

wordt  verwacht .  Daarom is  in  de begrot ing opgenomen dat het  aanta l  handhavers  wordt  

u itgebreid. Zodra deze u i tbre id ing is  gereal iseerd en het  lopende contract  met het 

bevei l ig ingsbureau is  geëindigd, kan s tructureel  € 110.000 worden bespaard.  

 

Maatschappel i jke stages  

Twee onderwijs ins te l l ingen ontv ingen in 2022 een vergoeding voor  maatschappel i jke 

stages (€ 100.000).  Het  onder l iggende convenant  zal  in  2023 worden geëvalueerd. De 

beperk ing van het  budget met  € 25.000 zal b i j  deze evaluat ie worden betrokken in re lat ie  

to t  de aangenomen mot ie over de b i jdrage d ie maatsc happel i jk  s tages zouden kunnen 

leveren aan de oploss ing van het vr i jw i l l igers tekort  bi j  verenig ingen.  

 

Minder s tembureaus (verk iez ingen)  

Het aanta l  stembureaus wordt teruggebracht  van 60 naar 45.  De voordelen z i jn  lagere 

huurkosten,  cater ingkosten en minder s tembureauleden. De nadelen z i jn:  k iezers moeten 

een grotere afstand af leggen (r is ico op k le inere opkomst)  en t i jdens p iekmomenten 

ontstaan mogeli jk  langere wacht t i jden.  

 

  

Opgave/product Onderwerp 2024 2025 2026 2027

Economische ontwikkeling excl. 

kust, recreatie en toerisme
Transformatiefonds (minder aanvragen) 275.000€      - - -

Fysieke veiligheid

Door de uitbreiding van het aantal boa's vanaf 2024 kan 

het budget voor particuliere beveiligingsbedrijven 

afgeraamd worden. 

- 110.000€      110.000€      110.000€      

Onderwijs & onderwijshuisvesting Maatschappelijke stages 25.000€        25.000€        25.000€        25.000€        

Verkiezingen Minder stembureaus 43.750€        43.750€        43.750€        43.750€        

Verkiezingen Minder aanplakborden 7.000€           7.000€           7.000€           7.000€           

Algemene dekkingsmiddelen
Aframen stelpost uitvoering CWP ten behoeve van 

nieuw beleid
300.000€      500.000€      500.000€      500.000€      

Belastingen In rekening brengen perceptiekosten uitvoering BIZ 25.000€        25.000€        25.000€        25.000€        

GEO Basisregistratie Efficiencyslag uitvoering WOZ 20.000€        20.000€        20.000€        20.000€        

Economische ontwikkeling incl. 

kust, recreatie en toerisme

Binnen dit programma zijn er mogelijkheden om 10% 

van het budget af te ramen. 
50.000€        50.000€        50.000€        50.000€        

Personeel & Organisatie (HRM) Aframen van stelpost flankerend beleid. 100.000€      100.000€      100.000€      100.000€      

Personeel & Organisatie (HRM)
Onderuitputting van het budget Generatiepact loopt 

op, want deelnemers vloeien af. 
50.000€        50.000€        50.000€        50.000€        

Totaal maatregelen 'oud' 895.750€      930.750€      930.750€      930.750€      
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Minder aanplakborden  (verk iez ingen)  

Het aanta l  aanplakborden wordt teruggebracht  van 17 naar 8.  De gemeente geeft  

daarmee beperkter invul l ing aan de publ icat iepl icht .  

 

Aframen ste lpost u itvoer ing CWP ten behoeve van n ieuw bele id  

In de begrot ing 2023 is voor de meeste onderwerpen ui t  het  col legewerkprogramma een 

spec i f iek  budget opgenomen. Voor de onderwerpen waarvoor  nog geen budget  is  

opgenomen is in programma 10 een ste lpost beschikbaar . Voor  de begrot ing 2024 e.v .,  

worden de deze onderwerpen meegenomen in het  keuzeproces.  De ste lpost  kan daardoor  

verval len.  

 

Perceptiekosten u itvoer ing BIZ  

De gemeente voert  verschi l lende d iensten u i t  voor de Bedr i j fs invester ingszones. Zoals  de 

inning van b i jdragen en het  opste l len van een BIZ -agenda die ertoe b i jdraagt  

dat a l le  ui tvoer ingsovereenkomsten ui tgevoerd worden. Het  c ol lege v indt het  n iet  

onredel i jk  dat  de BIZ-en een deel  van de kosten van de gemeentel i jke dienstver lening 

voor  hun rekening nemen, d it  mede in het l icht  van de subs id ieregeling d ie het col lege 

vanaf 2024 s tart  voor MKB- in i t ia t ieven ,  waarvoor  st ruc tureel €  150.000 beschikbaar is .  

 

Ef f ic iencys lag  u i tvoer ing WOZ 

Door een ef f ic iencys lag in de u itvoer ing van de WOZ beperken we de personeelskosten 

op di t  gebied met  € 20.000 .  

 

Economische ontwikkel ing inc l.  kust ,  recreat ie en toer isme  

Er z i jn mogel i jkheden over  de hele breedte van deze portefeui l le  10% in te leveren.  

 

Personeel  & Organisat ie (HRM)  

Op het  desbetref fende budget  dat gereserveerd staat  voor  vergoedingen voor 

medewerkers d ie afv loeien,  l i jk t  een bespar ing mogeli jk .  Het jaar l i j kse budget  is  hoger 

dan de gemiddelde kostenhoogte van a l le  getroffen regel ingen .  

 
Personeel  & Organisat ie (HRM)  

De onderui tput t ing van het  budget Generat iepact loopt op,  omdat de deelnemers 

gele idel i jk  afv loeien (en de regel ing n iet  meer bestaat) .  
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Het samenvattende f inanciële beeld ten behoeve van de begroting 2024   

 

 

Rekening houdend met het inc idente le karakter  van zowel las ten a ls dekk ing is  de 

structure le reeks van verwachte begrot ingssald i  a ls  volgt :  

 

 

Ter  indicat ie: het  verwachte tekort  –  na verwerk ing van maatregelen -  over  2024 bedraagt 

minder dan 1% van het begrot ingstotaal .   

 

 

(+ = Voordelig; - = Nadelig) 2024 2025 2026 2027

Saldo primaire begroting 2023-2026 -€                  2.202.000€       -€                  -€                  

Nog te vullen taakstelling algemeen -€                  -€                  -15.595.000€    -15.595.000€    

Gecorrigeerd saldo primaire begroting 2023-2026 -€                  2.202.000€       -15.595.000€    -15.595.000€    

FMP:

2. Actualisering MJB

College/raadsbesluiten (tarieven lokale heff ingen) 817.945€          817.945€          817.945€          817.945€          

College/raadsbesluiten (Huis vd Buurt-centrumplan Honselersdijk) -29.036€           -28.110€           -27.203€           -27.203€           

3. Structurele effect ProRap 2022 1.086.588€       1.086.588€       1.086.588€       1.086.588€       

4. Dekking

A algemene uitkering (septembercirculaire- endecembercirculaire) 59.034€            17.949€            5.271.290€       -€                  

A algemene uitkering (aantallen in maatstaven) 993.706€          695.958€          397.777€          -945.048€         

B Belastingen (OZB areaal) 275.000€          550.000€          825.000€          1.100.000€       

C Reserves -15.500€           -15.500€           -15.500€           -15.500€           

Stand FMP na reeds genomen besluiten 3.187.737€       5.326.830€       -7.239.103€      -13.578.218€    

Hervormingsagenda 100% -8.318.000        -5.225.000        

75% opgenomen in stelpost 4.968.000         4.580.000         

Exogeen autonome ontwikkelingen -16.596.787€    -16.073.103€    -15.926.844€    -15.926.844€    

Overige Programma's -6.017.731€     -5.774.731€     -5.774.731€     -5.774.731€     

Sociaal Domein -10.579.056€   -10.298.372€   -10.152.113€   -10.152.113€   

Bijstelling prognose Sociaal Domein 3.750.000€      3.750.000€      3.750.000€      3.750.000€      

Verwacht FMP na verwerking exogene ontwikkelingen -13.009.050€    -7.641.273€      -19.415.947€    -25.755.062€    

Meicirculaire 2023 - taakmutaties hervormingsagenda 25% 3.350.000€       645.000€          

Meicirculaire 2023 219.000€          1.782.000€       1.575.000€       7.439.000€       

CPI OZB (4,2%) 1.410.820€       1.410.820€       1.410.820€       1.410.820€       

Stofkam 1.967.095€       2.177.095€       2.177.095€       2.177.095€       

Kapitaallasten 1.107.705€       1.934.049€       3.523.799€       3.460.964€       

Financieel beeld na meicirculaire, OZB , stofkam en kap.ln -4.954.430€      307.691€          -10.729.233€    -11.267.183€    

Voorstellen 'oud' exclusief sociaal domein 895.750€          930.750€          930.750€          930.750€          

Voorstellen sociaal domein 1.000.000€       1.000.000€       1.000.000€       1.000.000€       

FMP na stofkam, exogene ontwikkelingen en oud (I/S) -3.058.680€      2.238.441€       -8.798.483€      -9.336.433€      

FMP na stofkam, exogene ontwikkelingen en oud (I/S) -3.058.680€      2.238.441€       -8.798.483€      -9.336.433€      

waarvan incidenteel 46.000€            601.000€          601.000€          626.000€          

Totaal structurele FM P -3.012.680€     2.839.441€      -8.197.483€     -8.710.433€     
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Overige alternatieve voorstellen ter bespreking in de raad.   

Zoals  afgesproken b ieden wij  u a lternat ieve bespar ingsmogel i jkheden aan.  Deze 

voors tel len hebben niet de voorkeur  van het col lege, maar kunnen wel  worden ingezet  als 

(aanvul lende)  dekk ing van tekort  en/of ten behoeve van n ieuwe ambit ies.   

Deze a lternat ieven treft  u  aan in de b i j lage.   

 

Alternat ieven met  betrekk ing tot  de i nvester ingen 

Met de LIP A en de LIP B l i js t  u it  het MIP leggen we u een real ist ische programmer ing 

voor  de invester ingen voor . Hoewel er daar toe weinig ru imte is,  kunnen er met  betrekking 

tot het LIP en het PIP aanvullende keuzes worden gemaakt .  Desgewenst  kunnen we de 

mogel i jkheden en de effecten met u bespreken.  

 

Resumerend 

Eerder  in  deze perspect iefnota hebben wij  aangegeven dat wi j  voor jaarschi j f  2024 van de 

komende meerjarenbegrot ing 2024-2027 streven naar een s tructureel s lui tend beeld 

(d.w.z . dat  structure le lasten worden gedekt door  st ructure le inkomsten)  en dat  wi j  voor 

de daaropvolgende jaren in samenspraak met uw raad trachten te komen tot de nodige 

beheersmaatregelen  en ombuigingen. Daarbi j  v inden wij  het vooralsnog verantwoord om 

de jaarschi jven 2026 en 2027 zo nodig met inc idente le middelen te dekken, d it  gez ien de 

ontstaansgronden van het f inanc ië le rav i jn  in  deze jaren (de aanhoudende onzekerheid 

over  de bekost ig ing van gemeenten door het  r i jk) .  

Bij  het ‘s lu iten van de boeken’  b i j  het  opstel len van deze perspect iefnota is  –  met inbegr ip 

van de dekk ingsvoorste l len van ons col lege  –  de s tand van zaken a ls volgt:  

2024 -  € 3.012.680 

2025   €  2.839.441 

2026 -  €  8 .197.483 

2027 -  €  8 .710.433 

 

Graag roepen wij  in  d i t  verband nog wel her inner ing dat wi j  in  november  2022 gestart  z i jn  

met een proces ger icht op het in samenspraak van de raad tref fen van maatregelen om 

het nadeel van het f inanc ië le rav i jn  in  de jaren 2026 en 2027 te dekken. Onder meer  als  

gevolg van kostenontwikkel ingen in het  sociaal domein bleek onze star tpos it ie u i te indel i jk  

(en al  vanaf jaarschi j f  2024)  nadel iger  dan eerst  voorz ien.  

Voor  2024 werd daarbi j  een nadeel  geraamd van ca.  € 13,0 mln. Ui t  bovenstaande tabel  

kan worden afgele id dat  er  al  forse s tappen zi jn  gezet :  voor 2024 is nog sprake  van een 

structureel budget ta ir  tekort  van € 3,0 mln.  Maar  wij  z i jn er  nog n iet .  In  de recente 

raadsbijeenkomsten (en van de raadswerkgroep)  hebben wij  uw raad inz icht geboden in 

verschi l lende draaiknoppen op gebieden a ls het MIP en het soc iaal  domein.  In de 

raadsvergader ing van 5 ju l i  vragen wij  uw raad om r icht inggevende ui tspraken te doen 

voor  wat betref t  de verschi l lende zoekgebieden met inbegr ip van de opt ie voor eventuele 

lastenverzwar ingen of de invoer ing van n ieuwe belast ingen.  (Wij  over leggen nog m et het  

seniorenconvent op welke wijze de meningsvorming over d it  f inancieel  

meerjarenperspect ief  op 5 jul i  opt imaal  kan ver lopen.)  Het  zomerreces gebruiken wij  

vervolgens om uw r icht inggevende uitspraken verder  ui t  te werken en om ons te beraden 

op een voorste l voor de nu nog ontbrekende dekk ing.  In september  komen wij  h ier  b i j  uw 

raad in een separate b i jeenkomst weer  op terug.  

 

Het proces van perspect iefnota naar begroting  

Uitgangspunt  van het  col lege is dat  het  f inanc ieel meerjarenperspect ief  –  vergel i jkbaar 

met vroegere Voor jaarsnota’s  en Voor tgangsrapportages CWP –  n iet  door de raad wordt  

vastgeste ld maar voor  kennisgev ing wordt aangenomen. Wel vraagt  het col lege de raad 
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om ter  vergader ing r icht inggevende uitspraken te do en ten aanz ien van de scenar io’s  en 

keuzemogel i jkheden zoals  in  d i t  document worden gepresenteerd.  

Het col lege kan dan vervolgens de zomerper iode gebruiken voor  de verdere u i twerk ing 

van de door de raad ingebrachte r icht inggevende uitspraken en deze waar  m ogel i jk  

verwerken in de conceptbegrot ing.  Op 20 september  v indt  er een raadsbijeenkomst  

p laats . Hierb i j  geeft  het  col lege een terugkoppel ing op de inbreng/suggest ies van de raad.  

 

•  5 ju l i  raad →  r icht inggevende ui tspraken (u itz icht)  

•  20 september raadsbijeenkomst →  voorbereid ing begrot ing  

•  3 oktober  col lege →  vasts te l len begrot ing  

•  25 oktober  Verzamelcommiss ie Bestuur en Economie  →  bespreken 

•  8 november  raad →  vastste l len begrot ing (u itz icht)  

 

Tot slot  

Tot  zover  de toel icht ing op het  f inanc ië le beeld  en de resultaten van het oud voor  n ieuw 

traject  tot  nu toe.  Er is  nog werk  aan de winkel om voor  de begrot ing 2024 tot  een 

s lui tend beeld te komen.  Maar een s lu i tende begrot ing 2024 is  n iet  vo ldoende.  E r moet 

ook ruimte gevonden worden voor  n ieuwe wensen,  ambit ies en invester ingen.  De oud voor 

n ieuw aanpak zetten we daarom r icht ing perspect iefnota 2025 voort ,  waarbi j  wi j  ons 

voors tel len dat  we daartoe een samenhangende koers voor de toekomst bepalen en o p 

grond daarvan de d iscuss ie te voeren  en cr i ter ia  te bepalen voor  zowel het  n ieuw  als  het  

oud.  

 

Ondanks de onzekere f inanc ië le s ituat ie kunnen we met  ver trouwen de toekomst van onze 

mooie gemeente  tegemoetzien.  Zeker a ls we er met  elkaar in s lagen om tot  een 

construct ieve dia loog te komen over de keuzes d ie we met e lkaar te maken hebben.  

 

 

BIJLAGEN:    LIP A l i js t   

   LIP B l i js t  

   PRE-MIP 

   Overz icht a lternat ieve bespar ingsmogel i jkheden  
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Overz icht a lternat ieve bespar ingsmogel i jkheden   

 

 

 

Product Alternatieve Maatregelen Bedrag

Grondzaken Nader te onderzoeken is de eventuele verkoop van gronden; dit kan wellicht incidenteel 

geld opleveren. De restgronden die met een andere bestemming dan glastuinbouw 

worden verkocht, leveren boekwinst op (behalve bestemmingen zoals waterberging en 

vergroenen, waar veel behoefte aan is). De vrije opbrengstpositie van de strategische 

gronden is gering, aangezien het grootste deel hiervan betrekking heeft op 

Poeldijkseweg 5 en wordt betrokken bij de ontwikkeling Wateringen Noord. 

pm

Inkomen(svoorzieningen), inclusief toezicht Op dit moment kunnen inwoners die een inkomen hebben tot 120% van het 

minimumloon een beroep doen op het gemeentelijke minimaregelingen. Dit percentage 

kan worden verlaagd naar 110%.  

pm

Gezondheidsbeleid Door het laten oplopen van de wachtlijsten kan ruimte ontstaan, zonder dat het de 

uitvoering van de wettelijke taak beinvloedt. 

pm

Jeugd(hulp) met 10% terugbrengen van de inzet van het SKT; dit heeft invloed op het 

kwaliteitsniveau. 

pm

Sportbeleid en accommodaties (maatschappelijk en 

fysiek)
Mogelijkheid om zwembad De Waterman alsnog te sluiten

pm

Belastingen Hondenbelasting invoeren (ex perceptie) 250.000€        

Belastingen Reclamebelasting invoeren (ex perceptie) 250.000€        

Gemeentelijk vastgoed en grond Het kwaliteitsniveau naar beneden bijstellen. Dat zal op korte termijn een besparing 

opleveren, maar zal op langere termijn voor oplopende kosten zorgen. 

pm

Groen en recreatie In rekening brengen van de inzet die de gemeente levert ten behoeve van 

evenementen.

75.000€           

Begraafplaatsen Het kwaliteitsniveau naar beneden bijstellen. Dat zal op korte termijn een besparing 

opleveren, maar zal op langere termijn voor oplopende kosten zorgen. 

50.000€           

Begraafplaatsen Ophogen leges 25.000€           

Overig 1% aframen alle budgetten (let op: betreft alle budgetten) 3.400.000€     

Belastingen OZB verhogen, meer dan inflatie (1% = € 335.000) pm


